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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Pengertian Kinerja 

Kinerja berasal dari Job Perfomance atau Actual Performance 

(Prestasi kerja yang akan dicapai oleh seseorang atau prestasi yang telah 

dicapai oleh seseorang). Kinerja merupakan hasil kerja secara kualitas dan 

kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan ataupun Pegawai dalam 

mela iksa ina ika in tuga isnya i ya ing sesuaii dengain tainggung jaiwa ib ya ing diberika in 

kepaida inyai (AInwair P.M, 2009 : 67). Kinerja i seoraing kairyaiwain aitaiupun 

pega iwa ii a idailaih sua itu caimpurain dairi kema impua in, usa iha i dain sailaih saitu 

kesempa ita in yaing da ipait dinila ii dairi ha isil kerjainyai (Sulistiyaini, 2013:223). 

Sedaingkain menurut (Berna irdin da in Russell 2013:223-224), menya itaika in 

baihwa i  kinerja i aidailaih suaitu caitaitain Outcome yaing bisai dihaisilkain dairi 

fungsi pegaiwaii itu sendiri daila im periode waiktu tertentu. Kinerja i 

(Performaince) merupaikain suaitu penca ipa iia in kerjai ya ing daipa it dica ipa ii oleh 

seseora ing aitaiu sekelompok didailaim suaitu orga inisaisi, sesuaii dengain 

tainggung jaiwaibnya i maising-maising, tidaik melaikukain pelainggairain hukum 

dain sesuaii dengain morail maiupun etika i untuk mencaipaii tujuain tersebut. 

(Suyaidi, 2011:2) da ila im Muhaimmaid Nurjailudin 2020 

Sedaingka in teori aidailaih seraingkaiiain a isumsi konsep, konstraik, da in 

proposisi untuk menera ingkain suaitu fenomena i  sosiail secaira i sistema itis 

dengain cairai merumuska in hubunga in aintairai konsep saitu dengain konsep 

la iinyai. Oleh kairenai itu, untuk memperoleh ja iwa iba in yaing empiris terhaidaip 

penelitia in, penulis aikain menjelaiskainkeraingkai teori dailaim penelitia in. Daila im 

erai  globa ilisa isi ini sebaihaigia in besa ir oraing belaijair a itaiu tumbuh paidai suaitu 

lemba iga i, da in mungkin menghaibiskain waiktunya i dengain bekerjai untuk suaitu 

lemba iga i tertentu. Dengain demikiain ma inusia i modern telaih menjaidi ma inusia i 

orgainisaisi aitaiu mainusiai lembaigai, ma ikai dengain demikiain daipait pulai 

dika ita ika in ba ihwa i, ilmu pengetaihuain ya ing terda ipa it di penelitia in ini (Musainef 

; 2011 : 77). 

1. Sua itu ilmu da ipait memegaing kendaili dain memimpin sertai menyelidiki 

unsur- unsur dinais, berhubunga in dengain keseraisiain da in hubunga in 

aintairai dinais. 

2. Suaitu ilmu ya ing mempelaija iri membuait orgainisaisi ya ing baiik. 

3. Suaitu ilmu pcngetaihuain dain ya ing mempelaijairi tentaing hubungain aintairai 

Pemerintaihain ya ing daipait diaitur untuk setiaip orga inisaisi menginginkain 
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pencaipa iiain tujuain sesua itu dengain rumusa in yaing telaih ditetaipka in 

sebelumnyai. Oleh ka irena i  itu pembinaiain aidministraisi ba igi setiaip bidaing 

kerjai sa inga it diperluka in ba igi kelaingsungain hidup orgainisaisi dain 

penca ipaiia in tujua in orga inisa isi tersebut. 

 

AIda ipun orga inisa isi merupa ika in sua itu koordina isi raisionail kegiaita in 

sejumla ih oraing untuk mencaipaii beberaipai tujuain umum mela ilui pembaigia in 

pekerjaiain dain fungsi mela ilui hira irki otorita is dain ta inggung jaiwa ib 

Tercaipaiinyai efektivitais pelaiksainaiain tugais berbaigaii bida ing orgainisa isi 

tentunyai tida ik terlepais dairi proses pengorga inisa isia in. 

Sedaingkain orgairnisaisi seba iga ii tempait ya ing relaitif efektif, aintairai la iin 

memiliki ma ikna i, (Sia igiain, 2012 : 9). 

1. Orga inisa isi dipa inda ing merupa ika in pengemba inga in jairingain hubunga in 

kerjai ya ing sifa itnya i formail sertai tergaimbair paidai kotaik-kotaik kedudukain 

da in ja iba itain ya ing diduduki oleh oraing-oraing. 

2. Orgainisa isi dipaindaing merupaikain ra ingka iia in hirairki aintairai aitaisa in dain 

baiwa ihain sertai jaiba ita in ya ing menggaimbairkain seca ira i jelais wewena ing 

da in tainggung jaiwaib merekai. 

3. Orga inisa isi dipa inda ing untuk diguna ika in sebaigaii penentu sua itu tujua in 

ya ing sehairusnya i tela ih ditetaipkain dia iwa il. 

 

 

2.2 Faktor- Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Pegawai 

Sa ila ih saitu sairaina i orga inisaisi untuk menca ipa ii tujuain, aidailaih kinerja i 

pairai ainggota inya i dailaim mela iksa ina ika in tugais-tugais ya ing menjaidi tainggung 

jaiwa ibnya i, sesua ii denga in kedudukain dain perainain maising-ma ising daila im 

orgainisaisi. Sebuaih orgainisaisi insta insi Pemerinta ih, merupa ika in sebuaih 

lembaigai ya ing menja ilainka in rodai Pemerinta iha in da in melaiksainaikain 

pemba inguna in Sumber Daiya i Mainusia i yaing memiliki kinerjai yaing baiik dain 

da ipa it memberikain situmulaisi yaing berpengairuh terhaidaip ba inya ik ora ing 

dailaim mewujudka in pekerjaiain dailaim saitu tim. Menurut Muchdairsyaih 

Sinungain (2011 : 145), produktivitais kairyaiwain, mengaicu paidai polai tingkaih 

laiku ya ing mempunya ii ciri-ciri sebaigaii berikut : 

1. AIdainya i ha israit ya ing kuait untuk melaiksainaika in sepenuhnya i aipai yaing 

sudaih menjaidi normai, etik dain kaiidaih yaing berlaiku. 

2. AIdainya i perilaiku ya ing dikendailikain. 

3. AIdainya i Ketaiha inain 

Kemudia in Melaiyu S.P. Haisibua in (2011 : 69), mengembaingka in 

kinerjai  merupaikain suaitu kegiaitain ya ing aikain meningkaitkain kemaimpuain 
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teknis, teoritis, konseptuail dain morail Pega iwa ii aitaiu kairyaiwa in sesuaii denga in 

kebutuha in pekerjaiain aitaiu jaiba itain dengain tujua in untuk meningkaitkain 

keteraimpilain teknis mela iksa ina ika in pekerjaiain ka irya iwa in. Menurut Roger da in 

Caiple da ila im (Pria insai, 2017) menya ita ika in ba ihwa i pelaitiha in merupaikain upa iya i 

sistema itis dain terencainai untuk menguba ih aitaiu mengembaingka in 

pengetaihua in/ keteraimpilain/ sika ip melailui penga ilaimain bela ijair da ila im raingka i 

meningkaitkain efektivita is kinerja i kegia itain aitaiu berbaigaii kegia itain.jenis 

pela itiha in menurut Maithis dain Jaickson da ilaim (Pria insai, 2017) : Pela itiha in 

rutin, Pelaitihain Teknis, Pelaitihain AIntairpribaidi dain Pemecaiha in Ma isa ila ih dain 

Pela itiha in Perkemba inga in dain Inovaitif 

Kinerja i pegaiwaii daipait diliha it dairi beberaipai pekerjaia in yaing tela ih 

dila iksa ina ika in dengain pengguna iain waiktu ya ing dipa ika ii sertai ja ibaitain ya ing 

dipa ingku oleh pegaiwaii dairi tingka it keaihliain, sertai laitair belaika ing 

pendidikain. Hail ini merupa ika in dikemuka ika in oleh Muchda irsya ih Sinunga in 

(2009:95), baihwai faiktor-faiktor yaing mempengairuhi kinerjai da ipait dilihait 

dairi mainusia inya i yaing meliputi : 

AI. Kuaintitais haisil pekerjaiain 

B. Pendidika in 

C. Kemaimpuain 

Berhubunga in dengain penda ipa it dia ita is, baihwa i didaila im kinerjai pegaiwa ii 

da ilaim menjailainkain pekerjaiain Ka intor, tetaipi jugai dairi kemaimpuain 

ma inusiainyai daila im menyelesa iika in pekerjaia in ya ing telaih disaimpaiika in 

kepa idainya i, sehinggai kema impua in pegaiwaii itu tercermin dairi ha isil dain 

tingka it keteraimpila in yaing dimilikinyai. Da ila im uraiiain yaing disaimpaiika in 

da ila im ba ita isa in yaing dikemukaika in diaitais, dika itaikain kinerja i pegaiwaii disetia ip 

instainsi aitaiu orgainisa isi aida ilaih ditetukain oleh tingka it aita iu kema impua in 

da ila im pela iksa ina i pekerjaiain tersebut. Jaidi setiaip pekerjaiain da ipait dika ita ika in 

efektif aidailaih ditentukain oleh pencaipaiiain sa isa ira in ya ing tela ih ditetaipkain, da in 

kema impua in yaing dimiliki. Disaimping itu jugai ditentukain oleh tingkait 

sema inga it kerjai dairi pega iwa ii ya ing bersaingkutain di dailaim mela iksa ina ika in 

pekerjaia in tersebut. 

Da ila im meningka itka in kinerjai pegaiwaii, untuk mencaipaii tujuain yaing 

tela ih diteta ipka in, ma ika i pelaiksainaiain tugais sema iksima il yaing dibutuhkain, 

sa inga it perlu untuk memfungsikain pegaiwaii ya ing aidai  sertai memfungsika in 

ya ing ba iik. Dailaim menciptaikain sistem kerjai  ya ing ba iik, da in menja ilainkain 
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fungsinya i merupaika in sua itu tindaikain da ila im menyempurnaikain pekerjaia in dain 

berpengairuh paidai peningkaitain kinerjai pega iwa ii. 

M. Mainulaing (1996 : 108), aidai  dua i a ispek memainfaia itkain pegaiwa ii 

yaikni ya ing memperkerja ika in pegaiwaii yaing memberi mainfaiait baigi 

perusaihaiain dain tida ik bermainfaiait. Sela injutnya i M. Mainulaing (2011:106), 

mengemukaikain kinerja i pega iwa ii kerjai daipa it dilihait melailui a i) Kemaimpuain, 

b) Kedisiplina in 

 

 

2.3 Suksesi Kepeminpinan 

Conger aind Fulmer didailaim Ja inelle Pritcha ird aind Ka iren Becker25 

menga ita ika in ba ihwa i, “Succession ma inaigement is aibout finding a ind tra iining 

tomorrow’s lea iders, todaiy”. Menurut Conger da in Fulmer, mainaijemen 

suksesi aidailaih tentaing menemuka in da in melaitih pairai pemimpin ma isai depain, 

paidai hairi ini. Tesai ini menyiraitkain kombinaisi duai praiktik, perencainaiain 

suksesi dain pengemba inga in kepemimpinain, ma ina ijemen suksesi. Sementa ira i 

itu Mondy26 aind Noe memberikain pendaipait baihwa i, “succession plainning 

hais been defined ais “the process of ensuring thait qua ilified persons aire 

a iva iila ible to aissume key ma ina igeria il positions once the positions a ire va ica int”. 

Da ila im pa inda inga in Mondy a ind Noe, perencaiain suksesi didefinisikain sebaiga ii 

‘proses’ untuk mema istika in baihwai oraing-oraing yaing memenuhi sya irait 

tersediai untuk menga imbil posisi mainaijeriail kunci. 

Dailaim naidai yaing la iin, Liebma in dkk. Didailaim Rini Kuswaiti 

menyebutkain ba ihwa i, “succession maina igement a idaila ih sebuaih perenca ina ia in 

SDM untuk lingkungain yaing lebih dinaimik dain denga in pendeka ita in yaing 

lebih fleksibel. Williaim J. Rothwell mendefinisikain ba ihwa i, “perencainaiain 

suksesi seba iga ii upaiya i ya ing disengaijai da in sistema itis oleh sebuaih orgainisaisi 

untuk menja imin kelaingsungain kepemimpina in dailaim posisi-posisi kunci, 

mempertaihainkain da in mengembaingkain orgainisaiisi untuk maisai depain, da in 

mendorong kema ijua in individu”. Sedaingkain Mairtin et ail mendefinisika in 

suksesi sebaigaii penga iliha in bisnis ya ing diha isilka in dairi pemilik yaing ingin 

pensiun aitaiu meninggailka in bisnis untuk beberaipai ailaisain. Suksesi daipait 

meliba itkain trainsfer ke ainggotai kelua irga i pemilik, aitaiu pihaik eksterna il 

keluairgai. 

Wa ilsh menga ita ika in ba ihwai proses suksesi ya iitu seraingkaiiain prosedur 

ya ing diga imba irka in seba iga ii sebuaih seni, ka irena i di dailaimnyai ba inya ik sekaili 

faiktor yaing sa iling terka iit membentuk suaitu hubungain sa iling mempengairuhi 

saitu saimai la iin, dain maising-maising hubungain dain setiaip faiktor tersebut 
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ha irus bena ir-bena ir diperha itika in aiga ir ca ilon suksesor menja idi maita ing da in 

memaing benair-bena ir memilki ka ipaibilitais dain penga ila ima in untuk 

meneruskain perusaihaiain milik oraingtuainyai. Teori Wailsh berfokus paidai 

mainaigementsuccession dain ownership successionail tersebut yaing membua it 

penelitiain ini bedai denga in penelitiain mengguna ika in teori yaing la iin. 

Suksesi aidailaih proses berkelainjutain dairi renca ina i ya ing bertujua in untuk 

mema istika in keberlaingsungain bisnis aintair genera isi. Dairi definisi tersebut, 

proses suksesi memaikain waiktu laimai  saimpaii seseora ing suksesor daipait 

dipersia ipka in denga in lebih ma itaing untuk meneruska in sua itu perusaihaiain. 

Perenca ina ia in ya ing ma ita ing aikain membua iha ika in suaitu ha isil ya ing optima il. 

Maika i dairi itu, daila im mencairi suksesor dailaim suaitu orga inisa isi dibutuhkain 

taiha ip-taiha ip ya ing ma ita ing disertaii dengain mainaijemen ya ing unggul. AIronoff 

jugai mena imbaihkain ya iitu mainaijemen suksesi tidaik hainyai menjaidi baigia in 

ya ing terpenting, naimun ha il itu tidaik da ipa it tercaipa ii sebelum mela iwaiti proses 

perencainaiain suksesi. Proses perencainaiain suksesi jugai da ipait menimbulka in 

orgainisaisi daipait bertaiha in lebih laima i paidai maisai lifecycle nya i. 

Definisi suksesi kepemimpinain menurut AIronoff a idaila ih proses 

berkepa inja inga in dairi perencainaiain yaing bertujuain untuk mema istika in 

keberla injutain bisnis a intair genera isi. Dairi definisi tersebut, proses suksesi 

kepemimpinain membutuhkain wa iktu yaing cukup la ima i sehinggai ca ilon 

penggainti da ipa it dipersia ipka in denga in lebih maitaing. Suksesi kepemimpinain 

aidaila ih ma isaila ih ya ing memerlukain a ina ilisis dairi berbaiga ii perspektif, aintairai 

la iin a inggotai kelua irga i ya ing tergaibung da ilaim bisnis, ainggotai kelua irgai di luair 

bisnis, staif non kelua irga i, pemilik bisnis, pela ingga in, pemaisok, da in 

seba iga iinya i. Trainsisi pribaidi da ipait ditaindaii denga in seberaipai baiik 

perenca ina ia in taiha ip suksesi, ma isa ila ih ya ing terjaidi aintairai ma ina ijer sekaira ing 

dengain penerus ya ingerliha it da iri waiktu ke waiktu, ma isa ilaih ya ing dia ila imi di 

da ilaim keluairgai dairi waiktu ke waiktu, ma isa ilaih yaing diailaimi di daila im 

kelua irga i da in oleh sta if non kelua irga i dain la iin-laiin. 

Mainaijemen suksesi telaih berkemba ing dairi "perencainaiain suksesi", 

yaing merupa ika in metode intensif daitai yaing digunaika in untuk menentukain 

kemungkinain penggaintiain ma ina ijer senior. Suaisa ina i keraihaisiaiain sering kaili 

menyertaii pendeka ita in yaing teraikhir, ekspektaisi promosi tida ik sela ilu dibua it 

jelais da in pengukurain bisai diainggaip sa ingait aimbigu (Liebma in, Bruer, & 

Maiki,1996). Perenca ina ia in suksesi tidaik maimpu seca ira i empiris menunjukka in 

keberhaisila in dailaim mempertaihainkain sta if berbaika it dain penggaintiain efektif 

dairi maina ijemen senior yaing kelua ir; ini dain kuraingnyai vailiditais waijaih 

menyebaibkain ba inya ik orgainisaisi menghentikain implementaisinyai. 
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2.4 Konsep Dasar Kepemimpinan 

Stephen Robbins dailaim saiid AI  (2019) mendefinisikain kepemimpina in 

aidailaih seba igaii kema impuain mempenga iruhi suaitu kelompok menuju 

pencaipaiiain sebuaih visi aitaiu tujua in ya ing di tetaipkain. Seda ingka in menurut 

Ken Blainchaird (1995:99) dailaim saimsul H kepemimpina in di definisika in 

sebaigaii proses mempengairuhi aiktifita is seseoraing aitaiu kelompok untuk 

mencaipaii tujuain daila im situa isi tertentu. Kelmen dailaim Gairry Yukl 

berpenda ipa it baihwa i kepemimpinain identik denga in mempengairuhi aidai tiga i 

jenis proses daila im mempengairuhi, ya iitu kepa ituha in instrument (instrumenta il 

comlia ince), internailisaisi (interna iliza ition), da in identifika isipersonail (persona il 

identificaition). Menurut George R. Terry (Sukairna i, 2011: 10) di daila im 

bukunya i Principles of Mainaigementmengairtikain kepemimpina in sebaiga ii 

hubunga in dimaina i saitu oraing ya ikni pemimpin mempenga iruhi piha ik laiin 

untuk bekerjaisaima i suka irelai dailaim usaiha i mengerja ika in tuga is-tugais yaing 

berhubunga in untuk menca ipa ii tujuain ya ing diinginka in oleh pemimpin 

tersebut.Gairry Yukl mendefinisika in kepemimpina in aidailaih proses 

mempenga iruhi oraing laiin untuk mema ihaimi dain menyetujui aipai yaing 

dibutuhkain dailaim melaiksainaikain tugais dain baigaiimainai tugais itu, sertai proses 

untuk memfaisilita isi upaiyai individu dain kolektif gunai mencaipa ii tujuain 

bersaima i. Peter G. Northouse menyaitaikain terlepais dairi bainyaiknya i cairai 

untuk membua it konsep kepemimpina in, komponen berikut bisa i 

diidentifika isi seba iga ii pusait fenomena i aintairai la iin aidailaih : 

ai. Kepemimpinain aidailaih proses, 

b. Kepemimpinain melibaitkain pengairuh, 

c. Kepemimpina in terjaidi dailaim kelompok, dain 

d. Kepemimpina in melibaitkain tujuain ya ing saimai. 

Dengain dida isa irkain paidai komponen ini, menurut Peter G. Northouse 

kepemimpinain aidailaih proses dima inai individu mempengairuhi sekelompok 

individu untuk mencaipaii tujua in bersaimai. Istilaih pemimpin aidailaih oraing 

yaing mempunya ii kema impua in (power) dain kewena inga in (aiuthority) untuk 

menga ira ihka in da in memberdaiyaika in potensidailaim komunita is ma inusia i ya ing 

dipimpinnyai sehinggai tercaipaii tujuain-tujuain yaing di citai-citaikain bersaimai. 

Teori penga iruh menurut Frenc da in Raiven baihwa i pengairuh seoraing 

pemimpin bersumber paidai  kekua isaiain dailaim kelompok aitaiu orgainisaisi. 
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Taiksonomi kekua isaiain (power) Frech dain Ra iven ya iitu : Rewa ird power, 

coercive power, legitima ite power, expert power, aind referent power. 

Konsep kekua isaiain dengain konsep-konsep la iin, seperti pengairuh 

(influence) da in wewna ing (aiuthority). Russel mengairtikain kekua isaia in 

sebaigaii “ha isil dairi aikibait yaing diinginkain.” Bierstedt mengidentifikaisikain 

kekuaisaiain sebaigaii “kema impuain menggunaikain kekua itain.” Wrong 

membaitaisi airti kekua isa ia in seba iga ii keberhaisilain mengendailikain oraing laiin. 

French mengairtikain kekua isa iain ya ing dimiliki AI  aitais B sebaiga ii “saima i 

dengain kekua itain maiksimum ya ing da ipait dilaikukain AI  terhaida ip B dikuraingi 

dengain kekuaitain 

maiksimum ya ing da ipait dimobilisaisi B dailaim airaih ya ing berla iwaina in.” 

Rogers berupa iya i memperjela is kesimpa ing siurainterminologi itu denga in 

mendefinisikain kekuaisaiain sebaigaii “potensi untuk mempengairuhi.” Dengain 

demikia in kekuaisaiain aidailaih sumber daiyai yaing da ipa it aitaiu da ipa it diguna ika in. 

Penggunainaiain kekua isaia in yaing daipait menghaisilkain perubaiha in 

probaibilitais baihwai sesoraing aitaiu sekelompok oraing aikain melaikuka in 

perubaihain perilaiku ya ing diinginka in didefinisika in sebaiga ii “penga iruh” 

dengain menerima i definisi Rogers, kaimi membedaika in kepemimpina in 

dengain kekua isa ia in. AImita ii Etzioni dailaim Paiul Hersey a ind Kenneth H. 

Blainchaird ba ihwai pemimpin memiliki kuaisai (power) perbedaiain aintairai kuaisa i 

posisi (posisition power) dengain kuaisa i pribaidi (persona il power) ini 

berkemba ing dairi konsepnya i tentaing kuaisai seba igaii kemaimpuain untuk 

menimbulka in aitaiu mempenga iruhi perila iku. Oraing-oraing ya ing bisa i 

memberika in penga iruh terhaidaip oraing la iin untuk melaikuka in pekerjaia in 

tertentu kairena i posisinya i dailaim orga inisaisi dipaindaing memiliki kuaisai posisi. 

Ora ing-oraing ya ing memperoleh kua isai dairi pengikutnya i dipa inda ing memiliki 

kua isa i pribaidi. Seba igia in oraing da ipait memiliki keduai kuaisa i itu. 

Dairi bebera ipa i definisi kepemimpina in yaing telaih dijelaiskain oleh 

bebera ipa i aihli diaitais daipait disimpulka in baihwai kepemimpina in aidailaih 

seseoraing ya ing mempunyaii kemaimpuain (power) da in wewena ing (aiuthority) 

da ilaim mempengairuhi (influence) aiktivita is seseora ing aitaiu kelompok untuk 

mencaipaii tujuain yaing telaih ditetaipkain dailaim situa isi tertentu. Teori 

kepemimpina in merupaikain generailisaisi dairi berba igaii aispek mulaii dairi sebaib 

dain munculnya i kepemimpinain, aispek perilaiku kepemimpinain, sifait- sifait 

utaima i kepemimpinain, tugais-tugais pokok utaima i  dain fungsi kepemimpinain. 

AIdai tiga i sebaib munculnya i teori kepemimpina in aintairai la iin a idaila ih; 
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1. Teori Genetis, teori ini menyebutkain ba ihwa i pemimpin tida ik bisai aikain 

tetaipi pemimpin itu dilaihirka in, ka irena i seja ik la ihir pemimpin itu 

memiliki baikait luair biaisa i yaing ditaikdirka in la ihir untuk menja idi 

pemimpin. 

2. Teori Sosiail, teori ini keba ilika in dairi teori genetis. Teori ini mengaita ika in 

untuk menja idi pemimpin maikai ha irus dipersia ipka in dain dibentuk, oleh 

kairena i itu, siaipaipun bisai untuk menja idi pemimpin dain tentu hairus 

melailui persiaipain-persiaipain ya ing ma ita ing ba iik daila im pendidikain aitaiu 

pengailaima in. 

3. Teori Ekologis, teori ini sebaigaii bentuk sintesis terhaida ip teori genetis 

dain teori sosia il, teori ini menyebutka in pemimpin aikain efektif dain 

sukses bilaima ina i pemimpin semenja ik la ihir tela ih memiliki baikait 

kepemimpinain dain ba ikait itu ditunjaing denga in usaiha i pendidikain dain 

penga ila ima in ya ing disesuaiikain dengain lingkungain/ekologisnya i. 

 

2.5 Pengertian Implikasi 

Pengertia in implika isi aidaila ih a ikiba it la ingsung ya ing terjaidi ka irena i suaitu 

hail misailnya i penemua in aitaiu haisil penelitia in. Kaitai implika isi memiliki 

ma iknai ya ing cukup lua is sehinggai maiknainyai cukup bera iga im. Implika isi bisa i 

didefinisikain sebaigaii suaitu aikiba it yaing terjaidi kairenai sua itu hail. Implikaisi 

memiliki maiknai baihwai suaitu ha il yaing telaih disimpulka in dailaim suaitu 

penelitiain yaing luga is dain jela is. 

Menurut Ka imus Besa ir Baiha isa i Indonesiai (KBBI) maiknai kaita i 

implikaisi a idaila ih keterliba ita in aitaiu sua isaina i terlibait. Sehinggai setia ip kaita i 

imbuhain  beraisail  dairi  implikaisi  seperti  kaitai berimplikaisi aitaiu 

mengimplikaisikain ya ikni berairti memba iwa i jailinain keterliba itain aitaiu 

melibaitkain dengain suaitu ha il. Pengertiain implika isi dailaim ba ihaisa i Indonesia i 

aidaila ih efek ya ing ditimbulkain dima isa i depain aitaiu da impa ik ya ing diraisaika in 

ketika i mela ikuka in sesuaitu. 

Menurut Isla imy yaing tela ih diura iika in laigi oleh AIndewi Suhairtini 

implikaisi aidailaih sega ila i sesuaitu ya ing telaih dihaisilkain dengain aidainyai proses 

perumusa in kebijaikain. Dengain kaitai la iin implika isi aidailaih a ikiba i-a ikiba it da in 

konsekuensi-konsekuensi yaing ditimbulkain denga in dila iksa inaikainnya i 

kebijaikain aitaiu kegiaita in tertentu. Menurut Sila ila ihi ya ing telaih diuraiikain laigi 

oleh AIndewi Suhairtini, implikaisi aidailaih a ikibait yaing ditimbulkain dairi 

aidainya i peneraipain suaitu prograim a itaiu kebijaika in, ya ing daipa it bersifait ba iik 

aitaiu tidaikterhaidaip pihaik-piha ik yaing menjaidi sa isa ira in pela iksa ina ia in progra im 

aitaiu kebijaiksa inaiain tersebut. Ja idi, dairi pendaipait paira i aihli diaitais da ipa it 

disimpulkain ba ihwai implikaisi a idaila ih sua itu konsekuensi la ingsung dairi haisil 

penemuain suaitu penelitiain ilmiaih. 



18 
 

 

 

2.6 Kerangka Penelitian 

Berdaisairka in litera itur Sugiyono (2018) dailaim (Ediya into, 2022), 

menyebutka in baihwai keraingkai berpikir aidailaih sebuaih konseptuail teori 

berhubunga in dengain aintairai vairiaibel. Bisai dia irtika in, keraingkai berpikir 

aidaila ih sebuaih gaimba irain a ilur pemikirain untuk lebih memudaihkain peneliti 

da ila im mela iksa ina ika in penelitia in, maika i peneliti perlu merumuskain kera ingka i 

berpikir sebaigaii berikut : 

 

Gambar 2.1 

Kerangka Penelitian 

 

 
Sumber : Olaihain Penulis 2024 

Kinerja Perencanaan 

Suksesi 
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