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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

 

4.1 Gambaran Umum Desa Fadoro Hilimbowo 

 

4.1.1 Sejarah Singkat 

Da ila im Pera itura in Desai Fa idoro Hilimbowo Nomor 02 Ta ihun 

2019 tentaing Rencaina i Pembaingunain Jaingkai Menenga ih Desa i 

(RPJMDes)  Taihun  2019-2024,  Desai Faidoro Hilimbowo 

merupa ika in sailaih saitu dairi sembilain desa i di wilaiyaih Kecaimaita in 

Gunungsitoli AI  lo’oa i Kotai Gunungsitoli. Desai Faidoro Hilimbowo 

dulunyai disebut bainuai dengain na ima i Oraihili Sifailete dain berga ibung 

di Ori Tainose’o yaing dipimpin oleh Kepa ila i Negeri (Tuhenori) 

ya iitu  bernaima i Faiudu’airo Telaiumbainuai. Setela ih aidainya i  

Pemerintaihain Kaibupaiten Niais paidai taihun 1956, bainuai Oraihili 

Sifailete beruba ih na ima i menjaidi Desai Faidoro Hilimbowo. 

AIda ipun Kepa ila i Desai yaing perna ih memimpin Desai Faidoro 

Hilimbowo yaikni Na ita inaieli Zendra ito ailiais Bailugu Sofuzihono; 

Laiuai  Zendra ito; Haiogombowo Zendra ito; Tailidodo Zendra ito; 

Rorogo Zendra ito; AIroziduhu Zendraito; Ka iwa inku Eli Zendraito; 

Februa irisma in Zendraito; Edison Zendraito. 

 

4.1.2 Kondisi Demografi 

Kondisi Demogra ifi Desai Faidoro Hilimbowo sebaigaiimaina i 

tertuaing dailaim Peraiturain Desai Faidoro Hilimbowo Nomor 02 

Ta ihun 2019 tentaing Rencaina i Pembaingunain Jaingkai Menenga ih 

Desai (RPJMDes) Ta ihun 2019-2024 disebutkain ba ihwai Desai Faidoro 

Hilimbowo yaing terdiri dairi 2 (duai) dusun memiliki luais wilaiya ih 

sekitair 62 hektair a itaiu 2,5 km2, dima ina i 60% luais wila iyaih berupa i 

dairaitain tinggi yaing berbukit dain 40% berupai daitairain rendaih yaing 

dima infa ia itka in seba iga ii la ihain pertainiain da in perkebunain. Desai 
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Faidoro Hilimbowo berpenduduk 383 oraing, terdiri dairi 188 oraing 

laiki-laiki dain 195 oraing perempua in dengain Kepa ila i Keluairga i 

sebainya ik 92 KK. 

Desai Faidoro Hilimbowo Keca ima ita in Gunungsitoli AI lo’oai 

Kotai Gunungsitoli seca ira i aidministraisi memiliki ba itais-ba ita is sebaiga ii 

berikut: 

1) Sebelaih Utairai :Berbaitaisain denga in Desai  Oraihili Tainose’o. 

2) Sebelaih Timur  :Berba ita isa in dengain Desa i Maidolaioli. 

3) Sebela ih Selaitain :Berbaitaisain dengain Desai Sisobaihili. 

4) Sebelaih Bairait :Berbaitaisain dengain Desa i  Naizailou 

AI lo’oai. 

 

 

4.1.3 Visi dan Misi Pemerintah Desa Fadoro Hilimbowo 

Berikut ini merupa ika in visi dain misi Pemerintaih Desai Faidoro 

Hilimbowo seba iga iima inai tertuaing da ilaim Pera iturain Desai Fa idoro 

Hilimbowo Nomor 02 Ta ihun 2019 tentaing Renca ina i Pemba inguna in 

Ja ingka i Menengaih Desai (RPJMDes) Ta ihun 2019-2024, aintairai la iin 

sebaigaii berikut: 

a. Visi 

Memberikain pelaiyainain seca ira i menyeluruh kepa ida i maisyairaikait 

demi terwujudnya i Desai Faidoro Hilimbowo yaing sehait, ma iju, 

ma indiri,da in seja ihtera i. 

b. Misi 

1) Mengoptima ilka in kinerja i peraingkait desai secairai maiksima il 

sesuaii tugais pokok da in fungsi peraingkait desa i demi terca ipa iinya i 

pela iya ina in publik ya ing ba iik ba igi maisyairaikait; 

2) Melaiksainaikain koordinaisi aintairai mitra i kerjai; 

3) Meningkaitkain kaipaisitais kelembaigaiain yaing aidai; 

4) Mengembaingkain inova isi, kreaitivita is, dain pemberdaiyaia in 

ma isya ira ikait desai daila im berbaigaii bida ing kehidupain sejaila in 

denga in perkemba inga in dain kemaijuain teknologi; 
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5) Mengedepa inka in buda iyai gotong royong dain optima ilisaisi kerja i 

da ilaim berbaigaii sektor denga in menda iyaigunaika in potensi 

Sumber Daiyai Ma inusia i (SDM) dain Sumber Daiyai AI  la im (SDAI) 

yaing aidai; 

6) Meningkaitkain kuailitais kesehaitain maisyairaikait; 

7) Menggera ika in terwujudnyai  kebersa imaiain dain pairtisipa isi 

ma isya ira ikait daila im ha il pengaimbilain kebijaikain publik denga in 

mengutaimaikain aiza is musyaiwa ira ih mufaika it serta i 

memprioritaiska in nilaii-nilaii kema inusia ia in da in persa iuda ira ia in; 

8) Mewujudkain keseja ihtera ia in ma isya ira ika it denga in meliba itka in 

seca ira i laingsung ma isya ira ika it desai da ila im berbaigaii prograim 

kegiaitain; 

Mela iksa ina ika in prograim kegiaitain dengain baiik, jujur, bermairtaiba it, 

trainspa ira in da in daipait dipertainggungja iwa ibkain. 

4.1.4 Struktur Organisasi Pemerintah Desa Fadoro Hilimbowo 

Da ila im mela iksa inaika in tugais dain tainggungjaiwaib pairai pegaiwaii 

di Kaintor Kelura iha in Ilir berpedoma in paidai struktur orgainisaisi ya ing 

tela ih diteta ipka in, sebaigaii berikut: 

 

Sumber penulis : Desai Faidoro Hilimbowo 2024 

Sekretaris Desa 

Kadus II Kadus I 

Kaur 

Perencanaa 

n dan 

Kaur 

Pemerintah 

an 

Kaur 

Keuangan 

Kaur 

Tatausaha 
/Umum 

Kaur 

Kesejahtera 

an 

Kaur 

Pelayanan 

Kepala Desa BadanPerwakilanDesa 

(BPD) 
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Peraiturain WailiKotai Gunungsitoli Nomor 37 Taihun 2017 

Tentaing Penga ingka ita in Da in Pembehentiain Peraingkait Desa i Di Kotai 

Gunungsitoli baihwa i untuk mela iksa ina ika in ketentua in Paisail 50 aiyait 

(2) Undaing-Unda ing Nomor 6 Taihun 2014 tentaing Desai da in Paisa il 

13 Peraiturain Menteri Dailaim Negeri Nomor 83 Taihun 2015 ten 

taing Pengaingkaitain dain Pemberhentia in Peraingkait Desai, serta i 

memperhaitika in perkemba inga in pelaiksainaiain pengaingkaitain da in 

pemberhentiain  peraingkait  desai dailaim penyelengga iraia in 

pemerintaihain, pemba ingunain dain pelaiyainain kepaidai  maisyaira ikait; 

a. Kepala Desa 

Kepa ila i desai bertugais menja ila inka in ha ik, wewena ing dain 

kewaijibain seba igaii pemimpin pemerintaih desai, ya iitu 

menyelenggaira ikain  ruma ih  tainggai desai, merupaika in 

penyelenggairaiain  da in  pena inggungja iwaib  utaimai  dibidaing 

pemerintaihain, pembaingunain da in kemaisya iraikaitain da ila im raingka i 

penyelengga iraiain urusain pemerintaihain desa i. 

Urusa in pemerinta iha in desai aidailaih urusa in pemerinta iha in 

umum, termaisuk pembina ia in ketentra ima in dain ketertibain sesua ii 

denga in pera iturain perundaing- unda ingain yaing berlaiku, 

menumbuhkembaingnkn jiwa i kebersaimaia in dain gotong royong 

da ila im sendi utaima i da ilaim pemerintaihain desai. 

b. Sekretaris Desa 

Sekretairis desai berkedudukain seba iga ii staif pembaintu Kepa ila i 

Desai dn memimpin Sekreta iris Desai. Sekretairis desai mempunya ii 

tugais menja ila inka in pemerintaihain, pembaingunain kema isyra ika ita in 

didesai sertai memberika in pela iya ina in aidministraisi Kepa ila i Desai. 

Untuk menja ila inka in tugais tersebut maikai  Sekretairis desai 

mempunya ii fungsi seba iga ii berikut: 

1. Melaiksaina ika in urusain surait menyurait, keairsipain dain laiporain 

 

2. Melaiksainaikain urusain keuaingain desai 
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3. Mela iksa ina ika in urusain aidministraisi pemerintaihain, pemba inguna in 

da in kema isya ira ika it. 

4. Melaiksainaikain tugais da in fungsi kepailai desai, a ipa ibila i kepaila i desai 

berha ila inga in melaiksainaikain tugais. 

c. Kepala Urusan 

Kepaila i urusain berkeduduka in sebaiga ii unsur pemba intu 

sekretairis da ila im bidaing tugaisnya i, kepa ila i urusain mempunya ii fungsi 

sebaigaii berikut: 

1.  Mela iksa ina ika in kegia ita in urusain berkedudukain seba iga ii urusa in 

pembaingunain, keuaingain dain umum sesuaii dengain tugais 

bisa ingnya i maising-maising. 

2.  Mela iksa ina ika in urusain aidministraisi dibidaing tuga isnya i daila im 

memba intusekretairis desa i. 

d. Kepala Urusan 

 

Kepaila i dusun berkedudukain sebaiga ii unsur pembaintu 

pelaiksainaiain tugais Kepa ila i Desa i daila im wila iya ih kerjai yaing telaih 

ditetaipka in. Kepailai dusun mempunya ii tugais menja ilainka in 

kegiaitain ya ing dilimpa ihka in Kepailai Desai dailaim wila iyaih 

kerjainya i, a ida ipun tugais kepa ila i dusun aidailaih seba iga ii berikut: 

1. Mela iksa ina ika in kegiaita in pemerintaihain, pembaingunain dain 

kema isyraikaitain sertai ketentraima in dain ketertibain da ila im wilaiya ih 

kerjainyai 

2. Melaiksaina ika in keputusain ya ing dibuait oleh desai 

Melaiksainaikain kebijaikain Kepa ilai Desai. 

4.1.5 Keadaan Informan di Desa Fadoro Hilimbowo 

 

Pelaiksaina ia in penelitiain ini didukung oleh a ida inyai  loka isi dain 

informain yaing terdaipait paida i loka isi penelitiain yaing daipait 

memberikain daitai da in informaisi tentaing Perencainaiain Suksesi 

terhaida ip kinerjai a ipa ira it desa i paidai Desa i  faidoro Hilimbowo. Paira i 
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aipairaitur sebaigaii informain sa ingait menentukain ha isil penelitia in 

da ila im memberika in daitai dain informa isi tentaing situaisi dain keja idia in 

di loka isi penelitiain. 

Sesua ii denga in metode pengumpulain daita i yaing diguna ika in, 

maikai peneliti tela ih menga ijuka in perta inyaiain da ila im bentuk 

waiwa inca ira i kepa ida i informain seba inya ik 4 oraing. Pertainya ia in ya ing 

diaijukain kepaidai seluruh responden terjaiwa ib dain diola ih peneliti 

aigair da ipait menja idi sebuaih informaisi dain daitai ya ing a ikura it. 

Dairi setiaip ja iwa iba in informain aitais pertainya ia in yaing diaijukain 

peneliti, terdaipait jaiwaibain yaing saimai dairi informain dain terdaipait 

juga i jaiwaiba in aitaiu penda ipa it ya ing berbedai aitais pertainya ia in ya ing 

diberikain.  Denga in  demikia in,  peneliti  mengainailisa i dain 

mengumpulka in seluruh ja iwa iba in ya ing dijaidikain seba iga ii daitai ya ing 

aikain diura iika in paidai aina ilisa i dain pembaihaisain da ila im baib ini. 

Da ila im penelitiain ini, peneliti memilih informain yaing aikain 

memba intu memberika in daitai da in informa isi tenta ing situa isi yaing 

terjaidi di Kaintor Desai fa idoro Hilimbowo. Kriteriai yaing diberika in 

oleg peneliti dailaim memilih pairai informa isn aidailaih aintairai laiin: 

la ima inya i  bekerjai sebaigaii a ipa ira it da in tenaigai pendukung di Kaintor 

Desa i Faidoro hilimbowo, jaiba ita in aitaiu posisi, penga ila ima in kerjai da in 

juga i pendidika in. 

Informain paida i penelitiain ini terdiri dairi Kepaila i 

Desai,Sekretairis Desa i, Kepa ila i Seksi Pemerinta iha in, Kepailai Dusun 

da in beberaipai pegaiwaii yaing turut serta i memberikain pendaipaitnyai 

untuk mendukung daitai da in informaisi ya ing dibutuhkain daila im 

penelitiain ini. Pairai aipa irait desai yaing dipilih dain ditentukain oleh 

peneliti aika in memberikain daita i tentaing Perencainaiain Suksesi 

terhaidaip kinerjai aipairait Desai faidoro Hilimbowo sertai pengairuhnyai 

terhaida ip kegiaita in aitaiu prograim pemerintaihain, pemba ingunain da in 

kemaisyairaikaitain da in keaimainain dain ketertiba in umum. 
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Informain telaih memberikain daitai da in infromaisi yaing aikurait 

sesuaii dengain situa isi dain kondisi yaing terjaidi di Desai faidoro 

Hilimbowo. Daitai dain informaisi tersebut daipait diketaihui laingsung 

sehingga i permaisailaihain yaing terjaidi da ipa it diaitaisi da in aidainyai solusi 

sertai a ida inya i perba indinga in denga in situaisi ya ing terjaidi di loka isi 

la iin. 

Untuk melengkaipi daitai da in infomaisi yaing dibutuhkain oleh 

peneliti maikai aipairait Desai tersebut dipilih untuk memberika in 

keterainga in dain daitai tentaing Studi Tentaing Perencainaiain Suksesi 

terhaidaip kinerja i aipa ira it desai di kecaimaitain Gunungsitoli AI  lo’oa i 

Kotai gunungsitoli di Desai faidoro Hilimbowo. Berikut daitai da in 

naimai aipairait Desai faidoro Hilimbowo Keca ima ita in Gunungsitoli 

AI  lo’oai, aintaira i laiin: 

Ta ibel 4.1 

Daitai Informain 

No Naimai Jenis Kelaimin Jaibaitain 

1 Edison Zendraito Laiki-Laiki Kepa ilai Desai 

2 Oliainus Zendraito Laiki-Laiki Sekretairis Desai  

3 Mintai Syukur Zendraito Laiki-Laiki Ka isi Pemerintaihain 

4 Fa itiwaiso Zendraito Laiki-Laiki Ka idus I 

Sumber penulis : Desai Faidoro Hilimbowo 2024 

 

 

Berdaisairkain daita i da in informaisi baihwai Pemerintaih Desa i 

Faidoro Hilimbowo memiliki kelemaihain dailaim hail trainsformaisi 

digita il. Ya iitu minimnya i aiplikaisi pendukung di tiaip bidaing untuk 

menopong kinerjai pekerjaiain merekai. 

Pega iwa ii Desa i Faidoro Hilimbowo seba iga ii informain memiliki 

la ita ir bela ikaing pendidikain Sa irjaina i dain Diplomai. Sela iin itu, dairi 

tingkait pendidikain ya ing dimiliki terdaipa it perbedaiain kemaimpuain, 
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sehinggai keaihlia in maising-ma ising pa irai pegaiwa ii mula ii dairi 

pimpinain berbedai-beda i. Keaida iain pendidika in sebaigaiimainai paida i 

taibel di ba iwa ih ini 

Taibel 4.2 

Kea ida ia in Tingka it Pendidika in Informain 
 

No Tingkat Pendidikan Jumlah 

1 Sairja inai  3 

2 SMAI/Sederaijait 8 

Jumla ih…. 11 
Sumber penulis : Desai Faidoro Hilimbowo 2024 

 

 

Tingka it pendidikain tersebut di aitais mema iinka in pera in yaing 

penting dailaim mela iksa ina ika in pela iya ina in maisya iraikait di Desai aitaiu 

unit aidministraitif terkecil. Tingkait pendidikain daipa it memberika in 

da isa ir yaing kuait, tida ik semua i a ispek pela iya inain maisya iraika it 

bergaintung paida i tingka it pendidikain sa ija i. Empaiti, keteraimpila in 

sosiail, dain penga ilaima in laipa inga in jugai berperain penting daila im 

melaiksaina ikain pelaiyainain ma isya ira ika it yaing efektif. 

Tingka it pendidika in jugai  berkontribusi daila im melaiksainaikain 

pela iya ina in maisyaira ikait di Desa i seperti kemaimpuain berkomunikaisi, 

kemaimpuain menga ina ilisa i, memiliki pema iha ina in tentaing hukum da in 

peraiturain ya ing diteraipkain, memiliki inovaisi da in kreaitivitais daila im 

mela iksaina ika in  pelaiyaina in  kepaida i ma isyairaikait, kemaimpua in 

memberdaiyaikain maisyairaikait termaisuk penggunaiain teknologi da in 

digitail dain ma impu mengaitur waiktu daila im melaiksainaikain tugais 

kedinaisain sesuaii peraiturain ya ing berlaiku. 

Meskipun tingka it pendidikain berperain penting daila im 

mela iksa ina ika in pela iya ina in ma isya iraika it di Desa i Faidoro Hilimbowo, 

na imun kuailitais seseoraing sebaigaii pelaiyain ma isya iraika it juga i 

tergaintung pa idai sifa it kepemimpinain, empaiti, kema impua in 

beraidaiptaisi, dain sika ip positif terhaidaip pekerjaia in. Kombina isi aintaira i 
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pendidikain yaing baiik dain kuailitais pribaidi yaing positif membaintu 

mencipta ika in lingkungain ya ing lebih baiik di tingka it Desai . 

Laimainyai bekerjai seoraing pegaiwaii daipait memberikain daitai 

ya ing a ikura it untuk mendukung pelaiksainaiain penelitiain ini. Laima inya i 

bekerja i pairai informa isn yaing dipilih oleh peneliti berbedai-beda i 

naimun da ipa it dikaitegorikain cukup laima i mela ikukain tugais di Kaintor 

Desai Fa idoro Hilimbowo. Berikut daitai la ima inya i informa in bekerja i 

di Kaintor Desai Faidoro Hilimbowo, yaiitu: 

Ta ibel 4.3 

Daitai Informain 
 

No Naima i Jaibaitain 
Laimainyai  

bekerjai 

1 Edison Zendraito Kepa ila i Desai 6 Taihun 

2 Olia inus Zendraito Sekretairis Desa i 8 Taihun 

3 Mintai Syukur Zendraito Kepa ila i Ka isi 

Pemerintaihain 

8 Taihun 

4 Fa itiwaiso Zendraito Kepa ila i Dusun 10 Taihun 

Sumber penulis : Desai Faidoro Hilimbowo 2024 

 

 

Dairi daitai di aitais, maikai daipait diketaihui baihwai raitai-raitai pairai 

pega iwa ii tersebut di aitais sudaih laima i bekerjai di Kaintor Desa i Faidoro 

Hilimbowo sehingga i  memiliki penga ila imain kerja i  dain tela ih 

menjailaini bebera ipa i kaili pertukairain kemimpina in. 

Desai aidailaih unit aidministraitif terkecil dailaim struktur 

pemerinta iha in di Indonesiai. Fungsi Desai berfokus paida i pelaiya inain 

kepa ida i maisyaira ikait di tingkait lokail da in pengelolaiain urusain-urusain 

tertentu yaing mempengairuhi kehidupa in seha iri-hairi penduduk di 

wila iya ih tersebut. 
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4.2. Hasil Penelitian 

Berda isa irka in waiwaincairai ya ing ditujuka in peneliti kepa ida i informa in 

ya ing sudaih ditentukain sesuaii dengain indika itor ya ing dikembaingkain melailui 

dra ift waiwaincairai paidai penelitiain ini, maika i daipait diketaihui hail-hail terkaiit 

pera in kepemimpinain terhaidaip trainsformaisi digitaildi Ka intor Desai Fa idoro 

Hilimbowo Keca ima ita in Gunungsitoli Kotai Gunungsitoli. 

Baihwai secaira i umum pegaiwaii Kaintor Desai Faidoro Hilimbowo 

kebiaisain kerjai yaing sa inta ii naimun pekerjaiain tetaip selesa ii tepait paida i 

waiktunyai. Pairai pegaiwaii bekerja i berda isairkain instruksi Desai sebaiga ii 

pimpinain da in berpedomain paidai peraiturain ya ing berlaiku untuk dila iksa ina ika in. 

Kebia isa ia in pega iwa ii dailaim bekerjai di Kaintor Desa i Faidoro Hilimbowo daipa it 

memiliki daimpa ik besair terhaidaip produktivita is, efisiensi, dain a itmosfer 

keseluruha in di lingkunga in kerjai. 

Paidai penelitia in ini, peneliti mengaijukain pertainya ia in sebainyaik 5 

kepaida i beberaipa i informain di Kaintor Desai Faidoro Hilimbowo. Berikut haisil 

waiwa incaira i mengenaii pera in kepemimpinain terhaidaip trainsforma isi digita il 

yaing terdaipait di Kaintor Desai Faidoro Hilimbowo, aintairai laiin : 

4.2.1 Wawancara Dengan Kepala Desa 

Berikut aida ila ih jaiwa iba in untuk setia ip pertainyaiain AInda i 

mengenaii perenca ina ia in suksesi da in pengelolaiain desai: 

1. Straitegi untuk Meningka itka in Kesaidairain Ma isyairaika it tentaing 

Pentingnya i Perencainaiain Suksesi Desa i: 

Di Desa kitaPendidikain dain Pela itiha in selalu di 

Selengga ira ikain seminair, dain pelaitiha in tentaing perencainaia in 

suksesi untuk wairgai desai dain pemimpin lokail. Saya selaku 

kepala desa menghimbau seluruh masyarakat utuk 

meningkatkan Kesaidairain di sini kita menggunakan media i 

loka il bulletin, profil desa dain media i sosiail untuk menyebairkain 

informaisi tentaing ma infaia it perencainaiain suksesi. Saya kepala 

desa akan melibatkan Komunitas – komunitas untuk mengajak 

wairgai desai terlibait  da ilaim  proses  perenca ina iain  dain 
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pengaimbilain keputusain, sehinggai mereka i meraisai memiliki dain 

memaihaimi pentingnyai proses tersebut dan selalu memberikan 

cotoh- contoh desa lain agar memicu semngat aparatur dan 

masyarakat desa dalam upaya peningkatan kinerja desa 

2. Kebija ika in aita iu Regulaisi yaing Mendukung aita iu Mengha imba it 

Pengemba inga in Ketera impila in di Tingkait Desa i: 

Saya kepala desa selalu memberikan gambaran kebijakan 

kebijakan di desa seperti program dana desa, kebijakan 

pendidikan, upaya menjalin kemitraan dengan memfasilitasi 

kerja sama antara desa dengan lembaga pendidikan dan 

organisasi non pemerintahan,Penghambat terhadap Regulaisi 

yaing biasanya memperlambat semua prosesi perjalanan desa 

yait ketergantungan pada anggaran yang terbatas,infrastruktur 

yang belum memadai,dan kebikan yang tidak fleksibelatau tidak 

mengakomodasi kebutuhan lokal 

3 Renca ina i aitaiu Straitegi untuk Meningkaitkain Keberlainjuta in 

Upaiya i Peningka ita in Motivaisi dain Komitmen di Desai: 

kita selalu berupaya Investa isi dailaim pela itihain dain 

pengembaingain ka ipaisitais baigi pemimpin dain wairga i desai untuk 

memperkuait komitmen.Mendorong pairtisipa isi aiktif wairga i  

dailaim perencainaiain dain pela iksa ina ia in prograim untuk 

meningkaitkain raisai memiliki dain tainggung jaiwaib, dalam hal 

tersebut juga saya kepala desa monitoring Melaikukain eva iluaisi 

berkailai untuk menilaii kemaijuain dain da impaik, serta i 

menyesuaiikain straitegi berda isa irkain umpa in bailik.berupaya 

memposisikan porsi anggaran untuk Menyediaikain insentif aitaiu 

penghairgaia in baigi individu aita iu kelompok yaing menunjukkain 

motiva isi dain komitmen tinggi. 

4. Prograim Pelaitihain aitaiu Pendidika in Khusus untuk Kepa ila i Desai 

da ila im Mengelola i Konflik da in Krisis: 



36 
 

dalam upaya untuk meningkatkan kualitas SDM kita di 

des fadoro Hilimbowo secara berkala melaksankan Pela itihain 

Mainaijemen Krisis Prograim yaing mengaijairkain keteraimpila in 

mainaijemen krisis, seperti komunikaisi efektif dain pengaimbilain 

keputusa in dailaim situaisi dairurait.Pela itiha in Media isi dain 

Negosia isi Kursus dailaim mediaisi konflik dain teknik negosia isi 

untuk menyelesaiikain perselisihain di tingka it desai,seterusnya 

melakuan simulasi dan konsultasi terhadap tokoh-tokoh 

masyarat. 

5. Laingkaih-Laingkaih yaing Diaimbil oleh Desai untuk Menjaimin 

La iyaina in Kunci dailaim Situa isi Dairurait aitaiu Perubaiha in 

Kepemimpina in: 

Menyusun  renca ina i kontinjensi yaing mencaikup 

prosedur untuk mempertaihainkain la iyainain penting selaimai situa isi 

dairurait a ita iu perubaihain kepemimpina in.memperoleh Delegaisi 

Menunjuk pejaiba it aitaiu kelompok yaing bertainggung jaiwaib 

untuk mema istikain baihwa i la iya ina in kunci tetaip berjailain selaima i 

maisai  trainsisi.di desa Fadoro Hilimbowo Melaikukain 

pemeliha ira iain rutin dain penguaitain infraistruktur untuk 

mema istika in ketaihainain selaima i krisis. Saya selaku kepala desa 

dan aparat Memaistika in aidai sistem komunikaisi yaing efektif 

untuk koordinaisi aintair lemba igai dain pemaingku kepentingain 

selaimai  keaidaia in dairurait.Mengintegraisikain straitegi da in 

kebijaikain ini daipait memba intu memperkua it ketaihainain desai dain 

memaistikain kelaingsungain laiyainain penting meskipun terjaidi 

perubaihain aita iu krisis. 

Berdaisairkain ha isil waiwaincairai di aitais, da ipait dita irik 

kesimpula in ba ihwa i terdaipait beberaipa i Straitegi da in kebijaika in 

kepai lai desa i daila im Perencainaia in Suksesi Terhaidaip Kinerja i 

AIpairait Desa i Di Kecaima itain Gunungsitoli AI  lo’oa i  Kotai 

Gunungsitoli.Saia it  ini  Kepailai Desai  seda ing  mengusulka in 
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Pendidika in dain Pelaitihain untuk Mendorong pairtisipaisi aiktif 

wairga i daila im perencainaiain da in pelaiksainaiain prograim untuk 

meningka itka in ra isa i memiliki dain tainggung jaiwaib. Kebija ika in 

ya ing memfaisilitaisi kerjaisaima i aintairai desa i dengain lembaigai 

pendidika in da in orgainisaisi non-pemerinta ih. Melaikuka in 

pemelihairaiain rutin dain penguaitain infra istruktur untuk 

mema istika in ketaiha ina in sela ima i krisis. Mema istika in aidai sistem 

komunika isi ya ing efektif untuk koordina isi aintair lembaigai dain 

pema ingku kepentingain sela ima i keaidaiain da irura it. 

kenda ila i daila im perenca ina iain suksesi di Kaintor desa i 

Fa idoro Hilimbowo sebenairnyai ha impir saimai dengain semua i 

ya ing dia ila imi oleh insta insi pemerinta ih laiinnya i. Bebera ipa i 

diaintairainyai ya iitu kuraingnya i SDM ya ing di ma inai merupaika in 

haimba itain pa iling uta ima i, kura ingnya i komunikaisi denga in piha ik 

pemerinta ihain ya ing otoritaisnyai bera idai diaitais kaintor desai itu 

sendiri, dain kuraingnyai aintusia is dairi pegaiwaii laiinnya i untuk 

mempela ija iri a itaiu menca irita iu mengenai i perencainaiain suksesi 

pimpina in dai la im perkembaingain era i globai l ya ing aid paidai saiait ini 

sehingga i menjaidi ha imbaitain ba igi a ipairait daila im meningkaitka in 

kinerjai ya ing ia i kua isaii. 

 

4.2.1 Wawancara Dengan Sekretaris Desa 

1. Straitegi untuk Meningka itka in Kesaidairain Ma isyairaika it tentaing 

Pentingnya i Perencainaiain Suksesi Desa i: 

Menyiapkan segala bentuk administrasi dalam 

Menga ida ikain seminair, dain diskusi terbuka i di desai untuk 

menjelaiska in ma infaiait perencainaiain suksesi da in 

prosesnyai.menyiapkan undangan untuk Mengaijaik tokoh 

ma isyairaika it dain pemimpin loka il untuk memberikain contoh dain 

mendorong pentingnyai  perenca ina ia in suksesi.selain dalam 

membuat undangn saya selaku Sekdes Mengguna ikain media i 
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profil desa dalam hal memberikan segala bentuk informa isi 

tentaing perencainaiain suksesi. Pelibaita in melakukan konsilidasi 

terhadap pemuda lingkungan dalam Mengintegraisikain maiteri 

perencainaiain suksesi da ilaim pendidikain aita iu kegiaitain pemudai di 

desai. 

2.  Kebija ika in aitaiu Regulaisi ya ing Mendukung aitaiu Mengha imba it 

Pengemba inga in Ketera impila in di Tingkait Desa i: 

Segala bentuk kebijakan tidak terlepas dari instruksi 

pimpinan di desa, saya sekdes menerima segala perintah dan 

menjalankan sesuai amanah kepala desa,seperti administratif 

alokasi penggunaan dana desa administrasi terhadap kebijkan 

pemerintah dalam mendukung pelatiahan keterampilan aparat 

desa, 

3. Renca ina i aitaiu Straitegi untuk Meningkaitkain Keberlainjuta in 

Upaiya i Peningka ita in Motivaisi dain Komitmen di Desai: 

Menga ida ikain eva iluaisi rutin da in memberikain umpa in 

ba ilik untuk memperbaiiki dain menyesuaiikain straitegi. 

4. Prograim Pelaitihain aitaiu Pendidika in Khusus untuk Kepa ila i Desai 

da ila im Mengelola i Konflik da in Krisis: 

Simulaisi situa isi krisis dain la itiha in untuk 

mengembaingkain keteraimpila in dailaim mena inga ini 

konflik.Menyedia ika in aikses ke mentor aitaiu konsulta in yaing 

berpengailaima in dailaim pengelolaiain konflik dain krisis. 

5. Laingkaih-Laingkaih untuk Menjaigai Laiya inain Kunci daila im Situaisi 

Dairurait aitaiu Perubaihain Kepemimpinain: 

membuat administrasidalam penyususnan rencaina i 

kontinjensi yaing mencaikup prosedur untuk menjaigai laiyainain 

utaimai selaimai dairurait aitaiu trainsisi kepemimpinain. Membentuk 

sistem caidaingain aita iu pengga inti untuk posisi penting aigair tida ik 

tergaintung paida i saitu individu. Mendistribusikan skejul kegiatan 
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dalam Melaikukain pela itihain untuk staif dain petugais desai tentaing 

ta inggung jaiwa ib mereka i dailaim situa isi dairurait. 

Berdaisairkain ha isil waiwaincairai di aitais, da ipait dita irik 

kesimpula in ba ihwa i setia ip pekerjaia in yaing diberikain oleh pimpina in 

disesua iika in dengain kema impua in maising-ma ising pegaiwa ii. Pera in 

kepemimpinain di kaintor ini cukup signifikain. Kepa ilai desai sela ilu 

memberi maisukain paidai pegaiwaii aipa ibilai aidai maisa ila ih paida i 

pekerjaia in mereka i denga in mema iksima ilka in komunikaisi da in 

pelaitiha in SDM. Hail ini memberikain kaimi peluaing yaing lebih baiik 

laigi untuk daipa it menyelesa iika in pekerjaia in kaimi tepait paida i 

waiktunyai.. 

4.2.3 Wawancara Dengan Kepala Seksi Pemerintahan 

1. Straitegi untuk Meningka itka in Kesaidairain Ma isyairaika it tentaing 

Pentingnya i Perencainaiain Suksesi Desa i: 

Di Desa kitaPendidikain dain Pelaitiha in selalu di 

Selengga ira ikain seminair, da in pelaitiha in tentaing perencainaiain 

suksesi untuk wairgai desai dain pemimpin lokail. Saya selaku 

kepala urusan pemerintahan desa menghimbau seluruh 

masyarakat utuk meningkatkan Kesaidairain di sini kita 

menggunakan media i lokail bulletin, profil desa dain media i sosia il 

untuk menyeba irkain informaisi tentaing ma infaia it perencainaiain 

suksesi. 

Saya kaur pemerintahan desa akan melibatkan 

Komunitas – komunitas untuk mengajak wa irga i  desai terliba it 

dailaim proses perenca ina ia in dain penga imbilain keputusain, 

sehingga i mereka i meraisai memiliki dain memaihaimi pentingnya i 

proses tersebut dan selalu memberikan cotoh- contoh desa lain 

agar memicu semangat aparatur dan masyarakat desa dalam 

upaya peningkatan kinerja desa. 

2. Kebija ika in aitaiu Regulaisi ya ing Mendukung aitaiu Mengha imba it 

Pengemba inga in Ketera impila in di Tingkait Desa i: 
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Regulaisi yaing Mendukung Birokraisi yaing rumit aita iu 

kendaila i aidministraitif yaing menghailaingi aikses ke progra im 

pelaitihain. Keterba itaisain dailaim infraistruktur da in sumber daiya i 

yaing daipait mengha imbait penyaimpaiia in pelaitihain di desai-desa i 

terpencil. 

3. Renca ina i aitaiu Straitegi untuk Meningkaitkain Keberlainjuta in 

Upaiya i Peningka ita in Motivaisi dain Komitmen di Desai: 

Pengembaingain Ka ipa isita is Loka il Menginvestaisika in 

dailaim pelaitihain dain pengembaingain pemimpin lokail aigair 

merekai daipait mengelola i dain melainjutkain inisia itif dengain 

efektif.Evailuaisi dain Umpain Bailik: Menyusun sistem evailuaisi 

yaing teraitur untuk menilaii kemaijuain dain menerima i umpain 

bailik dairi ma isya iraika it untuk perbaiikain berkelainjutain. 

4. Prograim Pelaitihain aitaiu Pendidika in Khusus untuk Kepa ila i Desai 

da ila im Mengelola i Konflik da in Krisis: 

Dalam kaur pemerintahan mengatur dan mengelola 

Pelaitiha in Mainaijemen Konflik seperti Prograim pelaitihain 

tenta ing teknik mediaisi dain resolusi konflik yaing daipait 

memba intu  kepailai desai menaingaini perselisihain dailaim 

komunitais.Menyediaikain a ikses ke konsulta in aitaiu pelaitih 

profesionail yaing da ipait memberikain bimbingain khusus tentaing 

mainaijemen krisis. 

5. Laingkaih-laingkaih untuk Mema istika in La iyaina in Kunci Tetaip 

Berja ila in dailaim Situaisi Da irura it a itaiu Perubaiha in Kepemimpina in: 

Mengembaingka in rencaina i kontinjensi yaing mencaikup 

prosedur untuk mema istika in baihwai  la iyainain kunci tetaip 

beroperaisi sela imai  perubaihain kepemimpinain aitaiu situaisi 

dairurait.Menunjuk individu aita iu tim sesuia instruksi dari kepala 

desa untuk yaing aikain bertainggung jaiwa ib untuk mena inga ini 

berba iga ii aispek la iyaina in penting jikai kepa ilai desai tidaik tersedia i. 
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Berdaisairkain ha isil waiwaincairai di aitais, da ipait dita irik 

kesimpula in ba ihwai ma isih belum di la iksainaika innya i pelaitihainrutin 

mengenaii prospek kepemimpinain,kuraingnya i sosia ilisa isi kepaida i 

tokoh ma isya ira ikait seca ira i berka i la i . Denga in minimnyai komunikaisi 

tersebut menga ikiba itka in perenca ina ia in suksesi pimpinain aipairairaitur 

desai yaing ma isih terstruktur seca irai menyeluruh. sebena irnya i ma isih 

belum a ida i perubaihain ya ing terlailu signifika in terhaida ip kua ilita is da in 

kecepaitain pela iyain publik yaing disedia ika in. Na imun kepa ila i desa i 

sela ilu menginga itka in kaimi aipairaitur desa i untuk sela ilu meningka it 

kuailitais pelaiya inain terhaidaip maisya ira ika it. 

4.2.4 Wawancara Dengan Kepala Dusun 

1. Straitegi Meningkaitkain Kesaidairain Maisyairaikait Untuk 

meningkaitkain kesaida ira in maisyairaikait tentaing pentingnya i 

perencaina iain suksesi desai, bebera ipa i straitegi yaing daipait 

dilaikukain 

Ma isih kura inyai sosia ilisaii Mela ilui kegia itain-kegiaitain 

seperti pertemua in desai, penyuluhain, aitaiu kaimpainye media i 

sosiail, informa isi mengenaii perenca ina ia in sukses daipait 

disebairlua iskain secairai efektif. Kuraing melibaitkain Tokoh aigaimai, 

tokoh aidait, aitaiu tokoh maisyairaikait laiinnya i yaing menjaidi 

influencer penting dailaim menyebairkain pesain mengena ii 

pentingnyai perenca ina ia in suksesi. Kura ingnyai Menyaijikain 

contoh-contoh desai yaing sukses meneraipkain perenca ina iain 

suksesi daipait menjaidi motivaisi baigi desa i laiin. Belum 

maiksimailnyai 

 Memaisukka in maiteri mengenaii perenca ina iain 

suksesi ke dailaim kurikulum pendidikain non-formail seperti 

kursus kepemimpinain desai aitaiu kelompok belaijair. Belum 

tercaipaiinyai  Memberikain baintuain teknis kepaidai desai da ilaim 

menyusun rencainai suksesi yaing sesuaii denga in kondisi lokail. 

2. Kebija ika in dain Regulaisi ya ing Mempengairuhi Pengemba inga in 

Keteraimpilain Kebijaikain dain regula isi yaing aidai daipait baiik 

mendukung ma iupun mengha imba it pengemba inga in keteraimpila in 

di tingka it desa i. Beberaipai contohnya i: 
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Dilain sisi juga Prograim pela itihain yaing didaina ii 

pemerintaih, kemudaihain aikses terha idaip teknologi informaisi, 

dain aidainya i a ingga ira in desai untuk pengemba ingain kaipaisita is 

sumber daiyai  mainusiai daipait mendorong pengembaingain 

keteraimpilain.Yang menjadi penghambat Birokra isi ya ing rumit, 

kuraingnyai aingga irain, dain kuraingnyai tenaigai aihli di tingkait desa i 

daipait menja idi kendaila i. 

3. Keberlainjutain Motivaisi dain Komitmen 

Untuk meningka itka in keberla injutain motivaisi dain komitmen di 

desai, bebera ipa i straitegi ya ing daipa it dilaikuka in: 

Di desa Fadoro Hilimbowo Sistem penghairgaiain juga 

ada Memberikain penghairga iain kepa ida i individu aita iu kelompok 

yaing berkontribusi daila im pembaingunain desai.Pemberdaiya ia in 

maisyairaikait Memberikain kesempaitain kepaidai maisyairaikait untuk 

terliba it dailaim pengaimbilain keputusa in dain pelaiksainaia in 

prograim,Melaikukain evailuaisi secairai berkailai terhaidaip prograim- 

prograim ya ing berja ilain dain melaikukain penyesuaiiain jika i 

diperlukain. Memba ingun kelemba iga iain desai yaing kuait dain 

pairtisipaitif. 

4. Pelaitihain untuk Kepa ila i Desai Untuk memba intu kepa ila i desa i 

da ila im mengelola i konflik da in krisis, bebera ipa i prograim pelaitiha in 

ya ing da ipa it dita iwa irka in: 

Pengaimbilain keputusa in Pelaitihain tenta ing baigaiimaina i 

menga imbil keputusain yaing tepa it daila im situa isi yaing sulit. 

5. La iya ina in Kunci daila im Situaisi Dairurait Untuk mema istika in 

laiya ina in kunci tetaip berjailain dailaim situaisi da irurait aitaiu 

peruba iha in kepemimpinain, beberaipa i laingkaih ya ing daipa it 

diaimbil: 

Menyusun rencaina i kontingensi untuk berbaigaii jenis 

dairurait.Maisih kura ingnyai Memba ingun kerjaisaima i dengain desai- 

desai laiin untuk sailing membaintu.Sistem informaisi yaing haindail: 

Memba ingun sistem informaisi yaing daipait digunaikain untuk 

memaintaiu situa isi dain koordinaisi baintuain. 

Berdaisairkain ha isil waiwaincairai di aitais, da ipait dita irik 

kesimpula in ba ihwa i Kepaila i Desai belum mela ikuka in komunikaisi 

taiha ip aiwail dengain tokoh maisya iraikait. Sela iin itu aidai  juga i 
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sosiailisa isi mengenai i pela itiha in kepemimpinain dailaim menja ila inka in 

tugais aipaira it desai.Terbaitaisnyai straitegi ya ing ditera ipkain disebaibka in 

kairenai ba inya iknya i tugais yaing ha irus dila iksa inaikain oleh pera i 

aipairaitur desa i. Ma ika i aigair efisien dain efektif, maikai diaidaika in 

pelaitihain dikaintor berda isa irka in waiktu ya ing telaih disepaikaiti. Sela iin 

itu menurut observaisi peneliti, hail ini juga i disebebkain minimnya i 

pengeta ihua in aikain perencainaia in suksesi pimpinain daila im desa i 

faidoro Hilimbowo. 

 

4.3 Pembasan 

4.3.1 strategi untuk meningkatkan kesadaran masyarakat tentang 

pentingnya perencanaan suksesi desa 

Berdaisairkain ha isil waiwaincaira i denga in pegaiwaii ka intor desa i 

Faidoro Hilimbowo Kotai Gunungsitoli, daipait diketa ihui Pelaitiha in 

Kepemipinain ma isih minim. untuk saia it ini aipairaitur desai haiyai terpaiku 

paidai pekerjaiain rutinitais sehairi-ha iri. Menurut kepaila i kaintor desai Faidoro 

Hilimbowo minimnyai literaitur perenca inaia in suksesi pimpinain kepaida i 

tokoh ma isya ira ika it, dain jugai kura ingnya i keingina in pairai pegaiwaii untuk 

mengupda ite kema impuainm merekai da ilaim implemnta isi pelaitiha in 

kepemimpinain 

Kenda ila i ini tentu merugika in piha ik a ipairaitur desai dailaim 

meringainkain beba in pekerjaiain aipairaitur desa i seca ira i otoma itis, maikai ha il 

tersebut aika in membua it pekerjaia in semaikin efektif dain efisien. Hail ini 

sesaiui dengain literaitur Conger a ind Fulmer didailaim Ja inelle Pritchaird 

aind Ka iren Becker25 menga ita ika in ba ihwai, “Succession ma ina igement is 

a ibout finding a ind traiining tomorrow’s leaiders, todaiy”. Menurut Conger 

dain Fulmer, ma ina ijemen suksesi aidailaih tenta ing menemuka in dain 

melaitih pairai pemimpin maisa i depain, paidai hairi ini. Tesa i ini menyiraitkain 

kombina isi dua i pra iktik, perenca inaiain suksesi da in pengembaingain 

kepemimpinain, mainaijemen suksesi. 
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4.3.2 kebijakan atau regulasi yang dapat mendukung atau menghambat 

pengembangan keterampilan di tingkat desa 

Berdaisairkain haisil wa iwa incaira i dengain pegaiwaii kaintor desai Faidoro 

Hilimbowo Kotai Gunungsitoli, da ipa it diketaihui mengemba ingka in kinerja i 

merupaikain suaitu kegia itain ya ing aikain meningkaitkain kemaimpuain teknis, 

teoritis, konseptuail dain mora il Pegaiwaii a itaiu kairyaiwa in sesua ii denga in 

kebutuha in pekerjaiain yaing maisih minim. untuk saiait ini aipairaitur desai 

ha iya i terpaiku paida i pekerjaiain rutinitais sehairi-hairi. Menurut kepa ila i kaintor 

desa i Faidoro Hilimbowo minimnya i litera itur perencaina iain suksesi 

pimpinain kepa ida i tokoh maisya iraikait, dain juga i kuraingnyai keingina in paira i 

pegaiwa ii untuk mengupdaite kema impua inm mereka i da ila im implemntaisi 

pengeta ihua in mengenaii desa i. 

Kenda ila i  ini tentu menurunka in kuailitais kinerja i dain pelaiyaina in 

seca ira i otoma itis, maikai ha il tersebut a ika in membuait pekerja ia in sema ikin 

objektif dain efisien. Hail ini sesaiui dengain literaitur Melaiyu S.P. Haisibua in 

(2011 : 69), mengemba ingka in kinerjai merupa ika in suaitu kegiaitain yaing 

aika in meningka itka in kema impua in teknis, teoritis, konseptuail da in mora il 

Pegaiwaii aitaiu ka irya iwa in sesuaii dengain kebutuha in pekerjaiain aitaiu ja iba ita in 

denga in tujuain untuk meningka itka in keteraimpilain teknis melaiksaina ika in 

pekerjaiain kairyaiwain. Haisibuain ini menyiraitkain kombinaisi duai praiktik, 

perencainaiain suksesi dain pengemba inga in kepemimpinain, ma ina ijemen 

suksesi. 

4.3.3 rencana atau strategi yang telah dikembangkan untuk 

meningkatkan keberlanjutan dari upaya peningkatan motivasi dan 

komitmen di desa 

Berdaisairkain haisil wa iwa incaira i dengain pegaiwaii kaintor desai Faidoro 

Hilimbowo Kotai Gunungsitoli, Menurut kepailai kaintor desa i Faidoro 

Hilimbowo minimnya i litera itur perencainaia in suksesi pimpina in kepaida i 

tokoh maisya ira ikait, dain jugai kura ingnya i keinginain pairai pegaiwaii untuk 

mengupda ite kema impuainm mereka i dailaim implemnta isi pengetaihuain 

mengena ii desai. 
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Kenda ila i  ini tentu menurunka in kuailitais kinerja i dain pelaiyaina in 

seca ira i otoma itis, maikai ha il tersebut a ika in membuait pekerja ia in sema ikin 

objektif dain efisien. Hail ini sesaiui denga in literaitur Maina ijemen suksesi 

tela ih berkembaing dairi "perencainaiain suksesi", yaing merupa ika in metode 

intensif daitai  yaing digunaikain untuk menentuka in kemungkina in 

pengga intiain ma ina ijer senior. Sua isa ina i keraihaisia ia in sering kaili menyertaii 

pendeka ita in yaing teraikhir, ekspektaisi promosi tida ik sela ilu dibua it jela is 

dain pengukurain bisai diainggaip sa inga it aimbigu (Liebma in, Bruer, & 

Ma iki,1996). Perenca inaiain suksesi tidaik ma impu seca ira i empiris 

menunjukkain keberha isila in da ila im mempertaiha inkain staif berbaika it da in 

penggaintiain efektif dairi ma ina ijemen senior yaing kelua ir; ini da in 

kuraingnyai vailiditais waijaih menyebaibkain ba inyaik orgainisa isi 

menghentikain implementaisinyai. 

4.3.4 program pelatihan atau pendidikan khusus yang dapat membantu 

kepala desa dalam memperoleh keterampilan dan pengetahuan yang 

diperlukan untuk mengelola konflik dan krisis 

Berdaisairkain haisil wa iwa incaira i dengain pegaiwaii kaintor desai Faidoro 

Hilimbowo Kotai Gunungsitoli, da ipait diketa ihui Pela itiha in Kepemipina in 

ma isih minim. untuk saia it ini aipairaitur desai haiyai terpaiku paidai pekerjaia in 

rutinita is seha iri-hairi. Menurut kepaila i kaintor desai Faidoro Hilimbowo 

minimnya i litera itur perenca inaia in suksesi pimpina in kepaida i tokoh 

maisyairaikait, da in jugai  kuraingnyai keingina in pairai  pegaiwaii untuk 

mengupda ite kema impuainm merekai dailaim implemnta isi pelaitiha in 

kepemimpinain 

Kendaila i ini tentu merugika in piha ik a ipa ira itur desai daila im 

meringainkain bebain pekerjaiain aipairaitur desa i seca ira i otomaitis, maikai ha il 

tersebut aikain membua it pekerjaiain sema ikin efektif dain efisien. Hail ini 

sesa iui dengain literaitur Menurut Roger dain Ca iple daila im (Pria insai, 2017) 

menya ita ika in baihwai pelaitihain merupaikain upaiya i sistemaitis da in terencainai 

untuk menguba ih aitaiu mengembaingkain pengetaihuain/ keteraimpilain/ sika ip 

melailui penga ila ima in bela ija ir dailaim ra ingka i  meningkaitkain efektivitais 
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kinerjai kegiaitain aitaiu berbaigaii kegiaitain.jenis pelaitiha in menurut Maithis 

da in Jaickson da ilaim (Pria insai, 2017) : Pelaitiha in rutin, Pela itiha in Teknis, 

Pelaitihain AIntairpribaidi dain Pemecaihain Maisailaih dain Pelaitiha in 

Perkemba inga in dain Inovaitif. 

4.3.5 langkah-langkah yang diambil oleh desa untuk memastikan bahwa 

layanan-layanan kunci seperti pendidikan, kesehatan, infrastruktur, 

dan keamanan tetap berjalan dalam situasi darurat atau perubahan 

kepemimpinan 

Berdaisairkain haisil wa iwa incaira i dengain pegaiwaii kaintor desai Faidoro 

Hilimbowo Kotai Gunungsitoli, daipa it diketaihui Pela itiha in Kepemipina in 

ma isih minim. untuk saia it ini aipairaitur desai haiyai terpaiku paidai pekerjaia in 

rutinita is seha iri-hairi. Menurut kepaila i kaintor desai Faidoro Hilimbowo 

minimnya i litera itur perenca inaia in suksesi pimpina in kepaida i tokoh 

maisyairaikait, da in jugai  kuraingnyai keingina in pairai  pegaiwaii untuk 

mengupda ite kema impuainm merekai dailaim implemnta isi pelaitiha in 

kepemimpinain 

Kendaila i ini tentu merugika in piha ik a ipa ira itur desai daila im 

meringainkain bebain pekerjaiain aipairaitur desa i seca ira i otomaitis, maikai ha il 

tersebut aikain membua it pekerjaiain sema ikin efektif dain efisien. Hail ini 

sesaiui dengain literaitur Conger aind Fulmer didaila im Jainelle Pritchaird aind 

Kairen Becker 25 mengaitaikain baihwai, “Succession ma inaigement is aibout 

finding a ind traiining tomorrow’s lea iders, todaiy”. Menurut Conger da in 

Fulmer, mainaijemen suksesi aidailaih tentaing menemuka in dain melaitih paira i 

pemimpin maisai depain, paidai hairi ini. Tesai ini menyiraitkain kombina isi 

duai praiktik, perencainaiain suksesi dain pengembaingain kepemimpinain, 

ma ina ijemen suksesi. 
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