HASIL WAWANCARA

1. Apa Strategi untuk Meningkatkan Kesadaran Masyarakat tentang
' Pentingnya Perencanaan Suksesi Desa.
Jawaban :
~_ Pendidikan dan pelatihan tentang perencanaan suksesi selalu
diselenggarakan di desa untuk warga dan pemimpin lokal. Sebagai
kepala desa, saya menghimbau masyarakat untuk meningkatkan
* kesadaran melalui media lokal, bulletin, profil desa, dan media sosial.
Saya juga akan melibatkan komunitas untuk mengajak warga
berpartisipasi dalam perencanaan dan pengambilan keputusan, agar
mereka merasa memiliki dan memahami pentingnya proses tersebut,
serta memberikan contoh desa lain untuk memotivasi aparatur dan
masyarakat dalam meningkatkan kinerja desa.

Menyiapkan administrasi untuk menyelenggarakan seminar dan
diskusi terbuka di desa guna menjelaskan manfaat perencanaan
suksesi dan prosesnya. Kami juga menyiapkan undangan untuk
mengajak tokoh masyarakat dan pemimpin lokal memberikan contoh
dan mendorong pentingnya perencanaan suksesi.Selain itu, saya
selaku Sekretaris Desa menggunakan media profil desa untuk
memberikan informasi terkait perencanaan suksesi. Kami juga
melibatkan pemuda lingkungan dalam  konsolidasi untuk
mengintegrasikan materi perencanaan suksesi dalam pendidikan atau

kegiatan pemuda di desa.

2. Apakah ada Kebijakan atau Reglilasi yang Mendukung atau
Menghambat Pengembangan Keterampilan di Tingkat Desa
Jawaban: = -
Sebagai kepala desa, saya memberikan gambaran kebijakan desa
seperti program dana desa, kebijakan pendidikan, dan upaya menjalin

kemitraan dengan lembaga pendidikan serta organisasi non-



darurat.Pelatihan ini juga mencakup kursus mengenai mediasi dan
negosiasi untuk menyelesaikan konflik dan perselisihan di tingkat
desa. Selanjutnya, kami melakukan simulasi dan konsultasi dengan
tokoh-tokoh masyarakat untuk memastikan penerapan teknik-teknik
tersebut dalam situasi nyata. Melakukan simulasi situasi krisis dan
latihan untuk meningkatkan keterampilan dalam menangani konflik.
M;nyediakan akses ke mentor atau konsultan berpengalaman dalam
péngelolaan konflik dan krisis. ‘-

5. Langkah-Langkaih yang Diambil oleh Desa untuk Menjamin
Layanan Kunci dalam Situasi Darurat atau Perubahan
Kepemimpinan.

Jawaban:

Menyusun rencana kontinjensi yang mencakup prosedur untuk
mempertahankan layanan penting selama situasi darurat atau
perubahan kepemimpinan sangat penting. Ini juga melibatkan delegasi
penunjukan pejabat atau kelompok yang bertanggung jawab untuk
memastikan kelangsungan layanan kunci selama masa transisi.Di
Desa Fadoro Hilimbowo, kami melakukan pemeliharaan rutin dan
perbaikan infrastruktur untuk memastikan ketahanan selama krisis.
Sebagai kepala desa, saya bersama aparat desa memastikan sistem
komunikasi yang efektif untuk koordinasi antar lembaga dan
pemangku  kepentingan  selama  situasi  darurat. Dengan
mengintegrasikan strategi dan kebijakan ini, kami berupaya
memperkuat ketahanan desa dan memastikan kelangsungan layanan
penting meskipun terjadi perubahan atau krisis.

Membuat administrasi dalam penyusunan rencana kontinjensi
yang mencakup prosedur untuk menjaga layanan utama selama
darurat atau transisi kepemimpinan. Membentuk sistem cadangan atau
pengganti untuk posisi penting agar tidak tergantuag pada satu
individu. Mendistribusikan jadwal kegiatan dalam pelaksanaan
pelatihan untuk staf dan petugas desa terkait tanggung jawab mereka

dalam situasi darurat.



pemerintah. Penghambat utama regulasi yang memperlambat proses
desa adalah keterbatasan anggaran, infrastruktur yang belum
memadai, dan kebijakan yang tidak fleksibel atau tidak sesuai dengan
kebutuhan lokal.

Segala bentuk kebijakan di desa selalu mengikuti instruksi
pimpinan. Sebagai Sekretaris Desa, saya menerima perintah dan
menjalankannya sesuai dengan amanah kepala desa, seperti
administrasi alokasi penggunaan dana desa dan administrasi terkait
kebijakan pemerintah yang mendukung pelatihan keterampilan aparat
desa.

3. Apakah ada Rencana atau Strategi untuk Meningkatkan
Keberlanjutan Upaya Peningkatan Motivasi dan Komitmen di Desa.
Jawaban:

Kami selalu berupaya menginvestasikan dalam pelatihan dan
pengembangan kapasitas bagi pemimpin dan warga desa untuk
memperkuat komitmen, Kami mendorong partisipasi aktif warga
dalam perencanaan dan pelaksanaan program untuk meningkatkan
rasa memiliki dan tanggung jawab.Sebagai kepala desa, saya
melakukan monitoring dan evaluasi berkala untuk menilai kemajuan
dan dampak program, serta menyesuaikan strategi berdasarkan umpan
balik. Kami juga berusaha memposisikan anggaran untuk
menyediakan insentif atau penghargaan bagi individu atau kelompok
yang menunjukkan motivasi dan komitmen tinggi. Melakukan
evaluasi rutin dan memberikan umpan balik untuk memperbaiki dan
menyesuaikan strategi.

4. Apakah ada Program Pelatihan atau Pendidikan Khusus untuk
Kepala Desa dalam Mengelola Konflik dan Krisis.

Jawaban:
Dalam upaya meningkatkan kualitas SDM .di Desa Fadoro
Hilimbowo, kami secara berkala melaksanakan program pelatihan
manajemen krisis yang mengajarkan keterampilan manajemen krisis,

seperti komunikasi efektif dan pengambilan keputusan dalam situasi
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Nama . Andi Supratman Zendrato

NIM : 2319036

Program . Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Penelitian Studi Tentang Perencanaan Suksesi Terhadap Kinerja
Aparat Desa Di Kecamatan Gunungsitoli Alo’oa Kota
Gunungsitoli

Lokasi Penelitian Kantor Desa Fadoro Hilimbowo Di Kecamatan
Gunungsitoli Alo’oa Kota Gunungsitoli

Alamat Penelitian Desa Fadoro Hilimbowo

Latar Belakang Penyelenggaraan pemerintahan desa tidak terpisahkan dari

semua hasil dari pelaksanaan pémbangunan.

penyelenggaraan otonomi daerah. Pemerintahan desa merupakan
unit terdepan dalam pelayanan kepada masyarakat serta tombak
strategis untuk keberhasilan semua program. Kehidupan bernegara
yang baik dan semakin terbuka, membuat pemerintah memiliki

kewajiban untuk lebih transparan dan bertanggungjawab atas

Undang- Undang Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2014
tentang Desa, yang dimaksud dengan Pemerintahan Desa adalah
penyelenggaraan  urusan  pemerintahan dan  kepentingan
masyarakat setempat dalam sistem pemerintahan negara kesatuan
republik indonesia, yang berdasarkan asas: kepastian hukum; tertib

penyelenggaraan pemerintahan; tertib kepentingan umum;




keterbukaan; proporsionalitas; profesionalitas; akuntabilitas;

efektivitas dan efisiensi; kearifan lokal; keberagaman; partisipatif.

Dimana menempatkan desa untuk memiliki otonominya |

sendiri dan telah membentuk tatanan desa sebagai masyarakat se/f~ |

| governing community dengan local-self goverment. Sebuah tatanan
kehidupan masyarakat yang diharapkan mampu mengakomodasi
kesatuan dan persatuan masyarakat hukum adat sebagai konstruksi
kebhinekaan Negara Kesatuan Republik Indonesia. Keberhasilan
pembangunan kabupaten/kota khususnya dalam konsep otonomi
daerah, dimana aparatur pemerintahan desa akan terlibat langsung

dalam perencanaan pembangunan dan pelayanan publik.

Desa Fadoro Hilimbowo merupakan salah satu dari 9 desa |

di wilayah administrasi Kecamatan Gunugsitoli Alo’oa Kota
Gunungsitoli. Jika ditilik dari potensi yang ada, Desa Fadoro
Hilimbowo sebenarnya lebih unggul dari desa lainnya di wilayah
Kecamatan Gunungsitoli Alo’oa dalam hal pengembangan potensi

ekonomi sektor pariwisata yang bisa mendatangkan Pendapatan |
Asli Desa (PADes). Potensi yang dimaksud adalah adanya |

destinasi wisata air terjun Mbaho Gamira yang indah dan
mempesona. Namun, potensi yang dimiliki tersebut masih belum
mampu mendorong Desa Fadoro Hilimbowo menjadi desa maju
atau desa mandiri. Dari data yang dirilis oleh Kementerian Desa,
Pembangunan Daerah Tertinggal dan Transmigrasi (Kemendesa
PDTT) tahun 2022, Desa Fadoro Hilimbowo menempati
peringkat 67.736 dari 81.616 desa di Indonesia dengan nilai IDM
(Indeks Desa Membangun) 0.5219 dan tergolong sebagai desa
tertinggal. Untuk membangun keyakinan masyarakat terhadap
pengelolaan keuangan desa dibutuhkan adanya keterbukaan dan
penerapan standar dasar yang mencakup perencanaan hingga
pelaporan dan pertanggungjawaban atas pengelolaan keuangan
desa dimaksud. Baik buruknya kinerja aparatur desa akan
mempengaruhi perkembangan dan kemajuan suatu desa.

Berdasarkan latar belakang diatas maka saya tertarik untuk
melaksanakan penelitian dalam Pengorganisasian Pemerintahan di
Desa Fadoro dengan judul “Studi Tentang Perencanaan Suksesi

Terhadap Kinerja Aparat Desa Di Kecamatan Gunungsitoli

Alo’oa Kota Gunungsitoli”




Rumusan Masalah

1. Bagaimana konsep perencanaan suksesi dalam konteks
aparatur desa?
2. Apa saja faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan

perencanaan suksesi pada aparatur desa?

Tujuan Penelitian

Untuk mengetahui:

1. Konsep perencanaan suksesi dalam konteks aparatur desa.
2. Faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan perencanaan

suksesi pada aparatur desa.

|
|

Metode Penelitian

Dalam penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif
Alat pengukur atau pengambilan data langsung pada objek sebagai
sumber informasi yang dicari yaitu dengan melakukan wawancara.
Responden pada penelitian ini adalah kepala desa dan staff

Disetujui Oleh

Gunungsitoli, 7 Juni 2023

Disahkan Oleh

Dosen Pembimbing Akademik ‘ Ketua Program Studi

5

Delipiter Lase, SE, M.Pd
NIDN. 2318117501

YupiterMendrofa, SE, MM
NIDN. 0112078103
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JubuL:
Studi tentang Perencanaan Suksesi terhadap Kinerja Aparat Desa di Kecamatan Gunungsitoli Alo'oa

Kota Gunungsitoli
LOKUS:
Kantor Desa Fadoro Hilimbowo Kecamatan Gunungsitoli Alo'oa Kota Gunungsitoli

Dosen Pembimbing :
Delipiter Lase, SE.M.Pd

Konsentrasi:
MSDM

Temad :
Kepemimpinan

]

Riwayat Bimbingan Proposal

N
© TOPIK MATERI CATATAN DOSEN
1  BAB1{ PENDAHULUAN ) BAB 1 ( Latar Belakang, BAB | Pendohuluan, agar diperbaiki. Catatan
27 May 2023 15:12:56 Fokus Penelitian, perbaikf:m ada di d?lcm naskah proposal
Rumusan Masalah, sebagaimana terlampir.
Tujuan Penelition, dan ’
Kegunaan Peneltian ) Kemudian, judul dapat diformulalsi ulang
menjadi “Studi tentang Perencanaan Suksesi
dan Implikasinya terhadap Kinerja Aparat

Desa di Kecamatan Gunungsitoli Alo'oa Kota
Gunungsitoli”

Beberapa file lainnya, turut terlampir, dibaca -
dapat menjadi sumber teori dan temuan
penelitian terdahulu (sebelumnya), jangan
abaikan sumber yang dikutip (nama penulis,
judul, penerbit dan tahun terbit, agar tetap
disertakan.

Perbaikan BAB | diseraghkan bersama—son:aa
dengan BAB li dan il




/:/ TOPIK MATERI CATATAN DOSEN
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28 May 2023 10:14:21
2 BAB2 TINJAUN PUSTAKA (REVISI)  Lanjut ke bab lil
15 Aug 2023 11:32:27
18 Nov 2023 16:22:36
3 BAB3 ¥ METODE PENELITIAN siapkan persetujuan pembimbing
15 Aug 2023 11:33:25
18 Nov 2023 16:22:56
4  Bab 1REVISI PENDAHULUAN BAB |, perbaiki - catatan perbaikan ada di
21 Sep 2023 23:35:30 — dalam naskah terlampir
e Skripst
28 Sep 2023 23:05:26
Selesai

s

Proses pembimbingan proposal ini telah selesai dan telah dilanjutkan pada tahapan se
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Rancangan Penelitian yang diajukan oleh:

Nama : Andi Supratman Zendrato
NIM : 2319036
Program  * : Sarjana

Program Studi : Manajemen
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Telah di periksa dan disetujui untuk diseminarkan.

Gunungsitoli, 18 Novermber 2023

Dosen pembimbing Ketua Program Studi
DELIPITER LASE ,S.E..M.Pd. YUPITER MENDROFA, S.E.M.M

NIDN : 2318117501 NIDN : 0128129102
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BERITA ACARA SEMINAR RANCANGAN PENELITIAN
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diselenggarakan Seminar Rancangan Penelitian bagi mahasiswa Universitas Nias ;

Nama : Andi Supratman Zendrato
NIM 1 2319036
" Program : Sarjana
Program Studi : Manajemen
Fakulias : Ekonomi
Judul Skripsi : Studi Tentang Suksesi Terhadap Kinerja Aparat Desa Di
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Susunan Dewan Pembimbing Dan Penelaah: anda Tangan
1. Delipiter Lase, SE., M.Pd 1. &f
(Pembimbing) _
2. Emanuel Zebua, S.H., M_AP 2. Cﬁq
\
(Penelaah}
Rekapitulasi Nilai
Dewan Pembimbing Dan Penelaah Total Nilai
1. Delipiter Lase, SE., M.Pd -
(Pembimbing) ?\

2. Emanuel Zebua, S.H., M.AP

(Penelaah) | 77
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Gununggsitoli, 8 Maret 2024

Ketua Program Sm/d/j,Manajemen,
- /

Yupiter Meridrofa. S.E. MM

NIDN. 0112078103
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PERBAIKAN PROPOSAL PENELITIAN SKRIPSI

1. Mahasiswa
Nama : Andi Supratman Zendrato
NIM : 2319036
Judul Penelitian : Studi Tentang Suksesi Terhadap Kinerja Aparat Desa Di Kecamatan
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2. Materi Perbaikan

| NO | HALAMAN URAIAN PERBAIKAN

Gunungsitoli, 8 Maret 2024
Dosen Pembimbing,
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Delipiter Lase, SE., M.Pd
NIDN. 2318117501
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PERBAIKAN PROPOSAL PENELITIAN SKRIPSI

1. Mahasiswa
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Nomor

01 Juli 2024
. 769/UN11/PN.01.02/2024

Lampiran : 1 (set)

Perihal : Permohonan Izin Pelaksanaan Penelitian
Kepada Yth,
Kepala Desa.Fadoro Hilimbowo
di
Tempat
1. Dengan hormat, dalam rangka melengkapi data penelitian yang dilaksanakan oleh :
Nama : ANDI SUPRATMAN ZENDRATO
NIM : 2319036
Fakultas : Ekonomi
Program Studi : Manajemen
Jenjang Pendidikan : Sarjana (S1)
Judul Skripsi : Studi Tentang Perencanaan Suksesi Terhadap Kinerja Aparat
Desa di Kecamatan Gunungsitoili Alo'oa Kota Gunungsitoli
Lokasi Penelitian : Kantor Desa Fadoro Hilimbowo
Jadwal Penelitian . 01 Juli 2024 sampai selesai
Maka kami mohon kepada Bapak/ibu kiranya dapat memberi izin kepada mahasiswa
yang namanya tersebut di atas untuk melaksanakan Penelitian di lokasi penelitian
(Rancangan Skripsi Terlampir).
2. Demikian disampaikan, atas bantuan dan kerjasama diucapkan terima kasih.
A7 ,;TDékarj..\
‘\'“*‘. arTé Viagdalena Bate'e, S.E.,M.M
‘NIDN. 0111038208
Tembusan : ¢
Yth. 1. Rektor Universitas Nias (sebagai laporan);
2. Warek Lingkup Universitas Nias:
3. Kepala LPPM Universitas Nias:
4. Ketua Program Studi Manajemen:;
5. Peneliti yang bersangkutan (ANDI SUPRATMAN ZENDRATO);
6. Arsip.
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.ﬁné KECAMATAN GUNUNGSITOLI ALO’OA
- DESA FADORO HILIMBOWO

Nomor : 141/91/DS-FH/VIL/2024
Lampiran D=
Perihal : Izin Pelaksanaan Penelitian.
Kepada Yth o
Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Nias

Di-tempat

Sehubungan dengan surat dari Universitas Nias/Fakultas Ekonomi dengan Nomor:

769./UN11/PN.01.02/2024, Perihal: Permohonan Penelitian yang dilaksanakan oleh:

Nama : ANDI SUPRATMAN ZENDRATO

NIM 12319036

Fakultas : Ekonomi

Program Studi : Manajemen

Jenjang Pendidikan : Strata satu (S-1)

Judul Penelitian : Studi Tentang Perencanaan Suksesi Terhadap Kinerja Aparat
Desa di Kecamatan Alo’oa Kota Gunungsitoli

Jadwal Penelitian : 02 Juli — Selesai

Dengan ini memberikan izin meniliti kepada yang bersangkutan untuk melaksanakan
- penelitian guna melengkapi data pada rancangan skripsi dimaksud.

Demikian surat ini diperbuat untuk dapat dipergunakan seperlunya.

Fadoro Hilimbowo, 02 Juli 2024

Kepala Desa Fadoro Hilimbowo,

EDISON ZENDRATO
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" Nomor :  /91/DS-FH/VI1/2024

Yang bertanda tangan di bawah ini Kepala Desa Fadoro Hilimbowo Kecamatan
Gunungsitoli Alo’oa Kota Gunungsitoli, Menerangkan bahwa :

Nama : ANDI SUPRATMAN ZENDRATO
NIM : 2319036

Fakultas : Ekonomi

Program Studi : Manajemen

Jenjang Pendidikan : Strata Satu (S-1)
Judul Penelitian - Studi Tentang Perencanaan Suksesi Terhadap Kinerja Aparat
Desa Di Kecamatan Alo’oa Kota Gunungsitoli

Yang namanya tersebut diatas adalah benar telah melaksanakan Penelitian Lapangan
Di Kantor Desa Fadoro Hilimbowo Kecamatan Gunungsitoli Alo’ca Kota Gunungsitoli untuk
memperoleh data untuk kelengkapan Penulisan Skripsi dengan judul “Studi Tentang
Perencanaan Suksesi Terhadap Kinerja Aparat Desa Di Kecamatan Alo’oa Kota Gunungsitoli 7, Dan
telah terlaksana dengan baik.

Demikian Surat Keterangan ini diperbuat untuk dapat dipergunakan seperiunya.

Fadoro Hilimbowo, 02 Agustus 2024

Kepala Desa Fadoro Hilimbowo,

EDISON ZENDRATO
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kepemimpinan,  manajemen
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meningkatkan kesadaran
masyarakat tentang
pentingnya perencanaadn
suksesi, desq periu
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pendidikan dan pelatinan
melalui workshop,
seminar, dan kampanye
kesadaran dengan
memanfaatkan media
lokal. Keterlibatan
komunitas dalam proses
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serta organisasi non-
pemerintah. Namun, ada
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