Nama Informan

LAMPIRAN

TRANSKIP WAWANCARA

ARIANTO HAREFA S.E

Jabatan Ketua Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli Idanoi

Hari/tanggal Kamis, 23 November 2023

Pukul 12.37 WIB

Tempat Wawancara : Kantor Sekretariat Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli
Idanoi

Materi wawancara :

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Gaya kepemimpinan apa yang Bapak terapkan dalam mengawasi
tahapan Pemilu tahun 2024 saat ini?

“Baik terimakasih, saya menerapkan gaya kepemimpinan
demokratis yang sesuai yang ada dalam undang-undang yang
berlaku dimana saya mengambil keputusan dan tindakan
berdasarkan hasil dari pada pleno dengan anggota atau
komisioner yang lain”.

Apa yang menjadi hambatan dan kendala yang Bapak hadapi
dengan menggunakan gaya kepemimpinan tersebut?

“Kendala yang dialami menggunakan gaya kepemimpinan
demokratis yaitu waktu pengambilan keputusan menjadi agak
sedikit lama karena harus berdiskusi dengan anggota atau
komisioner yang lain sehingga menghambat pengambilan sebuah
keputusan”.

Bagaimana upaya yang Bapak lalukan untuk mengatasi hambatan
dan kendala tersebut?

“Ohhh baik, saya sebagai ketua Panwas berupaya bersikap tegas
untuk mengatasi hal tersebut atau kendala tersebut dengan
meningkatkan kedisplinan anggota ketika rapat pleno diadakan
agar pengambilan keputusan cepat ditentukan”.



Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Sebagai pemimpin, bagaimana Bapak melibatkan setiap
anggota/bawahan yang terlibat agar memiliki rasa tanggung jawab
dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024?

“Baik eee...sebagai seorang pemimpin pada awalnya saya
menyampaikan yang menjadi tugas dan tanggungjawab kepada
rekan-rekan anggota maupun staf sekretariat sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku dan saya selalu
mengingatkan dan mengarahkan rekan-rekan agar saling
bekerjasama dalam pekerjaan sehingga rekan-rekan memiliki rasa
tanggungjawab dalam bekerja”.

Nilai apa yang Bapak tanamkan dalam kepemimpinan khususnya
dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024 kepada
anggota/bawahan?

“ Baik eee...saya menanamkan prinsip atau nilai kepada rekan-
rekan adalah prinsip seorang penyelenggara yaitu jujur dan adil
serta menanamkan rasa tanggungjawab disetiap tahapan yang
berlangsung”.

Sebagai seorang pemimpin dalam melaksanaan tahapan Pemilu
tahun 2024, bagaimana alur komunikasi yang efektif yang Bapak
terapkan kepada anggota/bawahan?

“Saya menerapkan alur komunikasi kepada rekan-rekan anggota
ataupun bawahan dengan secara langsung terutama untuk
memantau setiap pekerjaan yang sedang berjalan sehingga apa
yang menjadi kendala dalam pekerjaan dapat terselesaikan dengan
cepat”.

Bagaimana cara Bapak membangun komunikasi dengan
anggota/bawahan dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024?

“Baik ecee..saya membangun komunikasi kepada rekan-rekan
dengan secara langsung melalui rapat kinerja di dalam kantor dan
maupun disetiap harinya ketika berada di kantor”.

Bagaimana cara Bapak menciptakan situasi lingkungan kerja yang
kondusif kepada anggota/bawahan dalam mengawasi tahapan
Pemilu tahun 2024?

“Cara saya dengan mengayomi dan membangun komunikasi yang
baik kepada rekan-rekan agar memiliki kesepahaman dan saling
bekerjasama untuk menyukseskan Pemilu di tahun 2024”.



Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Sebagai seorang pemimpin, apa yang menjadi tindakan Bapak
bila salah seorang anggota/bawahan melalaikan tugas dan
tanggungjawab dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024?

“Oke untuk rekan-rekan yang melalaikan tugas dan
tanggungjawab kita memanggil yang bersangkutan untuk
dilakukan klarifikasi dan pembinaan dan bila kesalahan juga fatal
maka bisa saja diberhentikan sesuai dengan aturan yang berlaku”.

Apabila Bapak sedang dalam suasana hati yang tidak baik, apakah
suasana tersebut terbawa ketika menegur anggota/bawahan yang
melakukan kesalahan?

“Tentu tidak, sampai saat ini saya masih profesional dengan
memilah urusan pekerjaan dengan urusan pribadi”.

Bagaimana reaksi Bapak ketika anggota/bawahan melakukan
kesalahan dengan alasan yang logis?

“Bagi rekan-rekan yang melakukan kesalahan dengan alasan yang
logis tentunya kita sebagai manusia memaafkannya dan
mengingatkan agar dalam bekerja lebih berhati-hati untuk
meminimalisir kesalahan yang akan terjadi”.

Dosen Pembimbing,

Dr.Ayler B. Ndraha, S.STP., M.Si
NIDK. 8934030021



Nama Informan

TRANSKIP WAWANCARA

NIKOLAUS NIRWAN HADA PERDANA LAROSA

Jabatan Anggota Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli Idanoi

Hari/tanggal Senin, 20 November 2023

Pukul 16.57 WIB

Tempat Wawancara : Kantor Sekretariat Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli
Idanoi

Materi wawancara :

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Menurut Bapak, apakah pimpinan saat ini telah menerapkan gaya
kepemimpinan yang ideal dalam mengawasi tahapan Pemilu
tahun 2024?

“Ya, Pimpinan saat ini sangat cukup bagus, beliau memimpin
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku”.

Sejauh ini, apakah Bapak mendapatkan hambatan dan kendala
dengan gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh pimpinan dalam
mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024?

“Tentu saja kendala pasti ada, kadang-kadang pimpinan menunda
mengambil sebuah keputusan tapi itu tidak sepenuhnya
dikarenakan oleh beliau, mengingat juga instruksi Bawaslu
tingkat kota ataupun surat edaran dari BAWASLU RI perlu
dipertimbangkan sehingga beliau menunda untuk mengambil
sebuah keputusan”.

Apakah pimpinan terlibat memberi solusi ketika terdapat
hambatan dan kendala dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun
20247

“Pimpinan selalu terlibat memberi solusi ketika terdapat kendala
dalam melaksanakan tahapan dan sebagai Kordiv SDMO itu juga
salah satu tugas dan tanggungjawab beliau”.



Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Apakah pimpinan saat ini mampu memotivasi Bapak agar
memiliki rasa tanggungjawab dalam mengawasi tahapan Pemilu
Tahun 2024?

“Tentu saya termotivasi karena pimpinan memiliki rasa
tanggungjawab sebagai seorang pemimpin”.

Menurut Bapak, nilai motivasi apa yang ditanamkan pemimpin
saat ini dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024?

“Saya termotivasi memiliki rasa tanggungjawab, dikarenakan
beliau terlibat langsung di setiap pekerjaan dalam tahapan
Pemilu”.

Apakah pimpinan saat ini menerapkan komunikasi yang efektif
dalam mengawasi tahapan Pemilu Tahun 2024?

“Pimpinan berkomunikasi dengan secara langsung dan menurut
saya itu sudah efektif selain itu beliau juga ramah kepada rekan-
rekan”.

Apakah pimpinan saat ini telah membangun komunikasi yang
baik kepada Bapak dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun
20247

“Tentunya pimpinan berkomunikasi baik dengan saya”.

Apakah situasi lingkungan kerja dalam mengawasi tahapan
Pemilu tahun 2024 saat ini berjalan kondusif?

“Ya, sekarang berjalan dengan kondusif walaupun terkadang ada
masalah tapi masih bisa diatasi”.

Apa yang menjadi tindakan pimpinan bila Bapak melalaikan
tugas dan tanggungjawab yang telah diberikan?

“Sampai saat ini saya menyelesaikan tugas dan tanggungjawab
dengan baik akan tetapi pimpinan selalu mengingatkan agar selalu
bekerja dengan baik”.

Sejauh ini, apakah pimpinan pernah menegur anggota/bawahan
yang melakukan kesalahan dengan emosional yang tidak
terkendali?

“Saya rasa sejauh ini tidak”.



Peneliti

Informan

Bagaimana reaksi pimpinan saat ini ketika anggota/bawahan
melakukan kesalahan dengan alasan yang logis?

“Ee...Beliau pernah memanggil salah seorang staf karena
memiliki kesalahan untuk dimintai klarifikasi, pada saat itu beliau
memaafkan rekan tersebut karena memiliki alasan yang bisa
diterima dan juga beliau selaku pimpinan mengingatkan agar
bekerja dengan baik dan sesuai aturan yang berlaku”.

Dosen Pembimbing,

Dr.Ayler B. Ndraha, S.STP., M.Si
NIDK. 8934030021



Nama Informan

TRANSKIP WAWANCARA

JUNIUS LAROSA,S.Pd.,M.M

Jabatan Kepala Sekretariat Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli
Idanoi

Hari/tanggal Rabu, 22 November 2023

Disusun 17.36 WIB

Tempat Wawancara : Kantor Sekretariat Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli
Idanoi

Materi wawancara :

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Menurut Bapak, apakah pimpinan saat ini telah menerapkan gaya
kepemimpinan yang ideal dalam mengawasi tahapan Pemilu
tahun 2024?

“Ya, kalau menurut sayagaya kepemimpinan dalam hal ini adalah
ketua Panwaslu di tingkat kecamatan menurut saya sampai Saat
ini dulu dia telah menerapkan sesuai dengan ketentuan”.

Sejauh ini, apakah Bapak mendapatkan hambatan dan kendala
dengan gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh pimpinan dalam
mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024?

“Ya, kalau saya sebagai kepala sekretariat tentu dibagian saya,
saya juga mempunya staf-staf bawahan dan terkait dengan
komisioner Panwaslu tentu kami mempunyai tugas dan
tanggungjawab yang berbeda tapi pada intinya kepala sekretariat
itu mendukung seluruh tahapan kegiatan yang dilakukan oleh
ketua dan komisioner Panwaslu”.

Apakah pimpinan terlibat memberi solusi ketika terdapat
hambatan dan kendala dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun
20247

“Ya, sampai saat ini dulu yang sudah dilakukan sepengetahuan
saya bahwa pimpinan dalam hal ini terlibat dalam mencari solusi



Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

setiap hambatan-hambatan yang dialami baik ditingkat desa
seperti para PKD kan seorang pimpinan di kecamatan saya
melihat dia selalu proaktif”.

Apakah pimpinan saat ini mampu memotivasi Bapak agar
memiliki rasa tanggungjawab dalam mengawasi tahapan Pemilu
Tahun 2024?

“Ya, kalau dari sisi memotivasi tentu kepala sekretariat tentunya
seorang pimpinan dan ketua Panwaslu juga sorang pimpinan kami
berdua ini saling memotivasi saja apa kelemahan serta saling
mengingatkan”.

Menurut Bapak, nilai motivasi apa yang ditanamkan pemimpin
saat ini dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024?

“Ini terutama ini motivasi dalam etos kerja artinya bahwa
pimpinan itu selalu memberi motivasi supaya bisa bekerja dengan
aktif sesuai dengan tugas masing-masing”.

Apakah pimpinan saat ini menerapkan komunikasi yang efektif
dalam mengawasi tahapan Pemilu Tahun 2024?

“Ya, tentunya kalau sepengetahuan saya dia melakukan
komunikasi dengan efektif tidak harus ketemu tetapi melalui via
telefon seluler, memalui via whatsApp maka pimpinan saat ini
akan proaktif dalam menerapkan motivasi”.

Apakah pimpinan saat ini telah membangun komunikasi yang
baik kepada Bapak dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun
20247

“Sejak awal kami bergabung disekretariat Panwaslu Kecamatan
Gunungsitoli Idanoi dan sampai saat ini dalam hal ini adalah
ketua Panwaslu selalu membangun komunikasi yang baik kepada
saya sebagai kepala sekretariat dan juga sebaliknya dan kepala
sekretariat ke komisioner Panwaslu selalu membangun
komunikasi dengan baik”.

Apakah situasi lingkungan kerja dalam mengawasi tahapan
Pemilu tahun 2024 saat ini berjalan kondusif?

“Kalau dari lingkungan kerja maka sebenarnya kantor sekretariat
ini memang kurang tepat karna ada kebisingan tetapi semaksimal
mungkin akan diupayakan untuk melakukan pengawasan dengan



Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

memberikan motivasi kepada seluruh pegawai staf yang ada di
kantor sekretariat”.

Apa yang menjadi tindakan pimpinan bila Bapak melalaikan
tugas dan tanggungjawab yang telah diberikan?

“Ya, yang dilakukan oleh seorang pimpinan Kketika saya
melalaikan tugas sebagai dari tanggungjawab itu tentu adalah
mengingatkan akan tugas dan tanggungjawab itu dan
mengevaluasi”.

Sejauh ini, apakah pimpinan pernah menegur anggota/bawahan
yang melakukan kesalahan dengan emosional yang tidak
terkendali?

“Kalau sampai saat ini belum pernah terjadi”.

Bagaimana reaksi pimpinan saat ini ketika anggota/bawahan
melakukan kesalahan dengan alasan yang logis?

“Ya, itu tergantung pada pimpinan itu sendiri artinya bahwa
menurut penilaian pimpinan ketika seorang bawahan melakukan
pelanggaran-pelanggaran yang menurut dia itu logis maka kalau
saya seorang pimpinan saya harus memakluminya artinya
sekalipun dia melakukan kesalahan tetapi saya juga manusia
punya logika maka tentu saya juga menelusuri kenapa dia
melakukan kesalahan itu”.

Dosen Pembimbing,

Dr.Ayler B. Ndraha, S.STP., M.Si
NIDK. 8934030021



TRANSKIP WAWANCARA

Nama Informan MIRMAN GEA

Jabatan Staf Pendukung ASN

Hari/tanggal Senin, 20 November 2023

Pukul 16.38 WIB

Tempat Wawancara : Kantor Sekretariat Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli
Idanoi

Materi wawancara :

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Menurut Bapak, apakah pimpinan saat ini telah menerapkan gaya
kepemimpinan yang ideal dalam mengawasi tahapan Pemilu
tahun 2024?

“Ya, Beliau memimpin dengan bagus, beliau melaksanakan tugas
dan tanggungjawabnya dengan baik”.

Sejauh ini, apakah Bapak mendapatkan hambatan dan kendala
dengan gaya kepeimpinan yang diterapkan oleh pimpinan dalam
mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024?

“Ya kadang-kadang ya..juga saya mendapat tekanan dalam
melaksanakan tugas karena beliau menginginkan kesempuraan
dan juga waktu yang cepat dalam menyelesaikan pekerjaan,
tetatapi wajar saja itu terjadi beliau juga melakukan hal tersebut
karena untuk mengejar tahapan yang sedang berjalan apalagi
kalau Bawaslu kota memintai hasil pekerjaan dari kecamatan
dengan waktu yang sangat cepat”.

Apakah pimpinan terlibat memberi solusi ketika terdapat
hambatan dan kendala dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun
20247

“Ya..tentu beliau terlibat karena seorang pemimpin, bahkan beliau
proaktif dalam memberikan solusi ketika ada kendala yang
menghambat”.



Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Apakah pimpinan saat ini mampu memotivasi Bapak agar
memiliki rasa tanggungjawab dalam mengawasi tahapan Pemilu
Tahun 2024?

“Saya cukup termotivasi dengan kepemimpinan beliau saat ini”.

Menurut Bapak, nilai motivasi apa yang ditanamkan pemimpin
saat ini dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024?

“Nilai rasa tanggungjawab mungkin dari beliau”

Apakah pimpinan saat ini menerapkan komunikasi yang efektif
dalam mengawasi tahapan Pemilu Tahun 2024?

“Komunukasi beliau saat ini udah pas efektif soalnya beliau
secara langsung berkomunikasi kepada teman-teman tentang
pekerjaan dalam melaksanakan tahapan Pemilu”.

Apakah pimpinan saat ini telah membangun komunikasi yang
baik kepada Bapak dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun
20247

“Iya, saya dan beliau memiliki komunikasi yang baik”.

Apakah situasi lingkungan kerja dalam mengawasi tahapan
Pemilu tahun 2024 saat ini berjalan kondusif?

”Cukup kondusif walaupun masih ada beberapa masalah namun
masih bisa diselesaikan karna tidak begitu besar”.

Apa yang menjadi tindakan pimpinan bila Bapak melalaikan
tugas dan tanggungjawab yang telah diberikan?

“Beliau pernah menegur dan mengingatkan dengan tugas dan
tanggungjawab saya karena pada saat itu saya lalai tapi tidak fatal,
saya tetap menyelesaikan tugas saya dengan baik”.

Sejauh ini, apakah pimpinan pernah menegur anggota/bawahan
yang melakukan kesalahan dengan emosional yang tidak
terkendali?

“Tidak, belum pernah”.

Bagaimana reaksi pimpinan saat ini ketika anggota/bawahan
melakukan kesalahan dengan alasan yang logis?

“Beliau orang yang baik, ketika terjadi/terdapat pernah ada rekan
yang mempunyai kesalahan dengan alasan yang logis, masuk akal



disaat beliau pengertian dengan memafkan dan juga selalu
mengingatkan dan mengarahkan rekan yang bermasalah agar
selalu kerja dengan teliti dan baik”.

Dosen Pembimbing,

Dr.Ayler B. Ndraha, S.STP., M.Si
NIDK. 8934030021



Nama Informan

TRANSKIP WAWANCARA

ERNIMAWATI GEA, A.Md

Jabatan Staf Divisi SDMO

Hari/tanggal Senin, 20 November 2023

Disusun 14.35 WIB

Tempat Wawancara : Kantor Sekretariat Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli
Idanoi

Materi wawancara :

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Menurut Ibu, apakah pimpinan saat ini telah menerapkan gaya
kepemimpinan yang ideal dalam mengawasi tahapan Pemilu
tahun 2024?

“Ohhhh menurut saya sih, selama saya bekerja di sini setau dan
yang sudah saya laksanakan tentu saya melihat beliau dalam
kepemimpinan cukup bagus dan berpengalaman dalam memimpin
suatu organisasi’.

Sejauh ini, apakah Ibu mendapatkan hambatan dan kendala
dengan gaya kepeimpinan yang diterapkan oleh pimpinan dalam
mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024?

“Eeeee tentu dalam melaksanakan setiap pekerjaan itu Kita
dibebankan oleh tugas dan tanggungjawab, jadi ee.. mungkin
beliau juga kadang-kadang eee memberikan eee tekanan untuk
melaksanakan tugas itu dengan sebaik-baiknya dengan waktu
yang udah ditentukan jadi menurut saya itu bukan ya termasuklah
tekanan kenapa karena memang Kkita harus menyelesaikan
tanggungjawab kita itu sesuai dengan waktu yang telah diberikan
kepada kita”.

Apakah pimpinan terlibat memberi solusi ketika terdapat
hambatan dan kendala dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun
20247



Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

“Ya beliau terlibat karena dia seorang pemimpin jadi ketika
misalnya dalam eee organisasi apalagi dalam kepemiluan ini
banyak memberi solusi tentunya beliau sudah berpengalaman
sebelumnya jadi eee dalam setiap hambatan yang dialaminya pasti
dia punya solusi karena dia cukup berpengalaman dalam
menghendel sebuah organisasi”.

Apakah pimpinan saat ini mampu memotivasi Ibu agar memiliki
rasa tanggungjawab dalam mengawasi tahapan Pemilu Tahun
20247

“Ya, saya cukup termotivasi dengan gaya kepemimpinan beliau
eee karena dalam suatu kepemimpinan ini kalau kita tidak
berpengalaman tentunya kita eeee merasa hampa tidak tau apa
yang harus kita lakukan kepada bawahan kita dan apa juga yang
harus kita berikan sebagai contoh sebagai kita pimpinan”

Menurut Ibu, nilai motivasi apa yang ditanamkan pemimpin saat
ini dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun 20247

“Ya nilai rasa tanggungjawab sebagai pimpinan dalam
menghendel suatu organisasi”

Apakah pimpinan saat ini menerapkan komunikasi yang efektif
dalam mengawasi tahapan Pemilu Tahun 2024?

“Ya menerapkan karena setiap atasan dan bawahan juga pasti
adanya komunikasi dalam hal pekerjaan, berkomunikasi dalam
membangun kerjasama yang baik”.

Apakah pimpinan saat ini telah membangun komunikasi yang
baik kepada Ibu dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024?

“Ya, saya dan beliau masih memiliki komunikasi yang baik
tentunya dalam pekerjaan saat ini”.

Apakah situasi lingkungan kerja dalam mengawasi tahapan
Pemilu tahun 2024 saat ini berjalan kondusif?

“Ya tentu sampai saat ini masih Cukup kondusif walaupun masih
ada beberapa masalah namun masih bisa diselesaikan”.

Apa yang menjadi tindakan pimpinan bila Ibu melalaikan tugas
dan tanggungjawab yang telah diberikan?



Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

“Ya eee mungkin Beliau pernah menegur atau mengingatkan
tentang tugas dan tanggungjawab yang telah diberikan kepada
saya sebagai bawahannya untuk melaksanakan tugas dengan
baik”

Sejauh ini, apakah pimpinan pernah menegur anggota/bawahan
yang melakukan kesalahan dengan emosional yang tidak
terkendali?

“Untuk sampai saat ini dulu, beliau tidak pernah melakukan hal
demikian eee yang setau saya beliau masih bisa memberikan
komunikasi yang baik antara pimpinan dan bawahan”.

Bagaimana reaksi pimpinan saat ini ketika anggota/bawahan
melakukan kesalahan dengan alasan yang logis?

“Ya sebagai manuasia tentunya kita pasti mengalami suatu
masalah atau kesalahan tentunya, tapi menurut saya beliau cukup
eee...bisa masih bisa mengontrol atau masih bisa mampu
mengkomunikasikan setiap masalah itu dengan baik sehingga kita
bisa mendapatkan solusi yang terbaik™

Dosen Pembimbing,

Dr.Ayler B. Ndraha, S.STP., M.Si
NIDK. 8934030021



Nama Informan

TRANSKIP WAWANCARA

PAULINUS ZEBUA

Jabatan Anggota Panwaslu Kelurahan/Desa Binaka

Hari/tanggal Selasa, 21 November 2023

Pukul 11.06 WIB

Tempat Wawancara : Kantor Sekretariat Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli
Idanoi

Materi wawancara :

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Menurut Bapak, apakah pimpinan saat ini telah menerapkan gaya
kepemimpinan yang ideal dalam mengawasi tahapan Pemilu
tahun 2024?

“Menurut saya sudah cukup ideal karena pemimpin saat ini selalu
mengutamakan  demokrasi, musyawarah mufakat dalam
mengambil keputusan”.

Sejauh ini, apakah Bapak mendapatkan hambatan dan kendala
dengan gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh pimpinan dalam
mengawasi tahapan Pemilu tahun 2024?

“Saya rasa tidak ada karena kepemimpinan saat ini sangat-sangat
jelas saat memberikan instruksi atau perintah yang akan
dipekerjakan”.

Apakah pimpinan terlibat memberi solusi ketika terdapat
hambatan dan kendala dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun
20247

“Ya.. terlibat dimana setiap kami menghadapi kendala dalam
mengawasi tahapan Pemilu, pimpinan selalu hadir memberikan
solusi untuk menyelesaikan kendala agar tidak menghambat
proses tahapan Pemilu”.



Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Apakah pimpinan saat ini mampu memotivasi Bapak agar
memiliki rasa tanggungjawab dalam mengawasi tahapan Pemilu
Tahun 2024?

“Ya tentunya sangat-sangat mampu”.

Menurut Bapak, nilai motivasi apa yang ditanamkan pemimpin
saat ini dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun 20247

“saya termotivasi untuk menyelesaikan pekerjaan tepat waktu dan
penuh tanggungjawab”.

Apakah pimpinan saat ini menerapkan komunikasi yang efektif
dalam mengawasi tahapan Pemilu Tahun 2024?

“Baik, ya...dimana beliau selalu menggunakan bahasa yang
mudah dimengerti setiap kali memberikan instruksi atau
perintah”.

Apakah pimpinan saat ini telah membangun komunikasi yang
baik kepada Bapak dalam mengawasi tahapan Pemilu tahun
20247

“Ya tentu begitu, apalagi mengingat pekerjaan saya selalu selesai
tepat waktu dan bisa dipertanggungjawabkan”.

Apakah situasi lingkungan kerja dalam mengawasi tahapan
Pemilu tahun 2024 saat ini berjalan kondusif?

“Untuk sampai saat ini berjalan dengan kondusif, mengingat juga
tahapan kampanye Pemilu juga masih belum berjalan”.

Apa yang menjadi tindakan pimpinan bila Bapak melalaikan
tugas dan tanggungjawab yang telah diberikan?

“Saya juga kurang tau mengingat saya belum pernah melalaikan
tugas yang diberikan kepada saya, tetapi beliau selalu
mengingatkan agar bekerja dengan baik dan penuh
tanggungjawab”.

Sejauh ini, apakah pimpinan pernah menegur anggota/bawahan
yang melakukan kesalahan dengan emosional yang tidak
terkendali?

“Sampai saat ini sih masih belum pernah menunjukan emosional
yang yang tidak terkendali, malah beliau selalu menunjukan sifat



Peneliti

Informan

tenang tapi tegas ketika ada anggota yang melakukan kesalahan
atau keterlambatan pekerjaan”.

Bagaimana reaksi pimpinan saat ini ketika anggota/bawahan
melakukan kesalahan dengan alasan yang logis?

“Baik...setau saya ketika anggota melakukan kesalahan atau
keterlambatan pekerjaan dengan alasan yang logis biasanya
pimpinan pasti akan melakukan klarifikasi terhadap rekan tersebut
dan tetap menegur secara lisan, setelah itu memotivasi untuk
memperbaiki masalah tersebut serta mengingatkan agar lebih
berhati-hati dalam bekerja”.

Dosen Pembimbing,

Dr.Ayler B. Ndraha, S.STP., M.Si
NIDK. 8934030021



DOKUMENTASI

AS pmmmﬂw
GUNUNGSITOLI IDANOI




IV arses = - -

AJ)/)






s Pt
PANITIA PENGAWAS PEMILIHAN UMUM 3]
KECAMATAN GUNUNGSITOL! IDANOI |

1

— T —,
v |
L

=

p— -

iy




Lembar Persetujuan Rancangan Penelitian

Rancangan Penelitian yang diajukan oleh :

Nama : Faevman Buala Zebua

NIM : 2318137

Program : Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul : Analisi Gaya Kepemimpinan Ketua Panwaslu Kecamatan

Gunungsitoli Idanoi Dalam Tahapan Pemilu Tahun 2024 di

Kecamatan Gunungsitoli Idanoi.

Telah disetujui untuk diseminarkan.

Gunungsitoli, 08 September 2023

PIt. Ketua Prodi Manajemen Dosen Pembimbin

Yupiter Mendrofa, S.E.,M.M. Dr.Ayler Beniah Ndraha, S.STP., M.Si.
NIDN. 0112078103 NIDK. 8934030021



UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
e UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
Alamat : Ji. Karct No.30 Kel. Ilir Kecamatan Gunungsitoli Kota Gunungsitoli

BERITA ACARA SEMINAR RANCANGAN PENELITIAN

Pada hari ini Selasa tanggal Sembilan Belas September tahun dua ribu dua puluh tiga telah
diselenggarakan Seminar Rancangan Penelitian bagi mahasiswa Universitas Nias :

Nama : FAEVMAN BUALA ZEBUA

NIM 2318137

Program : Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi : ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN KETUA PANWASLU

KECAMATAN GUNUNGSITOLI IDANOI DALAM
TAHAPAN PEMILU TAHUN 2024 DI KECAMATAN
GUNUNGSITOLI IDANOI

W aktu Pelaksanaan : 08.00 WIB s.d. selesai

Susunan Dewan Pembimbing Dan Penelaah: Tanda 1
1. Dr. Ayler B. Ndraha,S.STP.,M.Si 1.

(Pembimbing)
2. Cardinal P, Mendrofa,S.Sos. .M. M 2

(Penelaah)

Rekapitulasi Nilai

Dewan Pembimbing Dan Penelaah Total Nilai

1. Dr. Ayler B. Ndraha, S.STP.,

M.Si (Pembimbing) 8;:%

2. Cardinal P. Mendrofa, S.Sos.,

M.M (Penelaah) Qolqé
Total Nilai 166 ,4
’ i)

Rata-rata nilai adalah: 8? ' L

Gunungsitoli, 19 September 2023
ram Spiidi Manajemen,

Yuplfer Mendrofa, S.E., MM
NIDN. 0112078103



UNIVERSITAS

/ERS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS

UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
Alamat : JI. Karet No.30 Kel. Ilir Kecamatan Gunungsitoli Kota Gunungsitoli

BERITA KETERANGAN SEMINAR RANCANGAN PENELITIAN

Plt. Ketua Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas
Nias menerangkan bahwa :

Nama : FAEVMAN BUALA ZEBUA

NIM : 2318137

Jenjang Pendidikan : Sarjana

Program Studi : Managjemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi : ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN KETUA

PANWASLU KECAMATAN GUNUNGSITOLI
IDANOI DALAM TAHAPAN PEMILU TAHUN
2024 DI KECAMATAN GUNUNGSITOLI

IDANOI
Telah menyelenggarakan seminar rancangan penelitian pada :
hari / tanggal : Selasa, 19 September 2023
Pukul : 08.00 Wib s/d Selesai
tempat : Ruang Lab

Dengan hasil penilaian :

Rancangan penelitian telah cukup baik dan lengkap sehingga
telah dapat dipergunakan sebagai dasar untuk melaksanakan
pengumpulan data.

(90-100)

" Rancangan penelitian telah cukup baik, namun masih perlu
L/ disempurnakan dan dilengkapi dengan isntrumen sebelum
dipergunakan sebagai dasar untuk  melaksanakan
pengumpulan data.
(70-89)

Rancangan rancangan penelitian masih perlu dikembangkan,
namun masalah penelitian masih dianggap cukup baik untuk
dijadikan topik permasalahan skripsi. Dianjurkan seminar
perbaikan,

(55-69)

Rancangan penelitian tidak memenuhi syarat untuk
dikembangkan sebagai bahan skripsi. Mahasiswa perlu
memikirkan untuk memilih topik lain dan wajib mengikuti
seminar rancangan skripsi.

(0-5)

Gunungsitoli, 19 September 2023
Ketua Prdgram Studi Manajemen,

Yﬁpitei‘ Mendrofa, S.E., MM
NIDN. 0112078103

Catatan:
Beri tanda centang (V)
Pada salah satu kotak.
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UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : JI. Karet No.30 Kel. Ilir Kecamatan Gunungsitoli Kota Gunungsitoli

1. Mahasiswa
Nama
NIM
Judul Penelitian :

2. Materi Perbaikan

= S

PERBAIKAN PROPOSAL PENELITIAN SKRIPSI

: FAEVMAN BUALA ZEBUA

: 2318137

ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN KETUA PANWASLU KECAMATAN
GUNUNGSITOLI IDANOI DALAM TAHAPAN PEMILU TAHUN 2024 DI
KECAMATAN GUNUNGSITOLI IDANOI
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Gunungsitoli, 19 September 2023
Dosen PembimbijAg,

NIDK. 8934030021
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PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : Jl. Karet No.30 Kel. Ilir Kecamatan Gunungsitoli Kota Gunungsitoli

1. Mahasiswa
Nama
NIM

Judul Penelitian

2. Materi Perbaikan

PERBAIKAN PROPOSAL PENELITIAN SKRIPSI

: FAEVMAN BUALA ZEBUA
: 2318137

: ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN KETUA PANWASLU KECAMATAN
GUNUNGSITOLI IDANOI DALAM TAHAPAN PEMILU TAHUN 2024 Di
KECAMATAN GUNUNGSITOLI IDANOI
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Gunungsitoli, 19 September 2023
Dosen Penelaah,

Cardinal P. Mendrofa, S.Sos., M.M
NIDN. 0102119103



Lembar Persetujuan Melaksanakan Penelitian

Rancangan Penelitian yang diajukan oleh :

Nama : Faevman Buala Zebua
NIM : 2318137
Program : Sarjana

Program Studi  : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul : Analisi Gaya Kepemimpinan Ketua Panwaslu Kecamatan
Gunungsitoli Idanoi Dalam Tahapan Pemilu Tahun 2024 di

Kecamatan Gunungsitoli Idanoi.

Telah diseminarkan dan disetujui untuk diteliti.

Gunungsitolis]3 September 2023

Dosen Pembimbing, Dosen Penelaah,

Dr,Ayler B. Ndraha, S.STP., M..Si Cardinal P. Mendrofa, S.Ses., M.M
DK. 8934030021 NIDN. 0102119103

Plt. Ketua Prodi Manajemen,

Yupiter Mendrofa, S.E.,M.M
NIDN. 0112078103



YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN MASYARAKAT

Rektorat : Jalan Pancasila No. 10 Kota Gunungsitoli @ +626392620815 Nias[= 22814
Homepage: httpsy//unias.ac.id email: admin@unias.ac.id

Nomor © 002 /UNGG/PN.01.02/2023 26 September 2023
Lampiran : 1 (set)
Perihal . Permohonan Izin Pelaksanaan Penelitian

Kepada Yih,

Kepala Kantor Sekretariat Panwaslu
Kecamatan Gunungsitoli Idanoi

di
Tempat

1 Dengan hormat, dalam rangka melengkapi data penelitian yang dilaksanakan oleh :

Nama . Faevman Buala Zebua

NIM . 2318137

Fakultas . Ekonomi

Program Studi . Manajemen

Jenjang Pendidikar: Strata Satu (S-1)

Judul Skripsi : Analisis Gaya Kepemimpinan Ketua Panwaslu Kecamatan

Gunungsitoli Idanoi Dalam Tahapan Pemilu Tahun 2024 di
Kecamatan Gunungsitoli Idanoi.

Lokasi Penelitan : Kantor Sekretariat Panwaslu Gunungsitoli Idanoi

Jadwal Penelitian @ 26 September 2023 sampai selesai

Maka kami mohon kepada Bapak/lbu kiranya dapat memberi izin kepada mahasiswa
yang namanya tersebut di atas untuk melaksanakan Penelitian di lokasi penelitian
dan/atau lokasi uji coba tersebut di atas (Rancangan Skripsi/TA Terlampir)

2 Demikian disampaikan, atas bantuan dan kerjasama diucapkan terima kasih.

/}J . Ayler Beniah Ndraha, S.STP., M.Si
< NIDK. 8934030021

Tembpusan i

Yth. 1 Pj. Rektor Universitas Nias (sebagai laporan);

Plt Warek Lingkup Universitas Nias;

Pit. Dekan Fakultas Ekonomi ;

Pit. Ketua Prodi Manajemen;

Peneliti yang bersangkutan (Faevman Buala Zebua ),
Arsip.

Mo AW



¥ BAWASLU

PANITIA PENGAWAS PEMILIHAN UMUM
KECAMATAN GUNUNGSITOLI IDANOI

Sekretariat  : Jl. Pelud Binaka Km.14 Desa Simanaere
Kecamatan Gunungsitoli Idanoi - Kota Gunungsitoli
Email : panwascamgsi@gmail.com

Gunungsitoli Idanoi, 3 Oktober 2023

Nomor : 088 /KA.00/SU-27-04/10/2023

Sifat D=

Lampiran : -

Perihal : Tanggapan Surat Permohonan Izin
Pelaksanaan Penelitian

Kepada Yth.
Pit. Kepala LPPM Universitas Nias
Di

Tempat

Dengan hormat,
Sehubungan dengan surat Plt. Kepala LPPM Universitas Nias Nomor : 002/UN06/PN.01.02/2023 tanggal

26 September 2023 perihal Permohonan Izin Pelaksanaan Penelitian di Kantor Sekretariat Panwaslu Kecamatan
Gunungsitoli Idanoi, yang dilaksanakan oleh:

Nama : FAEVMAN BUALA ZEBUA

NIM : 2318137

Fakultas :  Ekonomi

Prodi : Manajemen

Jenjang Pendidikan : Strata Satu (S-1)

Judul Skripsi : Analisis Gaya Kepemimpinan Ketua Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli
Idanoi Dalam Tahapan Pemilu Tahun 2024 di Kecamatan Gunungsitoli
Idanoi

Bersama ini kami memberikan persetujuan dan izin kepada mahasiswa tersebut yang namanya di atas untuk
melaksanakan penelitian di Kantor Sekretariat Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli Idanoi yang dilaksanakan dari
tanggal 26 September s.d selesai, dengan harapan mahasiswa tersebut senantiasa menaati aturan-aturan yang
berlaku selama yang bersangkutan melaksanakan penelitian.

Demikian disampaikan sebagai bahan lebih lanjut.

Panitia Pengawas Pemilihan Umum
Kecamatan Gunungsitoli Idanoi
Kepala Sekretariat,

JUNIUS LAROSA, S.Pd.,M. M
NIP. 19840613 201101 1 003

Tembusan:

1. Ketua Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli Idanoi;

2. Koordinator Sekretariat BAWASLU Kota Gunungsitoli
3. Arsip



BAWASLU

PANITIA PENGAWAS PEMILIHAN UMUM
KECAMATAN GUNUNGSITOLI IDANOI

Sekretariat  : JL Pelud Binaka Km.I14 Desa Simanaere
Kecamatan Gunungsitoli Idanoi - Kota Gunungsitoli

Email : panwascamgsi@gmail.com
TSR S T s S T ST

Gunungsitoli Idanoi, 28 Desember 2023

SURAT KETERANGAN
Nomor : 129 /KA.00.02/SU-27-04/11/2023

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : JUNIUS LAROSA, S.Pd..M.M
NIP ;19840613 201101 1 003
Jabatan : Kepala Sekretariat Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli Idanoi

Dengan ini menerangkan bahwa:

Nama : FAEVMAN BUALA ZEBUA
NIM : 2318137

Fakultas :  Ekonomi Universitas Nias
Program studi :  Manajeman S-1

Telah selesai melaksanakan penelitian di Kantor Sekretariat Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli Idanoi Kota
Gunungsitoli, terhitung mulai 26 September 2023 sampai dengan 27 Desember 2023 untuk memperoleh data yang
dibutuhkan dalam penulisan skripsi yang berjudul “Analisi Gaya Kepemimpinan Ketua Panwaslu Kecamatan
Gunungsitoli Idanoi Dalam Tahapan Pemilu Tahun 2024 Di Kecamatan Gunungsitoli Idanoi”.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.
PANITIA PENGAWAS PEMILIHAN UMUM

KECAMATAN GUNUNGSITOLI IDANOIL
KEPALA SEKRETARIAT,

JUNIUS LAROSA, S.Pd..M.M
NIP. 19840613 201101 1 003

Tembusan:
Arsip
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Tema:

Kepemimpinan

Analisis Gaya Kepemimpinan Ketua Panwaslu Kecamatan Gunungsitoli Idanoi Dalam Tahapan Pemilu Tahun 2024 di

Riwayat Bimbingan Skripsi
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2 Bimbingan Penyusunan Bab IV
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3  Bimbingan Penyusunan Bab IV
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4 Bimbingan Penyusunan Bab IV
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Menyusun Profil Kantor sekretariat Panwaslu
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judul:
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Penyusunan Bab V Membuat kesimpulan dan saran
05 Mar 2024 00:08:04 dengon menyesuaikan dengan hasil
Hasil dan Pembahasan pada bab IV

Selesai

Proses pembimbingan skripsi ini telah selesai

05 Mar 2024 09:32:33

Membuat kesimpulan dan saran dengan
menyesuaikan dengan hasil  Hasil  dan
Pembahasan pada bab IV
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UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
AIAS UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : Jalan Karet No. 30 Kelurahan Ilir, Kec.Gunungsitoli, Kota Gunungsitoli.
Homepage:https://fe.unias.ac.id.unias.ac.id email: fe@unias.ac.id

PENGESAHAN PEMBIMBING

Skripsi dengan judul ANALISIS GAYA KEPEMIMPINAN KETUA
PANWASLU KECAMATAN GUNUNGSITOLI IDANOI DALAM TAHAPAN
PEMILU TAHUN 2024 DI KECAMATAN GUNUNGSITOLI IDANOI yang
disusun oleh FAEVMAN BUALA ZEBUA dengan NIM 2318137 Program Studi
Manajemen telah dikoreksi dan revisi oleh pembimbing, sehingga dapat
dilanjutkan untuk sidang ujian skripsi.

Gunungsitoli, Maret 2024

Pembimbing,

r.Ayler B. Ndraha, S.STP., M.Si
NIDK. 8934030021



UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
COTI UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

Alamat : Jalan Karet No. 30 Kelurahan Ilir, Kec. Gunungsitoli, Kota Gunungsitoli
Homepage: https:/ /fe.unias.ac.id email: fecounias.ac.id
S

SURAT KETERANGAN
Nomor : 194/UN11/TU.01.20/2024

Yang bertanda tangan di bawah ini,

Nama . Maria Magdalena Bate'e, S.E., M.M.
NIDN : 0111038208
Pangkat/Golongan . Penata Tk. I/ lid

Jabatan : Plt. Dekan Fakultas Ekonomi

dengan ini menerangkan bahwa,

Nama : FAEVMAN BUALA ZEBUA
NIM = 23318137

Fakultas : Ekonomi

Program Studi : Manajemen

adalah benar telah melakukan pengecekan plagiarisme melalui aplikasi
Turratin, dan mendapat tingkat Similarity 23% sehingga dinyatakan
layak untuk melanjutkan pada tahap selanjutnya sesuai dengan
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