DAFTAR PERTANYAAN WAWANCARA

Pertanyaan ini mengacu pada, fenomena masalah yang diangkat, fokus penelitian dan
rumusan masalah untuk menggali penerapan gaya kepemimpinan transformasional dalam
perencanaan sumber daya manusia di Fakultas Ekonomi Universitas Nias.

Pertanyaan Wawancara

1. Penerapan Kepemimpinan Transformasional

1.

2.

Bagaimana Anda menilai gaya kepemimpinan yang diterapkan di Fakultas Ekonomi
Universitas Nias saat ini?

Menurut Anda, apakah kepemimpinan di fakultas ini sudah termasuk kepemimpinan
transformasional? Jika iya, dalam hal apa saja itu terlihat?

Bagaimana gaya kepemimpinan di fakultas ini memengaruhi motivasi dan kinerja
dosen atau staf lainnya?

Dapatkah Anda menyebutkan kebijakan atau tindakan yang menurut Anda
mencerminkan kepemimpinan transformasional dalam kegiatan sehari-hari di
fakultas?

Bagaimana Anda melihat kepemimpinan transformasional membantu fakultas dalam
menghadapi perubahan, terutama terkait perkembangan teknologi?

2. Dampak Kepemimpinan Transformasional terhadap Perencanaan SDM

6.

7.

10.

Menurut Anda, bagaimana kepemimpinan transformasional memengaruhi proses
perencanaan sumber daya manusia di fakultas?

Apakah gaya kepemimpinan transformasional ini berpengaruh pada kualitas tenaga
pengajar di sini? Bisa dijelaskan bagaimana pengaruhnya?

Bagaimana kepemimpinan transformasional mendukung proses perekrutan dan retensi
tenaga pengajar yang berkualitas di fakultas ini?

Dalam hal peningkatan kompetensi, apakah ada inisiatif atau program yang
dikembangkan sebagai hasil dari kepemimpinan transformasional?

Apakah Anda melihat perubahan nyata pada kinerja dosen atau staf di fakultas ini
sebagai hasil dari kepemimpinan transformasional? Jika iya, dapatkah Anda
memberikan contoh?

3. Tantangan dalam Penerapan Kepemimpinan Transformasional

11.

12.

13.

14.

15.

Apa saja tantangan utama yang dihadapi fakultas dalam menerapkan kepemimpinan
transformasional?

Menurut Anda, apakah ada hambatan dalam adaptasi terhadap perkembangan
teknologi yang dihadapi tenaga pengajar di fakultas ini?

Apakah perubahan budaya organisasi menjadi tantangan dalam penerapan
kepemimpinan transformasional? Jika iya, bagaimana?

Bagaimana fakultas mengelola resistensi atau penolakan terhadap perubahan yang
mungkin terjadi pada tenaga pengajar atau staf lainnya?

Apa solusi yang sudah atau perlu diterapkan untuk mengatasi tantangan dalam
penerapan kepemimpinan transformasional di fakultas ini?
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1. Pengutipan dan Referensi
Pastikan setiap kutipan atau
referensi yang disebutkan
dalam teks memiliki format
yang konsisten, seperti
penulisan nama penulis dan
tahun publikasi dengan benar.

2. Struktur Paragraf
Perhatikan struktur paragraf
agar lebih teratur dan mudah
dipahami. Memisahkan poin-
poin utama tentang tantangan
yang dihadapi oleh Fakultas
Ekonomi Universitas Nias dan
bagaimana kepemimpinan
transformasional dapat
membantu mengatasi
tantangan tersebut dapat
membuat pembaca lebih
terfokus.

3. Fokus Penelitian
Pastikan bahwa fokus
penelitian Anda, yaitu peran
kepemimpinan
transformasional dalam
perencanaan sumber daya
manusia, tetap konsisten dan
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jelas disampaikan dalam latar
belakang. Jelaskan dengan
lebih rinci mengapa pemilihan
topik ini penting dan
bagaimana Anda berharap
penelitian ini akan
memberikan kontribusi yang
signifikan.

4. Tujuan Penelitian
Sampaikan dengan jelas
tujuan dari penelitian ini,
misalnya apakah untuk
mengidentifikasi praktik
terbaik, mengembangkan
strategi baru, atau mengukur
dampak kepemimpinan
transformasional terhadap
kualitas pendidikan dan kinerja
institusi.

5. Implikasi Praktis
Diskusikan implikasi praktis dari
penelitian ini, seperti
bagaimana hasilnya dapat
digunakan untuk memandu
kebijakan dan praktik di
Fakultas Ekonomi Universitas
Nias atau institusi pendidikan
tinggi lainnya.

07 Aug 2024 12:59:10

7  Bimbingan Proposal Penelitian Revisi Bab I-1ll Proposal Penelitian 1.1 Latar Bela kang
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Paragraf 1:

Asli: Gaya kepemimpinan
merupakan faktor penting dalam
menentukan keberhasilan  suatu
organisasi. Gaya kepemimpinan
yang tepat dapat meningkatkan
motivasi, kepuasan kerja, dan
komitmen karyawan, yang pada
gilirannya berdampak positif
terhadap produktivitas dan inovasi
organisasi.

Perbaikan: Gaya kepemimpinan
merupakan faktor krusial dalam
menentukan  keberhasilan  suatu
organisasi, berpengaruh signifikan
terhadap berbagai aspek kinerja
dan dinamika internal. Pemimpin
yang efektif tidak hanya mampu
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merumuskan visi yang jelas, tetapi

juga menginspirasi anggota
organisasi untuk bekerja menuju
tujuan bersama. Gaya

kepemimpinan yang tepat dapat
meningkatkan motivasi, kepuasan
kerja, dan komitmen karyawan, yang
pada gilirannya berdampak positif
terhadap produktivitas dan inovasi
organisasi (Zulkipli, 2022).
Perubahan:

Mengganti “faktor penting” dengan
“‘faktor krusial” untuk menekankan
signifikansi.

Menambahkan  kalimat  tentang
peran pemimpin yang efektif untuk
memberikan konteks yang lebih
mendalam.

Menyertakan  referensi  (Zulkipli,
2022) untuk mendukung
pernyataan.

Paragraf 2:

Asli: Gaya kepemimpinan yang
efektif menjadi penting dalam
perencanaan SDM karena pemimpin

harus bisa mengidentifikasi
kebutuhan organisasi dan
merumuskan strategi

pengembangan karyawan.

Perbaikan: Perencanaan sumber
daya manusia (SDM) yang efektif
memerlukan  pemimpin  dengan
gaya kepemimpinan yang mampu
mengidentifikasi kebutuhan
organisasi, merumuskan strategi
pengembangan karyawan, serta
menciptakan lingkungan kerja yang
mendukung  pertumbuhan  dan
inovasi. Dalam konteks
perencanaan SDM, gaya
kepemimpinan yang efektif menjadi
sangat penting untuk mengatasi

berbagai tantangan, seperti
rekrutmen, retensi, dan
pengembangan kompetensi

karyawan (Kusuma et al,, 2023).
Perubahan:

Menjelaskan dengan lebih detail
mengenai fungsi pemimpin dalam
perencanaan SDM.

Menambahkan referensi (Kusuma et
al, 2023) untuk mendukung
pernyataan.
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Paragraf 3:
Asli: Gaya kepemimpinan
transformasional  terbukti  efektif
dalam memotivasi dan

menginspirasi  karyawan  untuk
mencapai potensi mereka.

Perbaikan: Gaya kepemimpinan
transformasional adalah salah satu
pendekatan yang terbukti efektif
dalam memotivasi dan
menginspirasi ~ karyawan  untuk
mencapai potensi optimal mereka.

Pemimpin transformasional
menciptakan visi yang jelas dan
mendukung pengembangan

individu, yang sangat relevan dalam
proses perencanaan SDM. Gaya
kepemimpinan ini berfokus pada
transformasi  nilai, sikap, dan
perilaku anggota organisasi untuk
mencapai tujuan bersama
(Armilasari et al., 2023).

Perubahan:

Mengganti kalimat dengan deskripsi
lebih rinci tentang gaya
kepemimpinan transformasional.
Menambahkan referensi (Armilasari
et al, 2023) untuk memberikan
landasan teoretis.

Paragraf 4:

Asli: Kegagalan dalam menerapkan
gaya kepemimpinan yang efektif
dapat menyebabkan dampak
negatif pada kinerja dan
kesejahteraan anggota organisasi.
Perbaikan: Sebaliknya, kegagalan
dalam menerapkan gaya
kepemimpinan yang efektif dapat
menimbulkan dampak negatif yang
signifikan  terhadap kinerja dan
kesejahteraan anggota organisasi.
Ketika seorang pemimpin gagal
menerapkan gaya kepemimpinan
yang memadai, hal ini dapat
mengurangi motivasi dan moral
karyawan. Karyawan yang merasa
tidak dihargai atau tidak terinspirasi
oleh pemimpin cenderung
menunjukkan penurunan
produktivitas, kurangnya komitmen
terhadap pekerjaan, serta
peningkatan absensi dan turnover.
Selain itu, kurangnya arahan dan visi
yang jelas dari pemimpin dapat
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menyebabkan kebingungan dan
ketidakpastian di antara anggota
tim, menghambat kolaborasi dan
inovasi, serta memperlambat
pencapaian tujuan organisasi
(Nurhanisa et al,, 2023).

Perubahan:
Menggunakan frasa seperti
‘dampak negatif yang signifikan
untuk menekankan beratnya
konsekuensi.
Menyertakan detail tentang

penurunan produktivitas, absensi,
dan turnover untuk memperjelas
efek negatif.

Menambahkan referensi (Nurhanisa
et al, 2023) untuk mendukung
argumen.

Paragraf 5:
Asli: Lingkungan kerja yang buruk
sering  kali  ditandai  dengan

komunikasi yang tidak efektif dan
konflik.

Perbaikan: Lingkungan kerja yang
dipengaruhi oleh kepemimpinan
yang buruk sering kali ditandai
dengan komunikasi yang tidak
efektif dan konflik yang tidak
terselesaikan dengan baik. Hal ini
dapat menyebabkan penurunan
kepercayaan dan hubungan antar
anggota tim, serta meningkatnya
stres dan ketidakpuasan kerja.
Dalam jangka panjang, organisasi
yang dipimpin oleh individu dengan
gaya kepemimpinan yang kurang
efektif akan menghadapi kesulitan
dalom mempertahankan karyawan
berkualitas serta menarik talenta
baru, sehingga melemahkan daya
saing organisasi di pasar (Yuliastuti
et al, 2023).

Perubahan:

Menambahkan detail tentang
penurunan kepercayaan dan
hubungan antar tim.

Mengganti "buruk” dengan ‘kurang
efektif” untuk lebih spesifik.
Menambahkan referensi (Yuliastuti
et al, 2023) untuk memberikan
dasar bukti.

Paragraf 6:
Asli: Kepemimpinan
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transformasional bisa menjadi solusi
untuk  tantangan ini  dengan
memotivasi dan  menginspirasi
tenaga pengaijar.

Perbaikan: Kepemimpinan
transformasional dianggap mampu
mengatasi tantangan ini dengan
menciptakan lingkungan kerja yang
positif, mendorong inovasi, dan
meningkatkan  kinerja  karyawan.
Pendekatan ini diharapkan dapat
memberikan  kontribusi  signifikan
dalam meningkatkan kualitas
pendidikan dan kinerja institusi
pendidikan tinggi, seperti Fakultas
Ekonomi Universitas Nias. Fakultas ini
menghadapi beberapa tantangan
penting, termasuk adaptasi
terhadap perubahan teknologi dan
metode pembelajaran baru, serta
upaya dalam mempertahankan
dan mengembangkan kompetensi
tenaga pengajar. Keterbatasan
dalam proses rekrutmen dan retensi
tenaga pengajar berkualitas juga
menjadi isu utama yang dihadapi
fakultas ini.

Perubahan:

Menambahkan detail tentang
bagaimana kepemimpinan
transformasional mempengaruhi

kualitas pendidikan dan kinerja
institusi.

Menyebutkan tantangan spesifik
yang dihadapi oleh  Fakultas
Ekonomi Universitas Nias untuk
memberikan konteks lebih
mendalam.

Paragraf 7:

Asli: Penelitian ini bertujuan untuk
mengeksplorasi penerapan gaya
kepemimpinan transformasional di
Fakultas Ekonomi Universitas Nias
dan  menganalisis  dampaknya
terhadap perencanaan SDM.
Perbaikan: Oleh karena itu, gaya

kepemimpinan transformasional
dapat berfungsi sebagai solusi
untuk tantangan-tantangan

tersebut dengan memotivasi dan
menginspirasi  tenaga  pengajar
untuk terus belajar dan
berkembang, serta menciptakan visi
bersama yang mendukung
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pencapaian tujuan institusi.
Penelition ini  bertujuan  untuk
mengeksplorasi  penerapan gaya
kepemimpinan transformasional di
Fakultas Ekonomi Universitas Nias
dan  menganalisis  dampaknya
terhadap perencanaan  sumber
daya manusia. Diharapkan bahwa
penelitian ini akan menghasilkan
strategi-strategi yang efektif untuk
meningkatkan kualitas pendidikan
dan kinerja institusi, serta
memberikan rekomendasi praktis
bagi pimpinan perguruan tinggi
dalom mengembangkan kebijakan
dan praktik yang mendukung
perencanaan SDM yang lebih baik.
Perubahan:
Menyusun ulang kalimat untuk
memberikan kesimpulan yang lebih
kuat dan jelas tentang tujuan
penelitian.
Mengarahkan perhatian pada
harapan  hasil  penelitian  dan
rekomendasi praktis yang
diharapkan.
Setelah dilakukan revisi siapkan PPT
untuk Sempro
Daftarkan di prodi untuk Sempro
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Judul Rancangan Peran Gaya Kepemimpinan  Transformasional dalam

Perencanaan Sumber Daya  Manusia pada Fakultas
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Lampiran 1 Set
Hal Pelaksanaan Seminar Rancangan

Penchitianatas LESNA MURNI ZERUA

Kepada Yih

| Fatolosa Hulu, S E, MM iPenclaah)

2 Elwvunus Wanmou, S P, M5 (Pembimbang)
i Gunungsitaly

Sehubungan dengan pelaksanaan Seminar Rancangan Penelitan mahasiswa

Nama LESNA MURNIZEBUA

NIM 2320160

Mrogram Sanana

Program Studs Manajemen

Fakultas Fkonomi

Judul Rancangan Penelitian Peran Goya Kepemmpinan Tanstormasional Dalam

Perencannan Sumber Daya Manusia Pada Fakultas
Ekonomi Universitas Nias

diharapkan kehadiran Bapak/Ibu pada acara semmar dimaksud vangdiselengparakan pada

Hari/iangeal s Wamis, 29 Agusius 2024
Pukul ¢ 15,00 wib-selesal
Tempnt : Ruang Lab

Bersama i kami sampaikan lembar perbaikan dan lembar pemlaan rancangan peneliman
serta naskah rancangan penehitian yang akan disermmarkan Atas perhavan Bapak Thuo,
kami mengucapkan terima kasih

Yupiter Mendrofa, 8.E.,M.M
NIDN. 0112078103
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N ama LESNA MURNI ZEBUA

NIM 2320160

Program Sarjana

Program Study Manajemen

Fakultas Ekonomi

Judul Sknpsi Peran Gaya Kepemimpinan Transformasional Dalam

Perencanaan  Sumber Daya Manusia  pada  Fakultas

Ekonomi Universitas Nias
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PERBAIKAN PROPOSAL PENELITIAN SKRIPSI
1. Mahasiswa
Nama : LESNA MURNI ZEBUA
NIM : 2320160

Judul Penelitian : Peran Gaya Kepemimpinan Tansformasional Dalam Perencanaan
Sumber Daya Manusia Pada Fakultas Ekonomi Universitas Nias

2. Materi Perbaikan
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1. Mahasiswa

Nama ! LESNA MURNI ZEBUA
NIM 1 2320160

Judul Penelitian : Peran Gaya Kepemimpinan Tansformasional Dalam Perencanaan
Sumber Daya Manusia Pada Fakultas Ekonomi Universitas Nias

2, Materi Perbaikan
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Rancangan penclitian yang telah diperbaiki oleh -

Nama . Lesna Murni Zebua

NIM © 2320160

Program - Sarjana (8-1)

Program Studi © Manajemen

Fakulias ¢ Ekonomi

Judul Rancangan - Peran  Gaya  Kepemimpinan  Transformasional dalam

Perencanaan Sumber Daya Manusia pada Fakullas Ekonomi

Universitas Nias
Telah dipenksa dan disetujui untuk dapat dilanjutkan ke tahap penelitian.

Disetujui oleh:

/{?) 3 ynungsitoli,  Oktober 2024
Dosen Penelaah, %ch%himbing.
My~

Fatolosa Hulu, S,E., M.M Eliyunus Waruwu, S.Pt., M.Si
NIDN. 0121107301 NIDN, 0108107801

Mengetahui:
PLt. Ketua Prodi Manajemen,

Idarni Harefa, S.E., MLE
NIDN. 0128129102
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12 Oktober 2024

Nomor : 1452/UN11/PN.01.02/2024
Lampiran : 1 (set)

Perihal  : Permohonan lzin Pelaksanaan Penelitian

Kepada Yth,
Dekan Fakultas Ekanoml Universitas Nlas

di
Tempat

1. Dengan hormat, dalam rangka melengkapi data penelitian yang dilaksanalkan oleh :

MNama ; Lesna Murni Zebua

NIM 1 2320160

Fakultas : Ekonomi

Program Studi t Manajemen

|enjang Pendidikan  : Sarjana (8-1)

Judul Skripsi : Peran gaya kepemimpinan transformaslonal dalam perenncanaan

sumber daya manusia pada Fakultas Ekonomi Universitas Nias
Lokasi Penelitian : Fakultas Ekonomi Universitas Nlas
Jadwal Penelitian : 12 Qktober 2024 sampai selesai

Maka kami mohon kepada Bapak/ibu kiranya dapat memberi izin kepada mahasiswa
yang namanya tersebut di atas untuk melaksanakan Penelltian di lokasi penelitian

lersebut di atas (Rancangan Skripsi Terlampir).

2. Demikian disampailan, atas bantuan dan kerjasama diucapkan terima kasih.

Tembusan;
Yth. Rektor Universitas Nias (sebagai laporan)

Warek Lingkup Universitas Nias

Kepala LPPM Universitas Nias

Ketua Program Studi Manajemen

Peneliti yang bersangkutan (Lesna Murnl Zebua)

Arsip

S

& Dipindai dengan CamScanner
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UNIVERSITAS
NIAS

5 Pebruari 2025

Nomor : 061/ UN11/TU.01.16/2025
Lamp : -

Perihal : Pelaksanaan Penelitian Mahasiswa

Yth,
Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Nias
di

Tempat

Dengan hormat,

Sehubungan dengan surat Plh Dekan Fakultas Ekonomi Universtas Nias No.
1452/UN11/PN.01.02/2024 perihal Permohonan Izin Pelaksanaan Penelitian an.
Lesna Murni Zebua dengan judul skripsi Peran gaya kepemimpinan transformasional
dalam perencanaan sumber daya manusia pada Fakultas Ekonomi Universitas Nias,
telah melaksanakan penelitian dimaksud sesuai dengan ketentuan dan peraturan

yang berlaku di Fakultas Ekonomi Universitas Nias.

Demikian kami sampaikan, atas perhatian kami capkan terima kasih.-

Maria Magdadlena Bate'e,S.E,M.M
NIDN. 0111038208
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UNIVERSITAS
NLAS

PERSETUJUAN PEMBIMBING

Skripsi dengan judul “Peran Gaya Kepemimpinan Transformasional
dalam Perencanaan Sumber Daya Manusia pada Fakultas Ekonomi
Universitas Nias," yang disusun oleh Lesna Mumni Zebua, NPM. 2320160,
Program Studi Manajemen, telah dikoreksi dan direvisi olch Dosen Pembimbing

schingga dapat dilanjutkan untuk Sidang Ujian Skripsi.

Gunungsitoli, Februari 2025

Dosen Pembimbing, /ﬁ’

Eliyunus Waruwu, S,Pt., M.Si
NIDN. 0108107801

& Dipindai dengan CamScanner
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Alamatl  Jdalan Karel No. 0 Kelurahan lir, Kee, OQunungsitoli, Kot Cumungsitoh
Homepage: hittps 4 /e anias oe id enail: Fevie aamiinm i igl

SURAT KETERANGAN
Nomor : 073 /UN11/TU.01.20/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini,

Nama * Maria Magdalena Bate's,S.E.,M.M
NIDN ¢ 0111038208
Pangkat/Golongan i Penata Tk.I/Illd

Jabatan : Dekan Fakultas Ekonomi

dengan ini menerangkan bahwa,

Nama : lesna Murni Zebua
NIM : 2320160

Fakultas : Ekonomi

Program Studi : Manajemen

adalah benar telah melakukan pengecekan plagiarisme melalui aplikasi
Tumitin, dan mendapat tingkat Similarity 6% sehingga dinyatakan
layak untuk melanjutkan pada tahap selanjutnya sesuai dengan tahapan

pada penyelesaian skripsi/tugas akhir.

Gunungsitoli, 5 Pebruari 2025
‘Dekan Fakultas Ekonomi,

Maria dalena Bate'e,S.E.,M.M
NIDN. 01111038208

Tembusan :

1. Ka. LPPM Universitas Nias
2, Ketua Program Studi Manajemen

3. Arsip

& Dipindai dengan CamScanner
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SURAT KETERANGAN LULUS MATA KULIAH
No.S2 /. 0. 03/pp.og m/wu'

Yang bertanda tangan di bawah ini, Ketun Program Studi S1 Manajemen,
Universitas Nias, menerangkan bahwa:

Nama . Lesna Mumni Zebua
NPM 1 2320160
Judul Skripsi : Peran  Gaya Kepemimpinan Transformasional Dalam

Perencanaan  Sumber Daya Manusia Pada Fakultas
EEkonomi Universitas Nias

Bahwa yang bersangkutan dinyatakan lulus semua Mata Kuliah di Program Studi
S1 Manajemen, kecuali Mata Kulinh Penulisan Skripsi. Untuk itu, dimohon
kiranya untuk diterbitkan Transkip Nilai kepada yang bersangkutan.

Alas kerjasama yang baik diucapkan terima kasih.

Gunungsitoli, § Februari 2025
Flt Kclua I‘mgrum Studi,

& Dipindai dengan CamScanner
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PERMOHONAN UJIAN SKRIPS)

01 Februari 2025

Perihal : Permohonan Ujian Skripsi
Lampiran : Satu Berkas

Kepada Yih

Dekan Fakultas Ekonomu Universitas Nias

¢.q Ketua Program Studi Manajemen

Jalan Karet No. 30 Kel. llir, Kee. Gunungsitoli
Kota Gunungsitol

di
Tempat

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama - Lesna Mumi Zebua
NPM . 2320261

Program : Sarjana

Program Studi : Manajemen
Fakultas : Ekonomi (FE)

Mengajukan permohonan untuk diperkenankan menempuh ujian skripsi. Sebagai bahan
pertimbangan, bersama ini saya lampirkan :

1. Surat Permohonan Ujian Skripsi.
Surat Keterangan Bebas Plagiasi Skripsi.
Menggandakan hardcopy skripsi yang telah di jilid sebanyak 3 (tiga) rangkap.
Riwayat bimbingan sknipsi (online) di SIMAT dani Dosen Pembimbing (PDF).
KRS dan KHS asli semester | sampai semester terakhir.
Transkrip nilai sementara dan SIMAT,
Bukti pembayaran uang kuliah semester terakhir,
Map merah 3 buah.

B0 N D A

Atas perhatian Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasth.

Hormat .
Pemohon,

W

LESNA MURNI ZEBUA
NPM. 2320160

Tembusan Yth,

Bapak Rektor Universitas Nias

c.q Wakil Rektor [ Bidang Akademik
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UNIVERSITAS
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L

SURAT PERNYATAAN
KESEDIAAN MENGHADIRI SIDANG SKRIPSI

Hal : Kesedian Menghadiri Sidag Skripsi
KepadaY'th,
Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Nias
¢.q. Ketua Program Studi Manajemen
Jalan Karet No.30 Kel. [lir, Kec. Gunungsitoli,
Kota Gunungsitoli.

Nama : Lesna Murni Zebua
Nim 2320160

Program : Sarjana

Studi : Manajemen
Fakultas : Ekonomi (FE)

Manyatakan bahwa saya bersedia untuk menghadiri ujian Skripsi sesuai dengan jadwal yang
telah ditetapkan.

Atas perhatian Bapak/Tbu, saya mengucapkan terimakasih.
Hormat Saya

Yang Menyatakan,

.Ll.‘\

Lesna Murn\ bua
NIM. 2320160

Tembusan disampaikan kepada

Rektor Universitas Nias
c.q. Wakil Rektor |
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BERITA ACARA UJIAN SKRIPSI

LEVIRSITAS
NIAS

Pada har im Rabu tanggal Dua belas Februan tahun dua nbu dua puluh lima telah diselenggarakan
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