
DAFTAR PERTANYAAN WAWANCARA  

Pertanyaan ini mengacu pada, fenomena masalah yang diangkat, fokus penelitian dan 
rumusan masalah untuk menggali penerapan gaya kepemimpinan transformasional dalam 
perencanaan sumber daya manusia di Fakultas Ekonomi Universitas Nias. 

Pertanyaan Wawancara 

1. Penerapan Kepemimpinan Transformasional 

1. Bagaimana Anda menilai gaya kepemimpinan yang diterapkan di Fakultas Ekonomi 
Universitas Nias saat ini? 

2. Menurut Anda, apakah kepemimpinan di fakultas ini sudah termasuk kepemimpinan 
transformasional? Jika iya, dalam hal apa saja itu terlihat? 

3. Bagaimana gaya kepemimpinan di fakultas ini memengaruhi motivasi dan kinerja 
dosen atau staf lainnya? 

4. Dapatkah Anda menyebutkan kebijakan atau tindakan yang menurut Anda 
mencerminkan kepemimpinan transformasional dalam kegiatan sehari-hari di 
fakultas? 

5. Bagaimana Anda melihat kepemimpinan transformasional membantu fakultas dalam 
menghadapi perubahan, terutama terkait perkembangan teknologi? 

2. Dampak Kepemimpinan Transformasional terhadap Perencanaan SDM 

6. Menurut Anda, bagaimana kepemimpinan transformasional memengaruhi proses 
perencanaan sumber daya manusia di fakultas? 

7. Apakah gaya kepemimpinan transformasional ini berpengaruh pada kualitas tenaga 
pengajar di sini? Bisa dijelaskan bagaimana pengaruhnya? 

8. Bagaimana kepemimpinan transformasional mendukung proses perekrutan dan retensi 
tenaga pengajar yang berkualitas di fakultas ini? 

9. Dalam hal peningkatan kompetensi, apakah ada inisiatif atau program yang 
dikembangkan sebagai hasil dari kepemimpinan transformasional? 

10. Apakah Anda melihat perubahan nyata pada kinerja dosen atau staf di fakultas ini 
sebagai hasil dari kepemimpinan transformasional? Jika iya, dapatkah Anda 
memberikan contoh? 

3. Tantangan dalam Penerapan Kepemimpinan Transformasional 

11. Apa saja tantangan utama yang dihadapi fakultas dalam menerapkan kepemimpinan 
transformasional? 

12. Menurut Anda, apakah ada hambatan dalam adaptasi terhadap perkembangan 
teknologi yang dihadapi tenaga pengajar di fakultas ini? 

13. Apakah perubahan budaya organisasi menjadi tantangan dalam penerapan 
kepemimpinan transformasional? Jika iya, bagaimana? 

14. Bagaimana fakultas mengelola resistensi atau penolakan terhadap perubahan yang 
mungkin terjadi pada tenaga pengajar atau staf lainnya? 

15. Apa solusi yang sudah atau perlu diterapkan untuk mengatasi tantangan dalam 
penerapan kepemimpinan transformasional di fakultas ini? 
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1.1 Latar Belakang
Paragraf 1: 
Asli: Gaya kepemimpinan
merupakan faktor penting dalam
menentukan keberhasilan suatu
organisasi. Gaya kepemimpinan
yang tepat dapat meningkatkan
motivasi, kepuasan kerja, dan
komitmen karyawan, yang pada
gilirannya berdampak positif
terhadap produktivitas dan inovasi
organisasi.
Perbaikan: Gaya kepemimpinan
merupakan faktor krusial dalam
menentukan keberhasilan suatu
organisasi, berpengaruh signifikan
terhadap berbagai aspek kinerja
dan dinamika internal. Pemimpin
yang efektif tidak hanya mampu
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merumuskan visi yang jelas, tetapi
juga menginspirasi anggota
organisasi untuk bekerja menuju
tujuan bersama. Gaya
kepemimpinan yang tepat dapat
meningkatkan motivasi, kepuasan
kerja, dan komitmen karyawan, yang
pada gilirannya berdampak positif
terhadap produktivitas dan inovasi
organisasi (Zulkipli, 2022).
Perubahan:
Mengganti "faktor penting" dengan
"faktor krusial" untuk menekankan
signifikansi.
Menambahkan kalimat tentang
peran pemimpin yang efektif untuk
memberikan konteks yang lebih
mendalam.
Menyertakan referensi (Zulkipli,
2022) untuk mendukung
pernyataan.

Paragraf 2: 
Asli: Gaya kepemimpinan yang
efektif menjadi penting dalam
perencanaan SDM karena pemimpin
harus bisa mengidentifikasi
kebutuhan organisasi dan
merumuskan strategi
pengembangan karyawan.
Perbaikan: Perencanaan sumber
daya manusia (SDM) yang efektif
memerlukan pemimpin dengan
gaya kepemimpinan yang mampu
mengidentifikasi kebutuhan
organisasi, merumuskan strategi
pengembangan karyawan, serta
menciptakan lingkungan kerja yang
mendukung pertumbuhan dan
inovasi. Dalam konteks
perencanaan SDM, gaya
kepemimpinan yang efektif menjadi
sangat penting untuk mengatasi
berbagai tantangan, seperti
rekrutmen, retensi, dan
pengembangan kompetensi
karyawan (Kusuma et al., 2023).
Perubahan:
Menjelaskan dengan lebih detail
mengenai fungsi pemimpin dalam
perencanaan SDM.
Menambahkan referensi (Kusuma et
al., 2023) untuk mendukung
pernyataan.
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Paragraf 3: 
Asli: Gaya kepemimpinan
transformasional terbukti efektif
dalam memotivasi dan
menginspirasi karyawan untuk
mencapai potensi mereka.
Perbaikan: Gaya kepemimpinan
transformasional adalah salah satu
pendekatan yang terbukti efektif
dalam memotivasi dan
menginspirasi karyawan untuk
mencapai potensi optimal mereka.
Pemimpin transformasional
menciptakan visi yang jelas dan
mendukung pengembangan
individu, yang sangat relevan dalam
proses perencanaan SDM. Gaya
kepemimpinan ini berfokus pada
transformasi nilai, sikap, dan
perilaku anggota organisasi untuk
mencapai tujuan bersama
(Armilasari et al., 2023).
Perubahan:
Mengganti kalimat dengan deskripsi
lebih rinci tentang gaya
kepemimpinan transformasional.
Menambahkan referensi (Armilasari
et al., 2023) untuk memberikan
landasan teoretis.

Paragraf 4: 
Asli: Kegagalan dalam menerapkan
gaya kepemimpinan yang efektif
dapat menyebabkan dampak
negatif pada kinerja dan
kesejahteraan anggota organisasi.
Perbaikan: Sebaliknya, kegagalan
dalam menerapkan gaya
kepemimpinan yang efektif dapat
menimbulkan dampak negatif yang
signifikan terhadap kinerja dan
kesejahteraan anggota organisasi.
Ketika seorang pemimpin gagal
menerapkan gaya kepemimpinan
yang memadai, hal ini dapat
mengurangi motivasi dan moral
karyawan. Karyawan yang merasa
tidak dihargai atau tidak terinspirasi
oleh pemimpin cenderung
menunjukkan penurunan
produktivitas, kurangnya komitmen
terhadap pekerjaan, serta
peningkatan absensi dan turnover.
Selain itu, kurangnya arahan dan visi
yang jelas dari pemimpin dapat
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menyebabkan kebingungan dan
ketidakpastian di antara anggota
tim, menghambat kolaborasi dan
inovasi, serta memperlambat
pencapaian tujuan organisasi
(Nurhanisa et al., 2023).
Perubahan:
Menggunakan frasa seperti
"dampak negatif yang signifikan"
untuk menekankan beratnya
konsekuensi.
Menyertakan detail tentang
penurunan produktivitas, absensi,
dan turnover untuk memperjelas
efek negatif.
Menambahkan referensi (Nurhanisa
et al., 2023) untuk mendukung
argumen.

Paragraf 5: 
Asli: Lingkungan kerja yang buruk
sering kali ditandai dengan
komunikasi yang tidak efektif dan
konflik.
Perbaikan: Lingkungan kerja yang
dipengaruhi oleh kepemimpinan
yang buruk sering kali ditandai
dengan komunikasi yang tidak
efektif dan konflik yang tidak
terselesaikan dengan baik. Hal ini
dapat menyebabkan penurunan
kepercayaan dan hubungan antar
anggota tim, serta meningkatnya
stres dan ketidakpuasan kerja.
Dalam jangka panjang, organisasi
yang dipimpin oleh individu dengan
gaya kepemimpinan yang kurang
efektif akan menghadapi kesulitan
dalam mempertahankan karyawan
berkualitas serta menarik talenta
baru, sehingga melemahkan daya
saing organisasi di pasar (Yuliastuti
et al., 2023).
Perubahan:
Menambahkan detail tentang
penurunan kepercayaan dan
hubungan antar tim.
Mengganti "buruk" dengan "kurang
efektif" untuk lebih spesifik.
Menambahkan referensi (Yuliastuti
et al., 2023) untuk memberikan
dasar bukti.

Paragraf 6: 
Asli: Kepemimpinan
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transformasional bisa menjadi solusi
untuk tantangan ini dengan
memotivasi dan menginspirasi
tenaga pengajar.
Perbaikan: Kepemimpinan
transformasional dianggap mampu
mengatasi tantangan ini dengan
menciptakan lingkungan kerja yang
positif, mendorong inovasi, dan
meningkatkan kinerja karyawan.
Pendekatan ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi signifikan
dalam meningkatkan kualitas
pendidikan dan kinerja institusi
pendidikan tinggi, seperti Fakultas
Ekonomi Universitas Nias. Fakultas ini
menghadapi beberapa tantangan
penting, termasuk adaptasi
terhadap perubahan teknologi dan
metode pembelajaran baru, serta
upaya dalam mempertahankan
dan mengembangkan kompetensi
tenaga pengajar. Keterbatasan
dalam proses rekrutmen dan retensi
tenaga pengajar berkualitas juga
menjadi isu utama yang dihadapi
fakultas ini.
Perubahan:
Menambahkan detail tentang
bagaimana kepemimpinan
transformasional mempengaruhi
kualitas pendidikan dan kinerja
institusi.
Menyebutkan tantangan spesifik
yang dihadapi oleh Fakultas
Ekonomi Universitas Nias untuk
memberikan konteks lebih
mendalam.

Paragraf 7: 
Asli: Penelitian ini bertujuan untuk
mengeksplorasi penerapan gaya
kepemimpinan transformasional di
Fakultas Ekonomi Universitas Nias
dan menganalisis dampaknya
terhadap perencanaan SDM.
Perbaikan: Oleh karena itu, gaya
kepemimpinan transformasional
dapat berfungsi sebagai solusi
untuk tantangan-tantangan
tersebut dengan memotivasi dan
menginspirasi tenaga pengajar
untuk terus belajar dan
berkembang, serta menciptakan visi
bersama yang mendukung
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pencapaian tujuan institusi.
Penelitian ini bertujuan untuk
mengeksplorasi penerapan gaya
kepemimpinan transformasional di
Fakultas Ekonomi Universitas Nias
dan menganalisis dampaknya
terhadap perencanaan sumber
daya manusia. Diharapkan bahwa
penelitian ini akan menghasilkan
strategi-strategi yang efektif untuk
meningkatkan kualitas pendidikan
dan kinerja institusi, serta
memberikan rekomendasi praktis
bagi pimpinan perguruan tinggi
dalam mengembangkan kebijakan
dan praktik yang mendukung
perencanaan SDM yang lebih baik.
Perubahan:
Menyusun ulang kalimat untuk
memberikan kesimpulan yang lebih
kuat dan jelas tentang tujuan
penelitian.
Mengarahkan perhatian pada
harapan hasil penelitian dan
rekomendasi praktis yang
diharapkan.
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