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Kosentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia 
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Latar Belakang Dalam era globalisasi dan perkembangan teknologi yang pesat, 
peran sumber daya manusia (SDM) menjadi semakin krusial bagi 
keberhasilan suatu organisasi, termasuk institusi pendidikan seperti 
SMK Swasta Kristen Harapan Sejahtera. Manajemen SDM yang 
efektif diperlukan untuk memastikan bahwa institusi memiliki 
tenaga kerja yang kompeten, termotivasi, dan selaras dengan tujuan 
organisasi (Armstrong & Taylor, 2020). 

  

Strategi perencanaan SDM merupakan komponen penting dalam 
manajemen SDM yang efektif. Dessler (2019) menegaskan bahwa 
perencanaan SDM yang baik memungkinkan institusi untuk 
mengantisipasi kebutuhan tenaga kerja di masa depan, 
mengembangkan kompetensi karyawan, dan menyelaraskan SDM 
dengan tujuan strategis organisasi. Namun, banyak institusi 
pendidikan, terutama sekolah swasta, masih menghadapi tantangan 
dalam mengimplementasikan strategi perencanaan SDM yang 
efektif (Ulfatin & Triwiyanto, 2018). 



  

SMK Swasta Kristen Harapan Sejahtera, sebagai lembaga 
pendidikan yang bertujuan menghasilkan lulusan berkualitas dan 
siap kerja, perlu memastikan bahwa manajemen SDM-nya berjalan 
secara efektif. Hal ini mencakup perencanaan SDM yang strategis 
untuk memenuhi kebutuhan tenaga pendidik dan non-pendidik yang 
kompeten, serta pengembangan SDM yang berkelanjutan 
(Hasibuan, 2016). 

  

Efektivitas manajemen SDM sangat bergantung pada kualitas 
perencanaan SDM. Noe et al. (2018) menyatakan bahwa organisasi 
dengan perencanaan SDM yang baik cenderung memiliki kinerja 
yang lebih baik dalam rekrutmen, pengembangan, dan retensi 
karyawan. Dalam konteks pendidikan, Lunenburg & Ornstein 
(2021) mengemukakan bahwa perencanaan SDM yang efektif dapat 
meningkatkan kualitas pengajaran dan pembelajaran di sekolah. 

  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh strategi 
perencanaan SDM terhadap efektivitas manajemen SDM di SMK 
Swasta Kristen Harapan Sejahtera. Dengan memahami hubungan 
ini, diharapkan dapat memberikan wawasan bagi pihak manajemen 
sekolah untuk meningkatkan kualitas perencanaan SDM dan pada 
akhirnya meningkatkan efektivitas manajemen SDM secara 
keseluruhan. 

 

Fokus Penelitian 1. Resistensi karyawan dalam menjalankan tugas. 
2. Penerapan kebijakan pimpinan dalam pelaksaan tugas karyawan. 
3. Strategi mempertahankan karyawan perusahaan. 

Rumusan Masalah 1. Seberapa besar pengaruh strategi perencanaan sumber daya 
manusia terhadap kesesuaian kompetensi guru di SMK 
Swasta Kristen Harapan Sejahtera?  

2. Apakah terdapat hubungan yang signifikan antara 
implementasi strategi perencanaan SDM dengan persentase 
guru yang mengajar sesuai bidang keahliannya di SMK 
Swasta Kristen Harapan Sejahtera?  

3. Bagaimana perbedaan tingkat kesesuaian kompetensi guru 
antara kelompok yang terlibat dan tidak terlibat dalam 
proses perencanaan SDM di SMK Swasta Kristen Harapan 
Sejahtera?  

Tujuan Penelitian 1. Untuk mengetahui Pengaruh Strategi Perencanaan 
Sumber Daya Manusia terhadap Efektivitas Manajemen 



Sumber Daya Manusia di SMK Swasta 
Kristen Harapan Sejahtera. 

Metode Penelitian Metode kuantitatif 
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