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Gunungsitoli, 10 Maret 2025

Hal : Pengajuan Judul Rancangan Skripsi

Kepada Yih:
Arianto Lahagu, S.Pd., M.Pd
Dosen Penasihat

Dengan hormat,
1. Sava yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama . Yosafati Halawa

NIM : 219901064

Semester : VIII (Delapan)

Program Studi : Pendidikan Ekonomi

Fakultas : Keguruan dan [lmu Pendidikan

Jumlah SKS yang sudah diselesaikan  : 143 SKS
Memohon kepada Bapak/Ibu agar berkenan menyetujui salah satu judul yang saya ajukan di bawah ini:

Persetujuan J
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Pengaruh Kepemimpinan Paternalistik Terhadap 0 |
@ Kinerja Guru di UPTD SMP Negeri 1 Gunungsitoli 0]/03 - | | / K :
Utara 7 |

2 | Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah di UPTD |

SMP Negeri 1 Gunungsitoli Utara | |

3 | Pengembangan Media Pembelajaran Audio Visual
Pada Maten IPS di UPTD SMP Negen 1
Gunungsitoli Utara

2. Demikian permohonan ini saya ajukan dan atas perhatian bapak/Ibu saya ucapkan terima kasth.

Hormat saya,
Pemohon,

YosaTati Halawa
NIM. 219901064
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1. Kaprodi
2. Arsip
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Nama - Yosafati Halawa
NIM : 219901064
Program -1
Program Studi - Pendidikan Ekonomi
Fakultas . FKIP (Fakultas Keguruan Iimu Pendidikan)
Judul Pengaruh Kepemimpinan Paternalistik Terhadap Kinerja Guru di

UPTD SMP Negeri 1 Gunungsitol1 Utara

' .

Latar Dalam era pendidikan yang semakin kompetitif, kualitas kiner-ja

Belakang | guru menjadi salah satu kunci utama dalam mencapai tujuan

Masalah pendidikan yang optimal. Dalam hal ini, kepemimpinan kepala

sekolah menjadi salah satu dasar dalam memimpin kinerja seorang
' guru. Seorang pemimpin harus memiliki strategi untk membujuk
| dan mengajak orang lain untuk melakukan apa yang diinginkan
| oleh pemimpin (Ratnawulan, dkk 2023: 3). Kepemimpinan tidak
pernah terlepas dari terlibatan orang lain, ataupun pihak lain yang
|

terlibat dalam sekolah. Guru menjadi salah satu pihak yang tidak

| akan pernah terlepas dari pengaruh kepemimpinan kepala sekolah.

Dengan demikian, kepemimpinan kepala sekolah memiliki

| pengaruh terhadap kinerja guru sebagai pihak yang dipimpinnya.
I Guru tidak hanya berfungsi sebagai pengajar, tetapi juga sebagal
pembimbing dan motivator bagi siswa. Namun, banyak guru
masih melakukan kesalahan dalam menjalankan tugas sebagal

pendidik yang disebabkan oleh adanya ketidaktahuan atau
|

kurangnya petunjuk dari seorang pemimpin, kurangnya kesadaran

| mercka sebagai pendidik. Hingga pada saat ini, beberapa guru




yang mengajar hanya scbagail rutinitas saja, tanpa memberikan
persiapkan mengajar yang lengkap. Guru seringkali memiliki
beban kerja yang sangat tinggi, tidak hanya mengajar didalam
kelas tetapi juga mempersiapkan materi pelajaran, menilai tugas
dan melakukan tugas administrasi lainnya. Ditengah tantangan
tersecbut kepemimpinan paternalistik muncul sebagai salah satu
model kepemimpinan yang efektif dalam meningkatkan kinerja |

ouru disekolah. Menurut (Wulandan & Mulyanto, 2024: 44) Gaya

kepemimpinan  paternalistik  adalah  sebuah pcndckatan.j
kepemimpinan dimana pemimpim bertindak seperti seorangt ayah
atau fitur otoritatif yang peduli terhadap kebutuhan dan

kesejahteraan anggota tim atau organisasinya.

| Berdasarkan permasalahan diatas, peneliti tertarik mengakat judul |
“Pengaruh Kepemimpinan Paternalistik Terhadap Kinerja

Guru di UPTD SMP Negeri 1 Gunungsitoli Utara”

Tujuan | 1. Mengetahui kepemimf)ingﬁ_ paternalistik kepala sekolah.

Penelhittan | 2. Mengetahui kinerja guru

3. Mengetahui kepemimpinan paternalistik terhadap kinera
ouru di UPTD SMP Negen 1 Gunungsitol Utara.

Manfaat Setelah penelitian ini di lakukan, diharapkan dapat memberi
Penelitian | manfaat sebagai berikut:
1. Manfaat Teoritis

a. Untuk menambah wawasan dalam bidang manajemen

pendidikan, khususnya terkait kepemimpinan patemalistik

dan pengaruhnya terhadap kinerja guru
b. menjadi referensi bagi peneliti selanjutnya yang ingin
mengkaji dalam dunia pendidikan.
2. Manfaat Praktis
a. Bagi kepala sekolah : Memberikan wawasan tentang
pentingnya gaya kepemimpinan paternalistik dalam

meningkatkana motivasi dan kinerja guru.




b. Bagi guru : Meningkatkan kesadaran guru tentang
dampak kepemimpinan kepala sekolah terhadap kualitas
kerja mereka.

c. Bagi sekolah : Dapat digunakan sebagai dasar dalam
merancang strategi kepemimpinan yang lebih efektif
untuk meningkatkan mutu pendidikan.

d. Bagi peneliti : Mealalui penelitian ini, peneliti semakin
dapat mendalami dan memahami kepemimpinan

paternalistik terhadap kinerja guru.

Tinjauan

Pustaka I

Kepemimpinan Paternalistik
1. Pengertian kepemimpinan

Menurut (Ratnawulan, dkk 2023: 3) menyatakan bahwa
kepemimpinan merupakan kemampuan untuk mempengaruhi
suatu kelompok dan mengarahkannya kepada tujuan tertentu.
Sedangkan menurut Sutarto (Mu’ah dkk 2019: 17)
mengemukakan bahwa kepemimpinan adalah rangkaian
kegiatan penataan berupa kemampuan mempengaruhi penlaku
orang lain dalam situasi tertentu agar bersedia bekerjasama
untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

Berdaasarkan pengertian diatas, dapat disimpulkan bahwa
kepemimpinan merupakan suatu kemampuan seseorang untuk
mempengaruhi suatu kelompok atau perilaku orang lain dalam
membimbing dan mengarahkan ke tujuan untuk mencapai

tujuan yang dikehendaki oleh pemimpin.

2. Model Kepemimpinan

Menurut (Suriagiri, 2020: 27-29) adapun beberapa model
kepemimpinan sebagai berikut :

a. Kepemimpinan Karismatik adalah kepemimpinan yang
berasal dari anugerah Tuhan, yang mana pemimpin
tersebut mempunyai kemampuan luar biasa, magnit yang
kuat dan adanya ketertarikan emosional yang kuat dari

yang dipimpin kepada pemimpinnya. contohnya : Bung
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Karno, Anwar Sadat, Mahatma Gandhi.

b. Kepemimpinan Transaksional adalah kepemimpinan untuk
mengendalikan  bawahan dengan cara menggunakan
kekuasaan untuk mencapai hasil.

c. Kepemimpinan  Transformasional adalah model
kepemimpinan yang efektif dan telah ditcrapkan di
berbagai organisasi internasional yang mengelola
hubungan antara pemimpin dan pengikutnya dengan
menekankan pada beberapa factor antara lain perhatian
(attention), komunikasi (communication), kepercayaan
(trust), rasa hormat (respect) dan resiko (risk).

3. Fungsi Kepemimpinan
Menurut Reza (Ratnawulan, dkk 2023: 3) mengungkapkan secara
operasional ada lima fungsi pokok kepemimpinan antara lain:

a. Fungsi instruktif |
Pemimpin  bertindak  sebagai  komunikator vyang
menentukan apa (isi perintah), bagaimana (menjalankan
perintah), kapan (waktu memulai, melaksanakan dan
melaporkan hasil), dan di mana (di mana perintah
diyjalankan) agar keputusan dapat dilaksanakan secara

efektif. Sehingga tugas bawahan hanya menjalankan

perintah.

b. Fungsi konsultatif

Pemimpin dapat menggunakan fungsi penasehat sebagai
komunikasi dua arah. Ini digunakan ketika seorang
pemimpin  mencoba membuat  keputusan  yang
membutuhkan pemikiran dan konsultasi dengan mereka
yang dipimpinnya.

c. Fungsi partisipasi
Ketika menerapkan fungsi partisipasi pemimpin berusaha
mengaktifkan orang-orang yang dipimpinnya baik dalam

pengambilan keputusan maupun dalam pelaksanaannya.
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Setiap anggota kelompok sesuai dengan kedudukannya
mempunyai kesempatan yang sama untuk berpartisipast
dalam pelaksanaan kegiatan yang dituangkan dalam tugas
pokok.
d. Fungsi delegas)
Saat melakukan fungsi delegasi, pemimpin
mendelagasikan kekuatan pengambilan keputusan. Tugas
pendelegasian yang scbenarnya adalah kepercayaan dari
pemimpin kepada orang yang menerima tanggung jawab
untuk pendelegasian kekuasaan. Fungsi pendelegasian ini
harus dijalankan karena kemajuan dan perkembangan
kelompok tidak dapat dilakukan sendiri oleh pemimpin.
e. Fungsi pengendalian
Fungsi ini mengasumsikan bahwa kepemimpinan yang
efektif harus berusaha untuk mengarahkan kegiatan para
anggotanya secara terkendali dan efektif sehingga tujuan
tersebut dapat dicapai bersama dengan sebaik-baiknya.
Pengertian Kepemimpinan Paternalistik
Menurut (Yantu, dkk 2021: 2) menyatakan bahwa gaya
kepemimpinan paternalistik ini merupakan gaya kebapakan
dimana seorang pemimpin memperlakukan bawahannya
layaknya anak dan cenderung otoritanianisme. Sedangkan
menurut  (Pratiwi, et. al, 2022) Gaya paternalistik adalah
pemimpin yang bersifat kepemimpian dan selalu memberikan
perlindungan kepada bawahannya, mengacu pada sikap
kebapakan dan otoritas, pemimpin paternalistik membimbing
bawahan dengan menunjukkan tingkat moralitas yang tinggi
hal in1 berfokus pada kebutuhan guru, baik dalam maupun

diluar tempat mengajar.
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Gunungsitoli, 06 Agustus 2025

Hal : Pengajuan Pembimbing Skripsi
Lampiran : 1 (satu) lembar
Kepada Yth.

Dekan FKIP, Universitas Nias

u.p Ketua Program Studi Pendidikan Ekonomi
Jalan Yos Sudarso No. 118/E

Gunungsitoli

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Yosafati Halawa

NIM : 219901064

Program : Sarjana

Program Studi : Pendidikan Ekonomi

Fakultas : Keguruan dan Ilmu Pendidikan
Jumlah sks yang telah diselesaikan : 144 SKS

Sehubungan dengan rencana saya untuk menulis tugas akhir/skripsi pada tahun
akademik 2024/2025, dengan hormat saya mengajukan topik/permasalahan tugas

akhir/skripsi sebagai terlampir.

Berkenan dengan hal tersebut saya mengajukan nama-nama dosen sebagai calon

pembimbing tugas akhir/skripsi:

Yearning Harefa, S.E., M.Si

Drs. Bezisokhi Laoli, M.M.

Arianto Lahagu, S.Pd., M.Pd.

Asali Lase, S.Pd., M.M.

Wahyutra A. Telaumbanua, S.Pd., M.Pd.E.
Eka Septianti Laoli S.Pd., M.Pd.E.

ouhkwndE

Demikian permohonan ini saya ajukan, atas perhatian, saya mengucapkan terima

kasih.

Mahasiswa,

v
]

Y osaratl Halawa
NIM 219901064
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Program Studi : Pendidikan Ekonomi

Jenjang Pendidikan : Strata Satu (S-1)

Judul Skripsi : Pengaruh Kepemimpinan Paternalistik Kepala Sekolah

Terhadap Kinerja Guru Di UPTD SMP Negeri 3
Gunungsitoli Alo’ea

Lokasi Penelitian : SMP Negeri 3 Gunungsitoli Alo’oa
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Menengah Atas (SMA) Negeri 1 Susua dari tahun 2018-2020. Setelah tamat dari
bangku SMA, Penulis melanjutkan pendidikan di salah satu Perguruan Tinggi
Swasta di Nias, Universitas Nias dan mengambil jurusan Program Studi
Pendidikan Ekonomi , Fakultas Keguruan Dan lImu Pendidikan.

Pada awal tahun 2025, penulis memulai melaksanakan penelitian ilmiah
untuk memenuhi salah satu persyaratan dalam menyelesaikan studi di Universitas
Nias. Setelah beberapa lama melaksanakan penelitian dan oleh karena Kuasa dan
Berkat Tuhan, tepatnya pada tangga 06 Agustus 2025 telah mampu
mempertahankan di depan Dosen Penguji Skripsi dan dinyatakan “LULUS”
dengan predikat Yudisium “MEMUASKAN” dan berhak mendaptkan gelar
Sarjana Pendidikan (S.Pd).

Selama menempuh pendidikan di Universitas Nias banyak pengalaman
belajar yang didapatkan dan terlibat dalam berbagai kegiatan sebagai mahasiswa,
baik dibidang pendidikan dan pengajaran , bidang penelitian maupun pengabdian

kepada masyarakat.



