
DAFTAR WAWANCARA PENELITIAN 

Petunjuk: 

1. Peneliti mengharapkan partisipasi dari Bapak/Ibu untuk memberi jawaban yang tepat dan 

relevan atas daftar pertanyaan penelitian yang telah tersedia. 

2. Berikanlah jawaban yang menurut Bapak/Ibu benar atau mendekati jawaban dari pertanyaan 

sesuai dengan keadaan yang ada. 

3. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan adalah bersifat rahasia, untuk itu peneliti mengharapkan 

jawaban yang sesungguhnya. 

4. Data yang telah diperoleh dari Bapak/Ibu semata- mata hanya sebagai salah satu kelengkapan 

dalam menyusun Skripsi untuk menyelesaikan studi pada program strata satu. 

5. Sebelum dan sesudah, peneliti mengucapakan terimakasih atas partisipasi dari Bapak/Ibu. 

Pertanyaan: 

A. Pertanyaan Kepada Informan Kunci 

1. Bagaimana gaya kepemimpinan yang selama ini diterapkan di Kantor Camat Lahewa? 

2. Strategi apa yang Bapak/Ibu gunakan dalam meningkatkan kinerja pegawai? 

3. Bagaimana Bapak/Ibu memastikan bahwa gaya kepemimpinan yang diterapkan sesuai 

dengan kebutuhan pegawai? 

4. Bagaimana peran komunikasi dalam kepemimpinan yang Bapak/Ibu jalankan di kantor 

ini? 

5. Menurut Bapak/Ibu, sejauh mana efektivitas strategi kepemimpinan dalam 

meningkatkan produktivitas pegawai? 

6. Apa tantangan terbesar yang Bapak/Ibu hadapi dalam menerapkan strategi 

kepemimpinan di Kantor Camat Lahewa? 

7. Bagaimana Bapak/Ibu mengatasi hambatan yang muncul dalam implementasi 

kepemimpinan? 

8. Apakah Bapak/Ibu pernah menerapkan pendekatan kepemimpinan yang berbeda dalam 

situasi tertentu? Jika iya, bagaimana hasilnya? 

9. Bagaimana Bapak/Ibu memastikan bahwa gaya kepemimpinan yang diterapkan sesuai 

dengan kebutuhan pegawai? 



10. Menurut Bapak/Ibu, sejauh mana efektivitas strategi kepemimpinan dalam 

meningkatkan produktivitas pegawai? 

11. Apa indikator yang digunakan untuk mengukur keberhasilan kepemimpinan di kantor 

ini? 

12. Apa rekomendasi Bapak/Ibu dalam meningkatkan efektivitas kepemimpinan untuk 

meningkatkan kinerja pegawai? 

 

B. Pertanyaan Kepada Informan Utama 

1. Seberapa efektif gaya kepemimpinan yang diterapkan saat ini dalam meningkatkan 

kinerja pegawai? 

2. Bagaimana komunikasi antara pimpinan dengan pegawai dalam menyampaikan 

kebijakan dan arahan kerja? 

3. Bagaimana cara Bapak/Ibu dalam membantu pegawai menghadapi tantangan pekerjaan 

mereka sehari-hari? 

4. Menurut Ibu/Bapak, bagaimana pentingnya pelatihan dan pengembangan pegawai dalam 

meningkatkan kinerja mereka? 

5. Menurut Ibu/Bapak, apakah ada aspek dalam kepemimpinan yang masih perlu 

ditingkatkan untuk mencapai hasil yang lebih baik? 

6. Apa saja kendala yang sering ditemui dalam mengimplementasikan strategi 

kepemimpinan di Kantor Camat Lahewa? 

7. Bagaimana cara menjaga keseimbangan antara tuntutan pekerjaan dan kesejahteraan 

pegawai? 

8. Apa langkah-langkah yang dilakukan dalam pengawasan dan evaluasi kinerja pegawai? 

9. Apa usulan Ibu/Bapak untuk meningkatkan efektivitas kepemimpinan di lingkungan 

kantor? 

 

 

 



C. Pertanyaan Kepada Informan Pendukung 

1. Bagaimana Bapak/Ibu menilai gaya kepemimpinan yang diterapkan di kantor ini? 

2. Apakah kepemimpinan yang diterapkan membantu dalam meningkatkan produktivitas 

kerja Bapak/Ibu? Jika ya, bagaimana caranya? 

3. Menurut Bapak/Ibu, bagaimana komunikasi antara pimpinan dengan pegawai dalam 

menyampaikan kebijakan dan arahan kerja? 

4. Bagaimana kebijakan kantor dalam memberikan dukungan dan motivasi kepada 

pegawai? 

5. Apakah Bapak/Ibu pernah mendapatkan pelatihan atau bimbingan dari pimpinan dalam 

meningkatkan keterampilan kerja? 

6. Menurut Bapak/Ibu, bagaimana efektivitas strategi kepemimpinan dalam meningkatkan 

disiplin kerja pegawai? 

7. Apa kendala terbesar yang Bapak/Ibu hadapi dalam menjalankan tugas sehari-hari? 

8. Menurut Bapak/Ibu, bagaimana sistem penghargaan dan sanksi yang diterapkan di kantor 

ini? Apakah sudah efektif? 

9. Apa yang Bapak/Ibu harapkan dari pimpinan agar kinerja pegawai dapat lebih baik? 

10. Apa saran Bapak/Ibu agar kepemimpinan di kantor ini semakin efektif dalam 

meningkatkan kinerja pegawai? 

 

 

 

 

 

 



 

HASIL WAWANCARA 

No Nama 

Infroman 

Jabatan Pertanyaan Hasil Wawancara 

1 Deritani 

lase 

Camat 

lahewa 

kabupaten 

nias utara 

Bagaimana gaya 

kepemimpinan 

yang selama ini 

diterapkan di 

Kantor Camat 

Lahewa?  

Gaya kepemimpinan yang saya terapkan selama ini di Kantor Camat 

Lahewa adalah gaya kepemimpinan partisipatif. Saya berusaha 

melibatkan semua pegawai dalam proses pengambilan keputusan dan 

pelaksanaan kegiatan agar mereka merasa memiliki tanggung jawab 

bersama. Saya juga selalu membuka ruang diskusi, baik secara formal 

dalam rapat maupun secara informal, agar pegawai bisa menyampaikan 

saran dan masukan. Saya percaya bahwa jika pegawai dilibatkan dan 

dihargai pendapatnya, maka semangat kerja mereka akan meningkat. 

Selain itu, saya berusaha memberikan arahan dan motivasi secara 

langsung agar pekerjaan bisa dilakukan dengan baik dan suasana kerja 

tetap kondusif 

Eduarman 

Zalukhu  

Sekretaris 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias utara 

  gaya kepemimpinan yang diterapkan di Kantor Camat Lahewa cukup 

terbuka, namun dalam praktiknya masih ada beberapa hal yang bisa 

ditingkatkan. Memang benar pimpinan memberi ruang untuk diskusi, 

tetapi tidak semua saran dari pegawai langsung ditindaklanjuti atau 

dijadikan bahan pertimbangan. Kadang-kadang keputusan masih lebih 

banyak ditentukan oleh pimpinan sendiri. Selain itu, ada pegawai yang 

merasa belum sepenuhnya terlibat dalam kegiatan penting, sehingga 

kurang maksimal dalam memberikan kontribusi. Menurut saya, gaya 

kepemimpinan sudah cukup baik, namun masih perlu lebih konsisten 

dalam mendengarkan dan melibatkan semua pegawai agar benar-benar 

terasa partisipatif 



2 Herniwati 

Lahagu  

Kassubag 

Umum dan 

Kepegawaian 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Seberapa efektif 

gaya 

kepemimpinan 

yang diterapkan 

saat ini dalam 

meningkatkan 

kinerja pegawai?  

menurut saya, gaya kepemimpinan yang diterapkan saat ini cukup efektif 

dalam meningkatkan kinerja pegawai. Pimpinan sering melibatkan kami 

dalam diskusi sebelum mengambil keputusan, sehingga kami merasa 

dihargai dan lebih semangat bekerja. Selain itu, pimpinan juga sering 

memberikan motivasi secara langsung dan memperhatikan kebutuhan 

pegawai, seperti memberi waktu yang cukup untuk menyelesaikan tugas 

atau memberi masukan yang membangun. Hal ini membuat suasana kerja 

lebih nyaman dan produktif. Bagi saya pribadi, gaya kepemimpinan yang 

terbuka seperti ini sangat membantu dalam meningkatkan rasa tanggung 

jawab terhadap pekerjaan 

Eliaki Gea  Kasuubag 

Program 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Saya melihat bahwa gaya kepemimpinan yang ada saat ini memang sudah 

ada upaya untuk membangun komunikasi dan kerja sama, namun dalam 

pelaksanaannya masih belum konsisten. Kadang-kadang keputusan 

diambil tanpa melibatkan bagian tertentu, sehingga menimbulkan 

kebingungan di lapangan. Selain itu, belum semua pegawai mendapatkan 

perlakuan yang merata, terutama dalam hal pembagian tugas atau 

kesempatan mengikuti pelatihan. Jadi, meskipun ada niat baik dari 

pimpinan, penerapannya masih bisa diperbaiki agar kinerja pegawai bisa 

lebih maksimal 

3 Marfina 

Zalukhu  

Kasi PMD 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Bagaimana 

Bapak/Ibu menilai 

gaya 

kepemimpinan 

yang diterapkan di 

kantor ini?  

gaya kepemimpinan di kantor ini sudah cukup berjalan, hanya saja masih 

ada beberapa hal yang bisa ditingkatkan. Misalnya, dalam beberapa 

situasi tertentu, keputusan masih lebih banyak didominasi oleh pimpinan 

tanpa proses diskusi yang menyeluruh dengan staf. Meskipun kami tetap 

melaksanakan tugas dengan baik, akan lebih baik jika komunikasi bisa 

lebih terbuka dan dua arah. Saya percaya, dengan pendekatan yang lebih 

partisipatif, suasana kerja bisa jadi lebih kondusif dan pegawai bisa lebih 

termotivasi karena merasa lebih dilibatkan 



4 Deritani 

lase 

Camat 

lahewa 

kabupaten 

nias utara 

Strategi apa yang 

Bapak/Ibu 

gunakan dalam 

meningkatkan 

kinerja pegawai?  

Dalam meningkatkan kinerja pegawai, saya menerapkan strategi 

kepemimpinan yang terbuka dan partisipatif. Saya berusaha menciptakan 

suasana kerja yang nyaman, di mana setiap pegawai merasa dihargai dan 

diberi ruang untuk menyampaikan ide dan pendapat. Selain itu, saya rutin 

mengadakan rapat evaluasi mingguan untuk memantau progres kerja 

serta memberikan arahan dan motivasi secara langsung. Saya juga 

berusaha memberikan contoh yang baik dalam disiplin waktu dan 

tanggung jawab, supaya bisa menjadi panutan bagi staf. Saya percaya 

bahwa komunikasi yang baik, kepercayaan, dan pemberian tanggung 

jawab yang sesuai akan meningkatkan semangat kerja pegawai 

Eduarman 

Zalukhu  

Sekretaris 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias utara 

meskipun sudah ada strategi yang dilakukan pimpinan untuk 

meningkatkan kinerja, masih ada beberapa hal yang bisa diperbaiki. 

Misalnya, belum semua pegawai mendapatkan tugas yang sesuai dengan 

kemampuan dan latar belakang pendidikan mereka. Selain itu, pelatihan 

atau pembinaan kerja masih sangat jarang dilakukan, sehingga pegawai 

kurang berkembang dalam keterampilan. Dalam hal motivasi, 

penghargaan atas kerja keras juga belum merata, sehingga semangat 

kerja di antara pegawai tidak sama. Saya merasa perlu ada sistem yang 

lebih terstruktur dalam pembinaan dan pemberian apresiasi agar hasil 

kerja bisa lebih maksimal. 

5 Herniwati 

Lahagu  

Kassubag 

Umum dan 

Kepegawaian 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

nias Utara 

Bagaimana 

komunikasi antara 

pimpinan dengan 

pegawai dalam 

menyampaikan 

kebijakan dan 

arahan kerja?  

komunikasi antara pimpinan dan pegawai selama ini sudah berjalan 

dengan baik. Setiap kebijakan dan arahan kerja selalu kami sampaikan 

melalui rapat mingguan, pengumuman resmi, dan juga melalui grup 

komunikasi internal seperti WhatsApp. Kami juga terbuka untuk menerima 

masukan dari pegawai, terutama jika ada kendala di lapangan. Saya 

selalu berusaha menjelaskan setiap kebijakan dengan bahasa yang mudah 

dimengerti, agar semua pegawai bisa memahami dan menjalankannya 

sesuai harapan. Selain itu, saya sering melakukan kunjungan langsung ke 

ruangan atau unit kerja agar komunikasi lebih dekat dan langsung 



Eliaki Gea  Kasuubag 

Program 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

komunikasi antara pimpinan dan pegawai sudah berjalan, tetapi kadang 

belum sepenuhnya efektif. Beberapa kebijakan atau arahan sering kali 

disampaikan secara mendadak, sehingga pegawai belum siap untuk 

langsung melaksanakannya. Kadang juga informasi tidak tersampaikan 

secara merata ke semua pegawai, terutama yang tidak ikut dalam rapat. 

Meskipun sudah ada grup komunikasi, namun tidak semua pegawai aktif 

memantau, sehingga masih terjadi miskomunikasi. Saya rasa perlu ada 

sistem komunikasi yang lebih tertib dan terstruktur, misalnya dengan 

membuat notulen atau ringkasan arahan yang dibagikan secara resmi 

kepada semua staf 

6 Marfina 

Zalukhu  

Kasi PMD 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Apakah 

kepemimpinan 

yang diterapkan 

membantu dalam 

meningkatkan 

produktivitas kerja 

Bapak/Ibu?  

kami berusaha mendorong kinerja pegawai dengan memberikan tugas 

yang sesuai dengan kebutuhan kantor. Namun, kami juga menyadari 

masih ada beberapa keterbatasan, seperti belum semua pegawai 

mendapatkan pelatihan yang mendukung peningkatan kemampuan kerja 

mereka. Terkadang, strategi yang dijalankan belum berjalan secara 

konsisten karena berbagai faktor, seperti keterbatasan waktu atau 

kurangnya koordinasi. Kami juga masih dalam proses menata sistem kerja 

agar lebih efisien. Walaupun begitu, kami tetap berupaya melakukan 

pembinaan dan mengingatkan pegawai tentang tanggung jawab mereka, 

meskipun belum semua bisa optimal. Harapannya, ke depan ada 

perbaikan yang lebih terstruktur 

7 Deritani 

lase 

camat lahewa 

kabupaten 

nias utara 

Bagaimana 

Bapak/Ibu 

memastikan 

bahwa gaya 

kepemimpinan 

yang diterapkan 

sesuai dengan 

kebutuhan 

pegawai?  

saya selalu berusaha menyesuaikan gaya kepemimpinan dengan kondisi 

dan kebutuhan pegawai. Saya sering mengajak mereka berdiskusi dalam 

rapat rutin, mendengarkan masukan, dan memberikan kesempatan untuk 

menyampaikan pendapat. Dengan pendekatan terbuka seperti ini, saya 

dapat mengetahui apa yang mereka butuhkan agar bisa bekerja lebih baik. 

Selain itu, saya juga memperhatikan situasi individu, seperti beban kerja 

atau kondisi pribadi mereka, agar bisa memberikan dukungan yang tepat. 

Saya yakin bahwa kepemimpinan yang terbuka dan partisipatif adalah 

yang paling sesuai diterapkan di lingkungan kerja kami saat ini 

Eduarman 

Zalukhu  

Sekretaris 

Camat 

pimpinan sudah berusaha menerapkan gaya kepemimpinan yang baik, 

namun masih ada beberapa hal yang perlu disesuaikan lagi. Misalnya, 



Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

tidak semua pegawai merespons dengan baik gaya komunikasi yang 

digunakan, terutama saat penyampaian tugas yang mendadak atau belum 

jelas. Saya juga melihat bahwa tidak semua pegawai diberi kesempatan 

yang sama untuk menyampaikan pendapat. Mungkin diperlukan 

pendekatan yang lebih personal agar setiap pegawai merasa lebih 

diperhatikan dan didukung sesuai kebutuhannya. Jadi, menurut saya, gaya 

kepemimpinan sudah cukup baik, tetapi masih bisa lebih disesuaikan lagi 

dengan karakter pegawai yang berbeda-beda 

8 Herniwati 

Lahagu  

Kassubag 

Umum dan 

Kepegawaian 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

nias Utara 

Bagaimana cara 

Bapak/Ibu dalam 

membantu 

pegawai 

menghadapi 

tantangan 

pekerjaan mereka 

sehari-hari?  

saya selalu berusaha mendampingi pegawai jika mereka mengalami 

kesulitan dalam menyelesaikan tugas. Saya terbuka untuk berdiskusi, baik 

secara formal maupun santai, agar mereka merasa nyaman 

menyampaikan kendala yang mereka hadapi. Selain itu, saya juga 

memberi arahan secara langsung jika ada tugas baru yang belum mereka 

pahami. Saya percaya bahwa jika kita saling terbuka dan mau bekerja 

sama, semua tantangan bisa diatasi. Bahkan, saya kadang ikut turun 

langsung membantu mereka agar pekerjaan bisa selesai tepat waktu. 

Menurut saya, kehadiran pimpinan di tengah-tengah pegawai sangat 

penting untuk memberikan semangat 

Eliaki Gea  Kasubag 

Program 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Saya memahami bahwa pegawai menghadapi banyak tantangan, tetapi 

saya percaya bahwa setiap pegawai juga harus memiliki inisiatif dalam 

menyelesaikan tugasnya. Sebagai kepala subbagian, saya lebih fokus pada 

pengaturan administratif dan koordinasi umum, jadi saya tidak selalu bisa 

mendampingi mereka secara langsung. Namun, jika ada yang datang dan 

bertanya, tentu saya bantu sebisanya. Saya juga merasa penting untuk 

memberi kepercayaan kepada pegawai agar mereka bisa belajar mandiri 

dan bertanggung jawab atas tugasnya. Menurut saya, dukungan tidak 

harus selalu berupa bantuan langsung, tapi bisa juga melalui pengaturan 

kerja yang lebih terstruktur 



9 Marfina 

Zalukhu  

Kasi PMD 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Menurut 

Bapak/Ibu, 

bagaimana 

komunikasi antara 

pimpinan dengan 

pegawai dalam 

menyampaikan 

kebijakan dan 

arahan kerja? 

komunikasi antara pimpinan dan pegawai sudah berjalan, namun masih 

perlu ditingkatkan. Memang informasi kebijakan biasanya disampaikan 

lewat rapat atau grup pesan, tapi kadang ada pegawai yang tidak 

langsung mengerti karena penyampaiannya kurang rinci atau tergesa-

gesa. Kami juga jarang diberikan ruang untuk memberikan masukan balik 

secara terbuka. Saya rasa, jika komunikasi lebih terstruktur dan dua arah, 

mungkin pelaksanaan kebijakan bisa lebih efektif dan tidak menimbulkan 

salah paham di lapangan 

10 Deritani 

lase 

camat lahewa 

kabupaten 

nias utara 

Bagaimana peran 

komunikasi dalam 

kepemimpinan 

yang Bapak/Ibu 

jalankan di kantor 

ini?  

Menurut saya, komunikasi memegang peran yang sangat penting dalam 

kepemimpinan di kantor ini. Saya selalu berusaha menjaga komunikasi 

yang terbuka dengan semua pegawai, baik secara formal maupun 

informal. Setiap minggu kami mengadakan rapat untuk menyampaikan 

arahan, mengevaluasi pekerjaan, dan mendengar masukan dari staf. 

Selain itu, saya juga sering mengajak pegawai berdiskusi secara langsung 

jika ada hal-hal yang perlu dibicarakan. Dengan cara ini, saya berharap 

semua informasi bisa tersampaikan dengan baik dan tidak menimbulkan 

kesalahpahaman. Komunikasi yang baik membuat suasana kerja lebih 

nyaman dan kinerja pegawai pun bisa meningkat 

Eduarman 

Zalukhu  

Sekretaris 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Komunikasi sebenarnya memang penting dalam kepemimpinan, namun 

menurut saya, masih ada beberapa hal yang perlu ditingkatkan. Kadang-

kadang informasi dari pimpinan belum disampaikan secara merata ke 

seluruh pegawai. Misalnya, ada perubahan jadwal kegiatan atau 

kebijakan yang terkadang diketahui oleh sebagian staf saja. Hal ini bisa 

menimbulkan kebingungan dan kurangnya koordinasi di lapangan. Saya 

memahami bahwa pimpinan sudah berusaha menjalin komunikasi, namun 

ke depan mungkin bisa dibuat sistem penyampaian informasi yang lebih 

terstruktur, seperti melalui grup resmi atau notulensi yang dibagikan ke 

semua bagian. Dengan begitu, komunikasi akan menjadi lebih efektif dan 

tidak hanya bergantung pada pertemuan langsung 



11 Herniwati 

Lahagu  

Kassubag 

Umum dan 

Kepegawaian 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

nias Utara 

Menurut 

Ibu/Bapak, 

bagaimana 

pentingnya 

pelatihan dan 

pengembangan 

pegawai dalam 

meningkatkan 

kinerja mereka?  

Menurut saya, pelatihan dan pengembangan pegawai itu sangat penting 

untuk meningkatkan kinerja. Dengan pelatihan, pegawai bisa 

mendapatkan pengetahuan dan keterampilan baru yang sesuai dengan 

perkembangan pekerjaan. Misalnya, saat ada sistem atau aplikasi baru 

yang digunakan, pelatihan bisa membantu pegawai memahami cara 

penggunaannya dengan benar. Selain itu, pelatihan juga membuat 

pegawai lebih percaya diri dan termotivasi karena merasa diperhatikan 

oleh pimpinan. Saya pribadi merasa lebih semangat bekerja setelah 

mengikuti pelatihan yang relevan dengan tugas saya. Jadi menurut saya, 

pelatihan bukan hanya penting, tapi seharusnya dilakukan secara rutin 

Eliaki Gea  Kasuubag 

Program 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Saya setuju bahwa pelatihan dan pengembangan pegawai memang 

bermanfaat, tapi menurut saya, pelaksanaannya perlu disesuaikan dengan 

kebutuhan dan kondisi kantor. Tidak semua pelatihan langsung 

berdampak besar pada kinerja, apalagi jika tidak sesuai dengan tugas 

harian pegawai. Kadang juga, pelatihan butuh biaya dan waktu, 

sementara beban kerja di kantor cukup tinggi. Jadi, saya pikir, pelatihan 

sebaiknya dilakukan secara selektif dan bertahap, supaya tidak 

mengganggu pekerjaan yang sedang berjalan. Yang lebih penting menurut 

saya adalah pembinaan langsung dari atasan yang rutin, karena itu lebih 

cepat dan langsung menyentuh kebutuhan kerja pegawai 

12 Marfina 

Zalukhu  

Kasi PMD 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Bagaimana 

kebijakan kantor 

dalam 

memberikan 

dukungan dan 

motivasi kepada 

pegawai?  

kantor sudah berusaha memberikan dukungan dan motivasi kepada 

pegawai, tetapi menurut saya masih bisa lebih ditingkatkan. Saat ini 

bentuk motivasi masih lebih banyak berupa dukungan moral, seperti 

pengarahan atau pujian dari pimpinan. Namun, dukungan dalam bentuk 

fasilitas kerja atau penghargaan nyata, seperti bonus kinerja atau 

pelatihan pengembangan diri, masih belum maksimal. Beberapa pegawai 

merasa kurang diperhatikan dari segi peningkatan kapasitas kerja. Saya 

memahami bahwa mungkin ada keterbatasan anggaran, tapi menurut saya 

sebaiknya ada kebijakan yang lebih terstruktur dalam memberi motivasi 

agar semua pegawai merasa lebih dihargai dan bersemangat 
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lase 

camat lahewa 

kabupaten 

nias utara 

Menurut 

Bapak/Ibu, 

sejauh mana 

efektivitas strategi 

kepemimpinan 

dalam 

meningkatkan 

produktivitas 

pegawai?  

Saya menilai bahwa strategi kepemimpinan yang kami terapkan sejauh ini 

cukup efektif dalam meningkatkan produktivitas pegawai. Kami berusaha 

membangun komunikasi yang terbuka dan memberi ruang bagi staf untuk 

menyampaikan ide atau kendala yang mereka hadapi. Selain itu, kami 

juga menerapkan pendekatan partisipatif, sehingga pegawai merasa lebih 

dihargai dan memiliki rasa tanggung jawab terhadap pekerjaannya. 

Dalam beberapa bulan terakhir, kami melihat peningkatan dalam 

penyelesaian tugas tepat waktu dan lebih banyak inisiatif yang datang dari 

pegawai itu sendiri. Kami juga terus memberi motivasi, baik secara formal 

maupun informal, untuk menciptakan lingkungan kerja yang positif 

Eduarman 

Zalukhu  

Sekretaris 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Selama ini, pelatihan atau bimbingan secara langsung dari pimpinan 

belum terlalu sering kami terima. Biasanya kami belajar secara mandiri 

atau saling berbagi informasi dengan rekan kerja saat menghadapi 

kendala. Walaupun pimpinan kadang memberikan arahan umum, 

bimbingan yang bersifat mendalam atau terstruktur belum terlalu rutin 

dilakukan. Kami berharap ke depannya ada lebih banyak pelatihan atau 

pendampingan yang bisa membantu kami meningkatkan keterampilan 

kerja secara maksimal 
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Zalukhu  

Kasi PMD 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Menurut 

Bapak/Ibu, 

bagaimana 

efektivitas strategi 

kepemimpinan 

dalam 

meningkatkan 

disiplin kerja 

pegawai?  

Menurut saya, strategi kepemimpinan dalam meningkatkan disiplin kerja 

sudah ada, namun masih bisa ditingkatkan lagi. Beberapa kebijakan 

memang sudah berjalan, tetapi belum sepenuhnya diterapkan secara 

konsisten kepada semua pegawai. Kadang ada perbedaan dalam 

penanganan masalah kedisiplinan, sehingga pegawai kurang merasa 

terdorong untuk selalu taat aturan. Dengan perbaikan sistem pengawasan 

dan pendekatan yang lebih menyeluruh, saya percaya kedisiplinan 

pegawai bisa lebih ditingkatkan lagi 
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lase 

camat lahewa 

kabupaten 

nias utara 

Bagaimana 

Bapak/Ibu 

mengatasi 

hambatan yang 

muncul dalam 

implementasi 

kepemimpinan? 

Dalam menghadapi hambatan, saya selalu berusaha mengedepankan 

komunikasi yang terbuka dengan seluruh staf. Saya percaya bahwa 

kepemimpinan yang baik tidak hanya memberi perintah, tetapi juga 

mampu mendengarkan dan memahami kendala yang dihadapi bawahan. 

Jika ada perbedaan pendapat atau ketidaksepahaman, saya mencoba 

untuk menyelesaikannya dengan musyawarah. Saya juga sering 

memberikan motivasi dan dorongan agar pegawai tetap semangat meski 

ada tantangan. Selain itu, saya melakukan evaluasi rutin untuk melihat 

apa yang belum berjalan dengan baik, lalu bersama-sama mencari 

solusinya 
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Kami memang mencoba menerapkan kepemimpinan yang baik, tetapi 

hambatan tetap ada, seperti kurangnya partisipasi dari beberapa staf atau 

kurang jelasnya arahan di awal. Terkadang keputusan yang diambil belum 

melibatkan semua pihak secara menyeluruh, sehingga ada yang merasa 

kurang dilibatkan. Saya pribadi merasa bahwa perlu ada peningkatan 

dalam cara menyampaikan kebijakan agar lebih mudah dipahami oleh 

seluruh pegawai. Koordinasi antar bagian juga masih bisa ditingkatkan 

agar tidak terjadi salah paham. Kami berusaha memperbaiki hal ini 

secara perlahan 
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Kassubag 

Umum dan 

Kepegawaian 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

nias Utara 

Menurut 

Ibu/Bapak, 

apakah ada aspek 

dalam 

kepemimpinan 

yang masih perlu 

ditingkatkan 

untuk mencapai 

hasil yang lebih 

kepemimpinan yang ada saat ini sudah berjalan dengan cukup baik. 

Pimpinan mampu memberikan arahan yang jelas, mengambil keputusan 

dengan tegas, dan memberi motivasi kepada staf. Namun, saya melihat 

masih ada ruang untuk peningkatan, terutama dalam hal komunikasi dua 

arah. Kadang-kadang, staf di bagian bawah belum cukup dilibatkan dalam 

proses pengambilan keputusan, padahal masukan mereka bisa sangat 

berguna. Jika kepemimpinan lebih terbuka terhadap diskusi dan pendapat 

dari berbagai level, saya yakin hasil kerja bisa lebih maksimal lagi 
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Kantor 

Camat 
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baik?  kepemimpinan yang ada sudah cukup memenuhi kebutuhan organisasi 

saat ini. Setiap kebijakan yang dibuat sudah disesuaikan dengan kondisi 

dan kebutuhan yang ada. Namun, mungkin ada beberapa hal yang bisa 

disesuaikan lebih baik lagi, seperti pengaturan waktu dalam 

menyampaikan tugas dan evaluasi. Bukan berarti kepemimpinannya 

kurang, tapi kadang kami di bagian program merasa perlu waktu lebih 

untuk memahami dan menyesuaikan diri dengan perubahan yang cukup 

cepat. Jadi, bukan perbaikan besar yang diperlukan, tapi lebih kepada 

penyesuaian yang berkelanjutan 
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Kantor 

Camat 

Lahewa 
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Apa kendala 

terbesar yang 

Bapak/Ibu hadapi 

dalam 

menjalankan 

tugas sehari-

hari?  

Walaupun tugas kami berjalan sesuai rencana, namun ada beberapa 

kendala yang cukup terasa, khususnya dalam hal keterbatasan data dan 

kurangnya sinkronisasi informasi antarbagian. Terkadang hal ini 

menghambat penyusunan program karena data yang diperlukan tidak 

tersedia tepat waktu atau tidak akurat. Koordinasi antardivisi masih perlu 

ditingkatkan agar pekerjaan bisa lebih efisien. Selain itu, beban kerja 

yang cukup tinggi dengan sumber daya terbatas juga menjadi tantangan 

tersendiri dalam menyusun dan melaksanakan program kerja secara 

optimal 
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lase 

camat lahewa 

kabupaten 

nias utara 

Apakah 

Bapak/Ibu 

pernah 

menerapkan 

pendekatan 

kepemimpinan 

yang berbeda 

dalam situasi 

tertentu? Jika iya, 

bagaimana 

hasilnya? 

Ya, saya pernah menerapkan pendekatan kepemimpinan yang berbeda, 

terutama ketika menghadapi situasi darurat atau ketika ada perbedaan 

pendapat antar staf. Misalnya, pada kondisi tertentu saya lebih 

menggunakan pendekatan partisipatif agar seluruh staf merasa dilibatkan 

dalam pengambilan keputusan. Namun, dalam keadaan yang mendesak, 

saya juga tidak ragu menggunakan pendekatan yang lebih tegas agar 

keputusan bisa diambil dengan cepat. Hasilnya cukup positif, karena 

dengan fleksibilitas ini, staf menjadi lebih menghargai proses kerja dan 

merasa lebih bertanggung jawab terhadap tugasnya. Saya merasa bahwa 

setiap situasi memang membutuhkan gaya kepemimpinan yang tepat agar 

hasil yang dicapai bisa maksimal 
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Zalukhu  

Sekretaris 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Selama ini saya cenderung menggunakan pendekatan kepemimpinan yang 

konsisten dan tidak terlalu sering mengubah gaya, karena menurut saya, 

staf lebih mudah bekerja jika sudah terbiasa dengan pola kepemimpinan 

yang tetap. Memang ada situasi khusus, seperti saat ada perubahan 

kebijakan dari pusat, namun saya lebih memilih untuk menyesuaikan 

komunikasi dan koordinasi daripada mengubah gaya memimpin secara 

keseluruhan. Saya khawatir jika terlalu sering berganti pendekatan, bisa 

menimbulkan kebingungan di kalangan staf. Jadi, saya lebih memilih 

pendekatan yang stabil dan berkelanjutan dalam memimpin 
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Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Seberapa efektif 

gaya 

kepemimpinan 

yang diterapkan 

saat ini dalam 

meningkatkan 

kinerja pegawai?  

Menjaga keseimbangan antara tuntutan pekerjaan dan kesejahteraan 

pegawai sangat penting agar pegawai tetap semangat dan produktif. Kami 

di bagian umum selalu berusaha menciptakan suasana kerja yang nyaman 

dan memperhatikan kebutuhan pegawai, misalnya dengan memberikan 

waktu istirahat yang cukup, memperhatikan beban kerja, dan menjaga 

komunikasi yang baik antara pimpinan dan staf. Selain itu, kami juga 

mendorong adanya kegiatan kebersamaan, seperti senam pagi atau 

pertemuan informal yang dapat mengurangi stres dan mempererat 

hubungan kerja 
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Kantor 

Camat 
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Seberapa efektif 

gaya 

kepemimpinan 

yang diterapkan 

saat ini dalam 

meningkatkan 

kinerja pegawai? 

keseimbangan antara pekerjaan dan kesejahteraan memang penting. 

Namun, pada kenyataannya, target dan beban kerja seringkali membuat 

pegawai harus mengorbankan waktu pribadi. Di bagian program, kami 

sering dihadapkan dengan tenggat waktu yang ketat dan pekerjaan yang 

memerlukan fokus tinggi. Walau upaya menjaga kesejahteraan ada, 

seperti jadwal istirahat atau dukungan rekan kerja, terkadang tekanan 

pekerjaan tidak bisa dihindari. Hal ini membuat keseimbangan belum 

sepenuhnya bisa dicapai 
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Kasi PMD 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Menurut 

Bapak/Ibu, 

bagaimana sistem 

penghargaan dan 

sanksi yang 

diterapkan di 

kantor ini?  

Menurut pandangan saya, sistem penghargaan dan sanksi di kantor ini 

sebenarnya sudah ada, namun dalam pelaksanaannya masih bisa 

ditingkatkan. Penghargaan kadang belum konsisten diberikan kepada 

semua yang berprestasi, dan ada juga yang belum mendapat perhatian 

meskipun kerjanya baik. Sanksi juga tidak selalu diterapkan secara 

merata, sehingga bisa menimbulkan rasa kurang adil di antara pegawai. 

Mungkin perlu adanya evaluasi agar sistem ini bisa diterapkan lebih tegas 

namun tetap adil, supaya kinerja pegawai bisa semakin meningkat 
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lase 

camat lahewa 

kabupaten 

nias utara 

Strategi apa yang 

Bapak/Ibu 

gunakan dalam 

meningkatkan 

kinerja pegawai? 

Dalam memimpin, saya selalu berusaha menyesuaikan gaya 

kepemimpinan dengan kondisi dan kebutuhan pegawai. Saya sering 

berdialog langsung dengan mereka, baik secara formal dalam rapat 

maupun secara informal. Dari situ, saya bisa memahami karakter, 

kendala, dan harapan mereka. Saya juga memberi ruang kepada pegawai 

untuk menyampaikan ide dan masukan, agar mereka merasa dilibatkan 

dalam pengambilan keputusan. Hasilnya cukup positif, pegawai menjadi 

lebih termotivasi, disiplin, dan memiliki rasa tanggung jawab yang tinggi 

dalam menjalankan tugas 

Eduarman 

Zalukhu  

Sekretaris 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Menurut saya, gaya kepemimpinan yang ada saat ini sudah cukup baik, 

namun belum sepenuhnya menyesuaikan dengan semua kebutuhan 

pegawai. Masih ada beberapa pegawai yang merasa kurang diperhatikan 

dalam hal pengembangan diri atau penyampaian aspirasi. Kadang 

pendekatan yang digunakan masih bersifat umum, belum terlalu spesifik 

ke kondisi individu. Meskipun begitu, sebagian besar pegawai tetap bisa 

mengikuti arahan dengan baik dan menjalankan tugas secara maksimal, 

meski ada ruang yang perlu diperbaiki 
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lase 

camat lahewa 

kabupaten 

nias utara 

Bagaimana gaya 

kepemimpinan 

yang selama ini 

diterapkan di 

Kantor Camat 

Lahewa?  

Menurut saya, strategi kepemimpinan yang diterapkan selama ini cukup 

efektif dalam meningkatkan produktivitas pegawai. Kami selalu berusaha 

melibatkan pegawai dalam pengambilan keputusan, memberi arahan yang 

jelas, dan membangun komunikasi yang terbuka. Dengan pendekatan ini, 

pegawai merasa dihargai dan lebih termotivasi untuk bekerja maksimal. 

Selain itu, pemberian tanggung jawab yang sesuai dengan kemampuan 

masing-masing pegawai juga membuat pekerjaan bisa diselesaikan lebih 

cepat dan tepat sasaran. Saya melihat ada peningkatan kinerja dalam 
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Zalukhu  

(Kasi PMD 

Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Apa yang 

Bapak/Ibu 

harapkan dari 

pimpinan agar 

kinerja pegawai 

dapat lebih baik? 

Menurut saya, akan lebih baik jika pimpinan bisa lebih sering berdialog 

langsung dengan para pegawai mengenai kendala-kendala yang dihadapi 

dalam pekerjaan. Terkadang keputusan diambil terlalu cepat tanpa 

mendengarkan masukan dari staf pelaksana. Saya berharap pimpinan 

lebih terbuka terhadap kritik dan saran, serta bisa membangun suasana 

kerja yang lebih adil dan merata, termasuk dalam pembagian beban kerja 

dan pemberian apresiasi. Dengan begitu, pegawai akan merasa lebih 

dihargai dan kinerjanya pun bisa meningkat 
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lase 

camat lahewa 

kabupaten 

nias utara 

Apa indikator 

yang digunakan 

untuk mengukur 

keberhasilan 

kepemimpinan di 

kantor ini?  

Keberhasilan kepemimpinan di kantor ini kami ukur melalui beberapa 

indikator yang cukup jelas. Pertama, adanya peningkatan kinerja pegawai 

dari waktu ke waktu, misalnya dalam hal ketepatan waktu, tanggung 

jawab, dan kualitas pelayanan kepada masyarakat. Kedua, terciptanya 

suasana kerja yang harmonis dan saling mendukung antar pegawai. 

Ketiga, keberhasilan kami dalam menyelesaikan program-program kerja 

tepat waktu sesuai rencana yang ditetapkan. Selain itu, kami juga melihat 

dari tingkat kepuasan masyarakat terhadap pelayanan yang diberikan. 

Jika masyarakat merasa puas, itu menjadi tanda bahwa kepemimpinan 

berjalan efektif 

  Sekretaris 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

Nias Utara 

Secara umum indikator keberhasilan kepemimpinan memang bisa dilihat 

dari peningkatan kinerja dan suasana kerja. Namun, menurut saya, 

keberhasilan kepemimpinan tidak bisa hanya diukur dari penyelesaian 

program atau kepuasan masyarakat saja. Terkadang, ada keputusan 

pimpinan yang belum melibatkan seluruh staf dalam proses pengambilan 

kebijakan, sehingga kurang maksimal dalam pelaksanaannya. Selain itu, 

komunikasi internal juga masih perlu ditingkatkan agar semua pegawai 

merasa lebih dilibatkan dan dihargai dalam setiap kegiatan kantor. Jadi, 

menurut saya, indikator keberhasilan kepemimpinan juga perlu 

memasukkan aspek partisipasi dan keterbukaan terhadap masukan dari 

staf 
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Kantor 

Camat 

Lahewa 

Kabupaten 

nias Utara 

Apa usulan 

Ibu/Bapak untuk 

meningkatkan 

efektivitas 

kepemimpinan di 

lingkungan 

kantor? 

Saya melihat bahwa kepemimpinan saat ini sudah berjalan cukup baik. 

Namun, untuk meningkatkan efektivitasnya, saya menyarankan agar 

pimpinan lebih sering mengadakan pertemuan rutin dengan seluruh staf. 

Hal ini bisa menjadi sarana untuk menyampaikan arahan secara langsung 

dan memberi kesempatan kepada pegawai untuk menyampaikan saran 

atau kendala yang dihadapi. Selain itu, gaya kepemimpinan yang terbuka 

dan mendengarkan akan meningkatkan semangat kerja tim dan 

mempererat komunikasi antarbagian. Bila komunikasi dan koordinasi 

berjalan lancar, maka hasil kerja juga akan semakin baik 
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Nias Utara)  

Menurut pandangan saya, masih ada ruang untuk perbaikan dalam hal 

kepemimpinan, terutama dalam pengambilan keputusan dan pembagian 

tugas. Kadang-kadang keputusan diambil tanpa melibatkan semua pihak 

terkait, sehingga beberapa program berjalan kurang maksimal. Saya 

mengusulkan agar pimpinan melibatkan setiap bagian dalam proses 

perencanaan dan evaluasi, agar hasil kerja lebih merata dan adil. Selain 

itu, perhatian pada pembagian beban kerja yang seimbang juga perlu 

diperhatikan, agar tidak menimbulkan ketimpangan antarpegawai 
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Kantor 

Camat 
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Apa saran 

Bapak/Ibu agar 

kepemimpinan di 

kantor ini 

semakin efektif 

dalam 

meningkatkan 

kinerja pegawai?  

Menurut saya, kepemimpinan di kantor ini sudah cukup baik, namun tentu 

masih bisa ditingkatkan. Saran saya, pimpinan bisa terus menjaga 

komunikasi yang terbuka dengan seluruh pegawai. Dengan cara ini, 

pegawai merasa didengarkan dan dihargai. Selain itu, pemberian motivasi 

secara rutin, baik melalui apresiasi lisan maupun penghargaan kecil, 

dapat mendorong semangat kerja. Pimpinan juga bisa memberikan contoh 

disiplin dan tanggung jawab dalam pekerjaan agar menjadi teladan bagi 

staf 
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Apa rekomendasi 

Bapak/Ibu dalam 

meningkatkan 

efektivitas 

kepemimpinan 

untuk 

meningkatkan 

kinerja pegawai? 

Menurut saya, efektivitas kepemimpinan bisa ditingkatkan dengan cara 

lebih sering melakukan pendekatan langsung kepada pegawai, seperti 

diskusi mingguan atau pertemuan evaluasi rutin. Saya juga menyarankan 

agar pemimpin bersikap terbuka terhadap masukan dari bawahannya, 

karena hal itu bisa membangun rasa percaya dan tanggung jawab 

bersama. Selain itu, pemberian penghargaan atau apresiasi kepada 

pegawai yang berprestasi juga penting agar mereka merasa dihargai dan 

termotivasi. Dengan pemimpin yang aktif, komunikatif, dan memberi 

contoh yang baik, saya yakin kinerja pegawai akan ikut meningkat 
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Nias Barat 

Menurut pendapat saya, kepemimpinan memang penting, tapi belum tentu 

selalu menjadi faktor utama dalam meningkatkan kinerja pegawai. Yang 

lebih dibutuhkan saat ini mungkin adalah perbaikan sistem kerja dan 

pembagian tugas yang lebih jelas. Kadang pegawai tidak bisa bekerja 

maksimal bukan karena kurangnya arahan dari atasan, tetapi karena 

beban kerja yang tidak merata atau fasilitas kerja yang kurang memadai. 

Jadi, meskipun peran pemimpin tetap penting, hal-hal teknis dan 

administratif juga harus diperbaiki agar kinerja pegawai bisa lebih 

optimal 

 

 



beberapa tahun terakhir sebagai hasil dari strategi kepemimpinan tersebut 
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Nias Utara 

Saya melihat bahwa strategi kepemimpinan yang diterapkan memang 

sudah ada upaya ke arah peningkatan produktivitas, namun dalam 

pelaksanaannya masih ada beberapa hal yang perlu diperbaiki. Misalnya, 

tidak semua pegawai merespons strategi tersebut dengan cara yang sama, 

karena latar belakang dan motivasi mereka berbeda. Kadang-kadang, 

komunikasi dari pimpinan belum sepenuhnya dipahami oleh pegawai di 

lapangan, sehingga pelaksanaannya kurang maksimal. Jadi, menurut 

saya, strategi kepemimpinan sudah cukup baik, tetapi perlu ditingkatkan 

lagi agar bisa lebih merata dampaknya bagi seluruh pegawai 
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Apa langkah-

langkah yang 

dilakukan dalam 

pengawasan dan 

evaluasi kinerja 

pegawai? 

Dalam melakukan pengawasan dan evaluasi kinerja pegawai, kami 

biasanya memulai dengan membuat jadwal rutin untuk memantau 

kehadiran dan tugas harian mereka. Kami juga mengadakan rapat 

evaluasi setiap bulan untuk membahas capaian kerja dan hambatan yang 

dihadapi. Selain itu, kami menerapkan sistem penilaian berbasis kinerja 

yang jelas agar pegawai tahu apa yang menjadi target mereka. Kami juga 

sering turun langsung ke lapangan untuk melihat bagaimana pelayanan 

diberikan kepada masyarakat. Dengan cara ini, kami bisa memastikan 

bahwa semua pegawai bekerja sesuai dengan tugas dan tanggung 

jawabnya 
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Memang ada upaya untuk mengawasi dan mengevaluasi kinerja pegawai, 

seperti melalui laporan mingguan dan kehadiran. Namun, pelaksanaannya 

kadang belum maksimal karena keterbatasan waktu dan tenaga. Beberapa 

evaluasi masih bersifat umum dan belum menyentuh aspek detail dari 

tugas pegawai. Selain itu, belum semua unit kerja mendapat perhatian 

yang sama dalam evaluasi. Kami menyadari perlunya perbaikan, terutama 

dalam hal memberikan umpan balik langsung dan membuat penilaian 

kinerja yang lebih terukur dan adil 





































































BIODATA PENULIS

Firman Lase, yang sehari harinya di panggil “Firman” lahir di Desa 

Ombolata  Dima Kecamatan Lahewa Kabupaten  Nias Utara pada 

Tanggal  20 Juli 1999 dan merupakan anak ke empat  dari lima 

bersaudarah. Pada tahun 2012  menamatkan pendidikan sekolah dasar di 

SD N. 071148 Silimabanua Kemudian Melanjutkan Jenjang Pendidikan 

Menengah Pertama Di SMP  Swasta BNKP Lahewa, Dan Telah 

Menamatkan Diri Pada Tahun 2015, Setelah Tamat Dari Pendidikan 

SMP Kemudian melanjutkan pendidikan di SMK Negeri 1 Lahewa dan 

menamatkan diri pada tahun 2018

Semenjak tamat dari bangku SMK, kemudian pada tahun 2021 atas doa keluarga dan ijin 

dari tuhan bisa melanjutkan kembali pendidikan di salah satu perguruan tinggi yang ada di kepulauan 

Nias, yakni di STIE PEMBNAS NIAS atau yang sekarang telah berdiri menjadi sebuah Universitas 

yaknik UNIVERSITAS  NIAS. Adapun prongram studi yang diambil adalah pendidikan strata 1 (S-1) 

di bidang Manajemen Fakultas Ekonomi 

Pada tahun 2025, untuk memenuhi persyaratan mendapatkan gelar sarjana di Universitas 

Nias, Fakultas Ekonomi. Kemudian melakukan penelitian untuk syarat penyususnan tugas akhir, 

walaupun dengan begitu banyak rintangan yang dihadapi namun  atas kehendak tuhan, pada tanggal 

31 agustus 2025 di nyatakan LULUS dan berhak mendapatkan gelar sarjana, setelah mengikuti 

serangkaian proses pengujian baik dari ujian seminar proposal maupun ujian meja hijau.

Selama menempuh pendidikan di Universitas Nias, banyak pengalaman dan ilmu yang di 

peroleh baik dari sisi akademis maupun non akademis. Semoga kedepan dapat melanjutkan 

pendidikan kejenjang berikutnya.


