DAFTAR WAWANCARA PENELITIAN

Petunjuk:

1.

Peneliti mengharapkan partisipasi dari Bapak/Ibu untuk memberi jawaban
yang tepat dan relevan atas daftar pertanyaan penelitian yang telah tersedia.
Berikanlah jawaban yang menurut Bapak/Ibu benar atau mendekati jawaban
dari pertanyaan sesuai dengan keadaan yang ada.

Jawaban yang Bapak/Ibu berikan adalah bersifat rahasia, untuk itu peneliti
mengharapkan jawaban yang sesungguhnya.

Data yang telah diperoleh dari Bapak/Ibu semata- mata hanya sebagai salah
satu kelengkapan dalam menyusun Skripsi untuk menyelesaikan studi pada
program strata satu.

Sebelum dan sesudah, peneliti mengucapakan terimakasih atas partisipasi

dari Bapak/Ibu

Berikut adalah 10 daftar pertanyaan wawancara yang dapat diajukan kepada staf

sekretariat KPU Kabupaten Nias terkait pengembangan SDM melalui Bimtek

dalam meningkatkan kinerja pegawai:

4,

Bagaimana pengembangan sumber daya manusia di Komisi Pemilihan
Umum Kabupaten Nias khususnya bagi pegawai PPNPN?

Menurut Bapak/Ibu Sejauh mana efektivitas program Bimbingan Teknis
(Bimtek) yang diselenggarakan dalam meningkatkan kinerja pegawai

PPNPN Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Nias?

. Apakah ada perbedaan signifikan dalam peningkatan kinerja antara pegawai

PPNPN yang mengikuti Bimtek dengan yang tidak?

Apakah Bapak/Ibu merasa Bimtek yang diikuti telah meningkatkan
keterampilan dan pengetahuan Bapak/Ibu yang relevan dengan pekerjaan
Anda sehari-hari? Berikan contoh konkret.

Menurut Bapak/Ibu, apakah frekuensi pelaksanaan Bimtek di KPU
Kabupaten Nias saat ini sudah ideal mengingat beban kerja dan kebutuhan

pengembangan kompetensi? Mengapa?

. Kendala apa saja yang pernah Bapak/Ibu alami atau amati ketika mengikuti

program Bimtek yang diselenggarakan oleh KPU Kabupaten Nias?



10.

11.

12.

13.

(Misalnya, terkait teknis pelaksanaan, materi Bimtek, waktu pelaksanaan,
diL.)

Bagaimana pendapat Bapak/Ibu mengenai kesempatan yang diberikan KPU
Kabupaten Nias kepada pegawai untuk mengikuti Bimtek di luar kantor atau
yang diselenggarakan oleh pihak eksternal?

Bagaimana Bapak/Ibu melihat hubungan antara Bimtek yang Bapak/Ibu
ikuti dengan peningkatan kinerja Anda secara pribadi dan kinerja organisasi
KPU Kabupaten Nias secara keseluruhan?

Menurut Bapak/Ibu, bagaimana KPU Kabupaten Nias dapat lebih
meningkatkan efektivitas program Bimtek di masa depan?

Selain Bimtek formal, bentuk pengembangan SDM lain seperti apa yang
menurut Bapak/Ibu efektif untuk meningkatkan kinerja pegawai di KPU.



TABULASI HASIL WAWANCARA

Informan Kunci Iwan Lestari Lahagu
Tanggal 19 Juni 2025

Bagaimana
pengembangan sumber
daya manusia di Komisi
Pemilihan Umum
Kabupaten Nias
khususnya bagi pegawai

PPNPN?

Terkait pengembangan sumber daya
manusia khususnya di subbagian teknis
menurut saya selama ini cukup dan sangat

baik

Menurut Bapak/Ibu
Sejauh mana efektivitas
program Bimbingan
Teknis (Bimtek) yang
diselenggarakan dalam
meningkatkan kinerja
pegawai PPNPN Komisi
Pemilihan Umum

Kabupaten Nias?

Program-program bimtek ini sangat efektiv
dalam pelaksanaa pekerjaan kedepan karna
kita sebelum mengerjakan pekerjaan itu
kita harus mengerti dulu tentang hal hal apa
saja yang ada dalam pekerjaan tersebut jadi
kita melakukan persiapan bimtek kepada
pegawai PPNPN, tentunya itu sangat
membantu kita dalam memberikan atau
tranfers knowledge kepada  pegawai
ppnpn, rata-rata pegawai PPNPN ini
memang pada awalnya tidak paham dengan
adanya tranfers knowledge ini kita bisa
memberikan masukan dan bahan untuk
mereka dalam mengerjakan perkerjaan di
KPU kab. Nias jadinya ini sangat efektiv
dalam meningkatkan atau mempercepat

proses pekerjaan di KPU Kab. Nias

Apakah ada perbedaan

signifikan dalam

pastinya ada, mulai dari pemahaman, skill

dan progres pekerjaan akan sangat berbeda




peningkatan kinerja
antara pegawai PPNPN
yang mengikuti Bimtek
dengan yang tidak?

Apakah Bapak/Ibu merasa
Bimtek yang diikuti telah
meningkatkan
keterampilan dan
pengetahuan Bapak/Ibu
yang relevan dengan
pekerjaan Anda sehari-

hari? Berikan contoh

iya, karna dapat meningkatkan kualitas dari
para pegawai PPNPN yang berada di
subbag teknis di KPU Kabupaten Nias
dengan melaksanakan bimtek di luar
daerah terkait pekerjaan yang kita hadapi
dan itu kita salurkan kepada pegawai
PPNPN mereka

sehingga mengerti

bagaimana pelaksanaan terhadap kegiatan

konkret. tersebut sehingga dapat peningkatkan
sumber daya manusia mereka dan skill
dalam mengerjakan suatu pekerjaan yang
di berikan kepada mereka.

Menurut Bapak/Ibu, sudah ideal karna banyak sekali tahapan

apakah frekuensi
pelaksanaan Bimtek di
KPU Kabupaten Nias saat
ini sudah ideal mengingat
beban kerja dan kebutuhan
pengembangan

kompetensi? Mengapa?

pekerjaan ketika tahapan pemilu/pilkada yg
kita hadapi dalam kurung waktu satu tahun
yang harus di kerjaan seperti di tahun 2024
dengan jadwal yang padat jadi bimtek yang
di selegarakan baik pegawai PPNPN mau
pun yang berkepentingan lain itu sangat
ideal dan sangat membantu pekerjaan KPU
Kab. Nias ini  kita

karena bimtek

laksanakan berjenjang.

Kendala apa saja yang
pernah Bapak/Ibu alami
atau amati ketika

mengikuti program Bimtek

Kalau kendala tidak ada hanya saja
terakhir-terakhir ini terkadang juga karna
pembatasan anggaran tidak semua bimtek

itu ada anggaranya sehingga frekuensi




yang diselenggarakan oleh
KPU Kabupaten Nias?
(Misalnya, terkait teknis
pelaksanaan, materi
Bimtek, waktu

pelaksanaan, dll.)

bimtek yang kami laksanakan itu terkadang
harus menyesuaikan dari sisi anggaran
yang terkait tercangkup di dalam kertas
kerja satker KPU. Kab. Nias

Bagaimana pendapat
Bapak/Ibu mengenai
kesempatan yang diberikan
KPU Kabupaten Nias
kepada pegawai untuk
mengikuti Bimtek di luar
kantor atau yang
diselenggarakan oleh pihak

eksternal?

Kesempatan yang di berikan sangat di

manfaatkan dengan baik

Bagaimana menurut Bapak
melihat hubungan antara
bimtek yang bapak ikuti
dengan peningkatan anda
secara pribadi dan kinerja
organisasi KPU Kabupaten

Nias secara keseluruhan

Bimtek memberikan saya pemahaman
yang lebih mendalam dan komprehensif
tentang tugas dan tanggung jawab yang
saya emban. Materi yang disampaikan
tidak hanya bersifat teoretis, tetapi juga
praktis dan relevan dengan tantangan di
lapangan. Saya mendapatkan pengetahuan
baru tentang regulasi terbaru, prosedur
teknis, dan penggunaan teknologi yang
mempermudah pekerjaan. Peningkatan
kompetensi pribadi ini secara langsung
berkontribusi pada peningkatan kinerja
KPU Kabupaten Nias. Ketika setiap

individu di  dalam tim memiliki

pemahaman yang kuat dan keterampilan




yang  memadai, pekerjaan  dapat

diselesaikan dengan lebih cepat dan akurat.

Menurut Bapak/Ibu,
bagaimana KPU
Kabupaten Nias dapat
lebih meningkatkan
efektivitas program

Bimtek di masa depan?

tentunya tidak memakan biaya yang kecil
jika di lakukan secara lebih maksimal jadi
di butuhkan keterkaitan dari sisi anggaran
karna terkadang kami yang mengikuti
bimtek itu tidak semua di undang paling
yang di undang itu hanya 1-3 orang nah
sementara staf di subbagian teknis ini ada
5-7 orang 1itu tidak bisa mengikuti
semuanya hanya utusan-utusan jadi saran
kami kedepan maka di tambahlah kuantitas
peserta nya jangan hanya 1 komisioner dan
kasubagnya sedangkan masih ada pegawai
lain minimal maunya 5 orang di undang

untuk mengikuti bimtek di luar daerah.

10

Selain Bimtek formal,
bentuk pengembangan
SDM lain seperti apa yang
menurut Bapak/Ibu efektif
untuk meningkatkan
kinerja pegawai di KPU
Kabupaten Nias?

selain bimtek untuk pengembangan SDM
khusus PPNPN kami juga memberikan
kegiatan turun lapangan PPNPN untuk
menyelesaikan permasalahan yang timbul
di tingkat desa dan kecamatan dan di
laporkan kepada kami sehingga mereka
juga dapat langsung tau apa titik masalah

dan mencari solusi di tingkat bawah .

Informan Utama 1 Saiful A. Limbong

Tanggal 17 Juni 2025

Bagaimana

pengembangan sumber

daya manusia di Komisi

Untuk pengambangan SDM di KPU. Kab
Nias dari tahun ke tahun selalu ada

peningkatan




Pemilihan Umum
Kabupaten Nias
khususnya bagi pegawai

PPNPN?

Menurut Bapak/Ibu
Sejauh mana efektivitas
program Bimbingan
Teknis (Bimtek) yang
diselenggarakan dalam

meningkatkan kinerja

Sangat efektif, karna bimtek itu
memberikan satu masukan pekerjaan tata
kerja apa-apa saja cara menyelesaikan
tugas dan tanggungjawab dimana yang di
yang awalnya pegawai ppnpn belum

memahami setalh mengikuti bimtek sudah

pegawai PPNPN Komisi paham dan mengetahui apa yang di
Pemilihan Umum kerjakan.

Kabupaten Nias?

Apakah ada perbedaan Pasti ada

signifikan dalam
peningkatan kinerja
antara pegawai PPNPN
yang mengikuti Bimtek
dengan yang tidak?

Apakah Bapak/Ibu merasa
Bimtek yang diikuti telah
meningkatkan
keterampilan dan
pengetahuan Bapak/Ibu
yang relevan dengan
pekerjaan Anda sehari-
hari? Berikan contoh

konkret.

Benar peningkatan nya sebelum mereka
mengikuti bimtek dalam bekerja selalu
monoton setelah bimtek malah
memberikan peningkatan kinerja yang

bagus.




Menurut Bapak/Ibu,

apakah frekuensi
pelaksanaan Bimtek di
KPU Kabupaten Nias saat
ini sudah ideal mengingat
beban kerja dan kebutuhan
pengembangan

kompetensi? Mengapa?

Kalau di katakana ideal masih belum karna
masih banyak lagi yang harus dibenahi
yang harus di ketahui oleh pegawai PPNPN
di KPU. Kab. Nias di karenakan beban
kerja yang setiap tahun nya mengalami
peningkatan dan pekerjaan di tahun

sebelum nya akan mengalami peningkatan

beban kerja di tahun yang akan datang.

Kendala apa saja yang
pernah Bapak/Ibu alami
atau amati ketika
mengikuti program Bimtek
yang diselenggarakan oleh
KPU Kabupaten Nias?
(Misalnya, terkait teknis
pelaksanaan, materi
Bimtek, waktu

pelaksanaan, dll.)

Kalau kendalanya pelaksanaan
pelaksanaan secara teknis tidak ada akan
tetapi materi yang di sampaikan perlu
peningkatan karna menurut saya materi
yang di sampaikan belum sepenuh nya
mengarah pada tujuan kerja yang di bebani

kpu ri kepada kPU Kabupaten/kota

Bagaimana pendapat
Bapak/Ibu mengenai
kesempatan yang diberikan
KPU Kabupaten Nias
kepada pegawai untuk
mengikuti Bimtek di luar
kantor atau yang
diselenggarakan oleh pihak

eksternal?

Kesempatan tersebut sangat bagus, kalau
perlu lebih di tingkatkan lagi dan lebih di
perbanyak materi bimtek supaya pegawai

lebih bagus lagi terlebih lebih dalam

mengoperasikan aplikasi yang ada.

Bagaimana Bapak/Ibu

melihat hubungan antara

Saya melihat bahwa hubungan antara

bimtek dengan peningkatan kenerja saya




Bimtek yang Bapak/Ibu
ikuti dengan peningkatan
kinerja Anda secara
pribadi dan kinerja
organisasi KPU Kabupaten

Nias secara keseluruhan?

secara pribadi dan secara keseluruahan
mengalami peningkatan dimana cara kerja
yang di buat dalam sistem lebih paham dan
dapat memberitahukan kepada pegawai

cara kerja sistem tersebut sesuai petunjuk.

Menurut Bapak/Ibu, Harus nya dari pusat mempertanyakan
bagaimana KPU daftar impetarisasi masalah  supaya
Kabupaten Nias dapat pimpianan dari pusat mengetahu apa saja
? lebih meningkatkan masalah yang ada di KPU. Kab. Nias demi
efektivitas program meningkatkan kinerja di KPU. Kab. Nias
Bimtek di masa depan?
Selain Bimtek formal, Selain bimtek dapat di lakukan sosialisasi,
bentuk pengembangan koordinasi  secara langsung kepada
SDM lain seperti apa yang | pimpinan pusat.
10 | menurut Bapak/Ibu efektif

untuk meningkatkan
kinerja pegawai di KPU
Kabupaten Nias?




Informan Utama 2 Andry P.A. Siregar
Tanggal 19 Juni 2025

Bagaimana
pengembangan sumber
daya manusia di Komisi
Pemilihan Umum
Kabupaten Nias
khususnya bagi pegawai

PPNPN?

kalau pengembangan sumber daya
manusia di KPU selama ini bagus karena
perekrutan PPNPN sudah di mulai tahun
2023 selama pengembangan ini ada
kemajuan dan ada perkembangan kinerja
masing-masing di Komisi pemilihan

umum Kabupaten Nias.

Menurut Bapak/Ibu
Sejauh mana efektivitas
program Bimbingan
Teknis (Bimtek) yang
diselenggarakan dalam

meningkatkan kinerja

kalau sejuh ini realisasi Program Bimtek

bagus karna selama bimtek ada di

sampaikan beberapa kegiatan yang harus di
kerjakan oleh devisi masing-masing
namun, di dalam kinerja selama ini

tergantung setiap aplikasi dan butuh juga

pegawai PPNPN Komisi pengembangan setiap bimtek itu
Pemilihan Umum

Kabupaten Nias?

Apakah ada perbedaan ada, secara umum untuk PPNPN selama

signifikan dalam

peningkatan kinerja

mengikuti bimtek cenderung mengalami

peningkatan setiap pekerjaan nya dan

antara pegawai PPNPN juga bisa mendapatkan pengetahuan

yang mengikuti Bimtek masing-masing dari prinsip-prinsip setiap

dengan yang tidak? bimtek

Menurut Bapak/Ibu, | kalau bimtek ideal, hanya saja kalau setiap

apakah frekuensi | tahun itu ada perbedaan nya tergantung
4 pelaksanaan Bimtek di | tahapan masing-masing. Kalau di mulai

KPU Kabupaten Nias saat | dari awal tahapan butuh proses yang

ini sudah ideal mengingat




beban kerja dan kebutuhan
pengembangan

kompetensi? Mengapa?

panjang, bisa sampai bimtek yang di ikuti

2-3 kali dalam setiap tahapan.

Kendala apa saja yang
pernah Bapak/Ibu alami
atau amati ketika
mengikuti program Bimtek
yang diselenggarakan oleh
KPU Kabupaten Nias?
(Misalnya, terkait teknis
pelaksanaan, materi
Bimtek, waktu

pelaksanaan, dll.)

Untuk kendala sejauh ini tidak ada karna

setiap ada pelaksanaan sudah di sesuaikan

Bagaimana pendapat
Bapak/Ibu mengenai
kesempatan yang diberikan
KPU Kabupaten Nias
kepada pegawai untuk
mengikuti Bimtek di luar
kantor atau yang
diselenggarakan oleh pihak

eksternal?

kalau untuk kesempatan itu tergantung
setiap undangan dari KPU RI dan provinsi,
untuk pelaksanaan bimtek nya sudah jauh

jauh hari di sampaikan

Bagaimana Bapak/Ibu
melihat hubungan antara
Bimtek yang Bapak/Ibu
ikuti dengan peningkatan
kinerja Anda secara pribadi
dan kinerja organisasi KPU
Kabupaten Nias secara

keseluruhan?

Sejauh ini sesuai karna tidak ada di

bedakan dengan pegawai yang lain.




Menurut Bapak/Ibu,

kalau untuk meningkatkan nya paling harus

bagaimana KPU betul-betul di perdalam lagi materi bimtek
Kabupaten Nias dapat nya, apa lagi dengan banyak nya
’ lebih meningkatkan kota/kabupaten harusnya waktu
efektivitas program penyelenggaraan nya lebih di perpanjang.
Bimtek di masa depan?
Selain Bimtek formal, kalau meningkatkan kinerja di KPU di
bentuk pengembangan pengembangan SDm ialang sharing tujuan
SDM lain seperti apa yang | nya untuk berbagi pengalaman, motivasi
10 | menurut Bapak/Ibu efektif | setiap kerjaan, karna kadang-kadang kalau

untuk meningkatkan
kinerja pegawai di KPU
Kabupaten Nias?

dalam pekerjaan ini hanya di kerjakan
individu maka tidak cepat selesai tetapi jika

di kerjakan bersama akan lebih mudah.




Informan Utama 3 Christian H. Simanjuntak
Tanggal 17 Juni 2025

Bagaimana Pengembanga sumber daya manusia
pengembangan sumber cukup baik  dikarenakan  mereka
daya manusia di Komisi mengikuti pelatihan dan bimtek.

Pemilihan Umum

Kabupaten Nias

khususnya bagi pegawai

PPNPN?

Menurut Bapak/Ibu Bimtek yang mereka ikuti efektif

Sejauh mana efektivitas
program Bimbingan
Teknis (Bimtek) yang
diselenggarakan dalam
meningkatkan kinerja
pegawai PPNPN Komisi
Pemilihan Umum

Kabupaten Nias?

dikarenakan Mereka lebih memahami
contoh mereka memegang aplikasi mereka
lebih paham cara menggunakan aolikasi

yang di berikan.

Apakah ada perbedaan
signifikan dalam

peningkatan kinerja

Ada, Dimana yang sudah mengikuti bimtek
tidak lagi merasa asing terhadap ttugas dan

tangungjawab yang di berikan sedangkan

antara pegawai PPNPN yang tidak mengikuti bimtek sebaliknya.
yang mengikuti Bimtek

dengan yang tidak?

Apakah Bapak/Ibu merasa | Of course, pada saat mengunakan aplikasi

Bimtek yang diikuti telah
meningkatkan
keterampilan dan

pengetahuan Bapak/Ibu

yang di awal mereka masih mengunakan
kertas putih sekarang mereka bisa lebih
mendalami mengunakan aplikasi dan juga

meningkatkan keterambilan yang dalam




yang relevan dengan

pekerjaan Anda sehari-

artian tidak terlalu monoton dengan

pekerjaan akan tetapi lebih aktif dan

hari? Berikan contoh kreatif.
konkret.

Menurut Bapak/Ibu, | Cukup ideal
apakah frekuensi

pelaksanaan Bimtek di
KPU Kabupaten Nias saat
ini sudah ideal mengingat
beban kerja dan kebutuhan
pengembangan

kompetensi? Mengapa?

Kendala apa saja yang
pernah Bapak/Ibu alami
atau amati ketika
mengikuti program Bimtek
yang diselenggarakan oleh
KPU Kabupaten Nias?
(Misalnya, terkait teknis
pelaksanaan, materi
Bimtek, waktu

pelaksanaan, dll.)

Kendalanya tidak serta merta biasanya
hanya terjadi pada teknis pelaksanaan, di
sebelum memulai

karenakan kegiatan

bimtek pastinya sudah di briefing

Bagaimana pendapat
Bapak/Ibu mengenai
kesempatan yang diberikan
KPU Kabupaten Nias
kepada pegawai untuk
mengikuti Bimtek di luar

kantor atau yang

Kesempatan tersebut pastinya tidak di

manfaatkan sebaik

tidak

sia;siakan dan di

mungkin di karenakan semua
pegawai ppnpn mendapat kesempatan yang

sama.




diselenggarakan oleh pihak

eksternal?

Bagaimana Bapak/Ibu

melihat hubungan antara

Saya melihat bahwa hubungan antara

bimtek dengan peningkatan kenerja saya

Bimtek yang Bapak/Ibu secara pribadi dan secara keseluruahan
ikuti dengan peningkatan | mengalami peningkatan dimana cara kerja
’ kinerja Anda secara yang di buat dalam sistem lebih paham dan
pribadi dan kinerja dapat memberitahukan kepada pegawai
organisasi KPU Kabupaten | cara kerja sistem tersebut sesuai petunjuk.
Nias secara keseluruhan?
Menurut Bapak/Ibu, Menyesuaikan dengan aturan kedepan dan
bagaimana KPU perkembangan teknologi
Kabupaten Nias dapat
’ lebih meningkatkan
efektivitas program
Bimtek di masa depan?
Selain Bimtek formal, Sharing pengalaman sesama pegawai
bentuk pengembangan dimana kami yang bekerja turun di
SDM lain seperti apa yang | lapangan pasti ada hambatan dan temuan
10 | menurut Bapak/Ibu efektif | yang di temukan sehinga dapat di

untuk meningkatkan
kinerja pegawai di KPU
Kabupaten Nias?

sharingkan ke sesama pegawai

yang
artinya dapat memecahkan permasalahan

secara bersama-sama

Informan Pendukung 1 Markcos Laoli
Tanggal 17 Juni 2025

Bagaimana Mengenai pengambangan SDM di satuan
pengembangan sumber kami KPU Kab. Nias sampai saat ini
daya manusia di Komisi sangat baik dan terus meningkat.

Pemilihan Umum




Kabupaten Nias
khususnya bagi pegawai

PPNPN?

Menurut Bapak/Ibu
Sejauh mana efektivitas

program Bimbingan

Untuk pelaksanaan Bimtek baik dari
tingkat provinsi maupun pusat kami

pegawai PPNPN terutama bagi kami yang

Teknis (Bimtek) yang di tugaskan sebagai operator subbagian
diselenggarakan dalam Teknis sangat membantu dalam hal selama
meningkatkan kinerja tahapan KPU berlangsung.

pegawai PPNPN Komisi

Pemilihan Umum

Kabupaten Nias?

Apakah ada perbedaan Sudah pasti ada perbedaan nya bagi

signifikan dalam
peningkatan kinerja
antara pegawai PPNPN
yang mengikuti Bimtek
dengan yang tidak?

pegawai yang mengikuti bimtek dengan

yang tidak.

Apakah Bapak/Ibu merasa
Bimtek yang diikuti telah
meningkatkan
keterampilan dan
pengetahuan Bapak/Ibu
yang relevan dengan
pekerjaan Anda sehari-

hari? Berikan contoh

Secara pribadi selama kami bergabung di
KPU Kab. Nias kami mengikuti bimtek itu
dapat memberikan nilai positif terutama
menambah pengetahuan kami di bidang
kepemiluan dan sangat membantu kami
dalam pelayanan di Masyarakat. Contoh
nya karna kami yang memegang aplikasi/

operator kami dapat memahami seluruh

konkret. kegiatan-kegiatan di KPU Kab. Nias.
Menurut Bapak/Ibu, | Kalau  untuk  mengejarkata  ideal
apakah frekuensi | sebenarnya lebih di tingkatkan lagi jam
pelaksanaan Bimtek di | kerja dan bimtek




KPU Kabupaten Nias saat
ini sudah ideal mengingat
beban kerja dan kebutuhan
pengembangan

kompetensi? Mengapa?

Kendala apa saja yang
pernah Bapak/Ibu alami
atau amati ketika
mengikuti program Bimtek
yang diselenggarakan oleh
KPU Kabupaten Nias?
(Misalnya, terkait teknis
pelaksanaan, materi
Bimtek, waktu

pelaksanaan, dll.)

Kalau untuk kendala-kendala dilapangan
selama kami mengikuti bimtek itu tidak ada
di karena sudat tersususun dan diatur

mekanisme bagaimana pelaksanaan nya.

Bagaimana pendapat
Bapak/Ibu mengenai
kesempatan yang diberikan
KPU Kabupaten Nias
kepada pegawai untuk
mengikuti Bimtek di luar
kantor atau yang
diselenggarakan oleh pihak

eksternal?

Kesempatan itu tidak semua pegawai
mendapatkan nya hanya yang di berikan
tugas dan tanggung jawab contoh nya
seperti saya yang memegang operator
teknis, jadi karna bidang teknis ini yang
memainkan peranan dalam tahapan pemilu
ataupun pilkada sehingga operator itu
wajib terlibat dalam kegiatan bimtek

apapun itu

Bagaimana Bapak/Ibu
melihat hubungan antara
Bimtek yang Bapak/Ibu
ikuti dengan peningkatan

kinerja Anda secara

Saya melihat bahwa hubungan antara
bimtek dengan peningkatan kenerja saya
secara pribadi dan secara keseluruahan
mengalami peningkatan dimana cara kerja

yang di buat dalam sistem lebih paham dan




pribadi dan kinerja dapat memberitahukan kepada pegawai
organisasi KPU Kabupaten | cara kerja sistem tersebut sesuai petunjuk.

Nias secara keseluruhan?

Menurut Bapak/Ibu, Agar bimtek menjadi lebih efektif di masa
bagaimana KPU mendatang, sebaiknya pelaksanaannya
Kabupaten Nias dapat lebih sering dilakukan secara tatap muka.
9 lebih meningkatkan Hal ini disebabkan oleh pengalaman kami
efektivitas program yang merasa sulit untuk fokus saat
Bimtek di masa depan? mengikuti bimtek secara daring (melalui
Zoom).
Selain Bimtek formal, Selain bimtek yang di ikuti pasti nya juga
bentuk pengembangan melalui pendampingan-pendampingan dari
SDM lain seperti apa yang | pimpinan-pimpinan kami disini,

10 | menurut Bapak/Ibu efektif | kasubbang dan tak terlepas peranan bapak
untuk meningkatkan sekretaris sebagai pimpinan kami di KPU

kinerja pegawai di KPU Kab. Nias.

Kabupaten Nias?

Informan Pendukung 2 jefrin Ardian Zendrato
Tanggl 19 Juni 2025

Bagaimana Pegembangan SDM khusus nya PPNPN
pengembangan sumber yang terjadi saat ini terhitung saya menjadi

daya manusia di Komisi PPNPN di KPU Kab. Nias dari 2023

Pemilihan Umum mungkin  itu lebih ke secara pribadi
Kabupaten Nias Dimana harus bisa  menguasai dan
! khususnya bagi pegawai mengembangkan ilmu sendiri mengingat
PPNPN? waktu itu tahapan sedang berlangsung jadi

kami sebagai PPNPN di tuntun lebih
mandiri dan harus lebih adaptif terhadap

perkembangan yang ada, di samping itu




juga KPU Kab. Nias  sebagai
penyelenggara Tingkat Kabupaten
menerima undangan yang di langsungkan
KPU RI dan KPU Provinsi untuk
mengikuti bimtek khususnya pada masing-
masing bidang yang di ampuh untuk saya
sendiri di bagian data saya mengikuti
beberapa bimtek lebih khusus pada data

pemilih dan perhitungan suara.

Menurut Bapak Sejauh
mana efektivitas program
Bimbingan Teknis
(Bimtek) yang
diselenggarakan dalam

meningkatkan kinerja

berdasarkan bimtek yang di ikuti secara
umum harusnya itu bisa menambah skill
dan kemampuan yang di ampuh dan
Kembali tadi waktu bimtek itu sangat
bersingunggan dengan tahapan jadi

setelah bimtek itu mungkin lebih ke

pegawai PPNPN Komisi pengembangan  atas hasil yang telah
Pemilihan Umum diterima pada bimtek tersebut.

Kabupaten Nias?

Apakah ada perbedaan sudah pasti, karna pada tupoksi masing-

signifikan dalam
peningkatan kinerja
antara pegawai PPNPN
yang mengikuti Bimtek

dengan yang tidak?

masing dan tanggungjawab yang di emban
dengan mengikuti bimtek tersebut otomatis
skill dan kemampuan pengetahuan dan
pemahaman setiap bimtek tersebut akan
berdampak sangat besar bagi PPNPN
yang mengikuti di banding yang tidak
mengikuti itu semua Kembali pada tugas

dan tanggung jawab yang diberikan.

Apakah merasa Bimtek
yang diikuti telah

meningkatkan

Selama bergabung dengan KPU Kabupaten
Nias, bimbingan teknis (bimtek) yang kami

ikuti telah memberikan dampak positif.




keterampilan dan
pengetahuan Bapak/Ibu
yang relevan dengan
pekerjaan Anda sehari-
hari? Berikan contoh

konkret.

Pengetahuan kami di bidang kepemiluan
meningkat dan hal ini sangat membantu
kami dalam memberikan pelayanan terbaik
kepada masyarakat.

Sebagai contoh, dalam

peran saya

mengelolah data kepemiluan dengan
mengunakan aplikasi memungkinkan saya
mempercepat pekerjaan dan mengelola

data kepemiluan.

Menurut Bapak/Ibu,
apakah frekuensi
pelaksanaan Bimtek di
KPU Kabupaten Nias saat
ini sudah ideal mengingat
beban kerja dan kebutuhan
pengembangan

kompetensi? Mengapa?

justru sebagai PPNPN saya sangat
bertrimakasih kepada pimpinan baik dari
KPU RI, KPU Provinsi dengan adanya
bimtek tersebut dalam hal ini sebagai
eksekutor/operator data melaksanakan dan

menyelesaikan tugas-tugas yang di berikan

Kendala apa saja yang
pernah Bapak/Ibu alami
atau amati ketika
mengikuti program Bimtek
yang diselenggarakan oleh
KPU Kabupaten Nias?
(Misalnya, terkait teknis
pelaksanaan, materi
Bimtek, waktu

pelaksanaan, dll.)

Secara kendala mungkin tidak ada karna
bimtek yang di berikan itu tidak ada
kendala karna KPU RI dan KPU Provinsi
sudah menyusun lebih awal terkait bahan
tersebut agar mudah di pahami mengingat
tahapan tadi yang sangat bersinggungan
sehingga bahan-bahan itu pun atau bimtek
tersebut sudah kian di atur lebih awal agar

mdah di pahami kepada kami

yang
mengikuti bimtek sehingga tujuan nya pun
bisa di kejar dan bisa di laksanakan dengan

baik.




Bagaimana pendapat
Bapak/Ibu mengenai

kesempatan yang diberikan

kesempatan ini saya pergunakan dan
baik,

kesempatan ini menjadi hal yg akan

manfaatkan dengan karna

KPU Kabupaten Nias membantu saya dalam menyelesaikan
7 kepada pegawai untuk tugas dan tangungjawab dalam pekerjaan
mengikuti Bimtek di luar | saya
kantor atau yang
diselenggarakan oleh pihak
eksternal?
Bagaimana Bapak/Ibu Bimbingan teknis (bimtek) yang saya ikuti
melihat hubungan antara sangat berdampak positif pada peningkatan
Bimtek yang Bapak/Ibu kinerja saya, baik secara individu maupun
ikuti dengan peningkatan | tim. Pemahaman saya terhadap sistem kerja
s kinerja Anda secara menjadi lebih baik, sehingga saya mampu
pribadi dan kinerja mengedukasi rekan kerja mengenai cara
organisasi KPU Kabupaten | penggunaan sistem sesuai petunjuk yang
Nias secara keseluruhan? ada.
Menurut Bapak/Ibu, Bimtek di lakukan dengan Relevansi dan
bagaimana KPU Personalisasi Materi, Evaluasi dan Tindak
Kabupaten Nias dapat Lanjut Berkelanjutan Dengan menerapkan
lebih meningkatkan strategi-strategi ini, Bimtek yang diadakan
efektivitas program oleh KPU Kabupaten Nias tidak hanya
’ Bimtek di masa depan? akan menjadi kegiatan rutin, tetapi juga
menjadi sarana efektif untuk mencetak
penyelenggara pemilu yang kompeten dan
siap menghadapi berbagai tantangan di
lapangan.
Selain Bimtek formal, Bimtek tambahan atau pun ada cara lain ,
10 | bentuk pengembangan saya rasa dengan bimtek udh cukup namun

SDM lain seperti apa yang

kembali pada pribadi PPNPN tersebut




menurut Bapak/Ibu efektif
untuk meningkatkan
kinerja pegawai di KPU
Kabupaten Nias?

apakah dia mau berkembang atau pun tidak
d namun saya rasa dengan digitalisasi yang
ada menurut saya bisa jadi lebih di
kembangkan lagi karna saingan kedepan
bukan hanya manusia tetapi lebih ke Ai dan

robot.




LAMPIRAN DOKUMENTASI







Jumlah SKS 13
Dengan ini mengajukan Judul Ren:

ANALISIS TRANSPARANSI PROSES SEI
PEMILIHAN KECAMATAN DI KOTA

2 Demikian Permohonan ini saya ajukan
mempertimbangkannya.
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Program Studi
Fakultas
Tema

12321452
. Sarjana
: Manajemen S1

: Ekonomi

: FUNGSI-FUNGSI MSDM

Judul

PEMILIKAN KECAMATAN
GUNUNGSITOLI

Lokus

Kantor KPU Kota Gunungsitoli

Alamat

Dahana Tabaloho, Kec. Gunungsitoli, Kota Gunun
Utara 22811

Latar Belakang

Dalam era globalisasi yang semakin
pesat, transparansi dalam proses seleksi panit
kecamatan di Gunungsitoli menjadi hal yang sangat
Fungsi-fungsi manajemen sumber daya manusia
memiliki peran yang sangat vital dalam m
transparansi dan keberlanjutan proses seleksi
Menurut  Armstrong  (2014),  fungsi-fungsi
mencakup rekrutmen, seleksi, pelatihan, peng
evaluasi kinerja, dan kompensasi karyawan.

Dalam konteks penelitian ini, analisis tra
proses seleksi panitia pemilihan kecamatan di
menjadi  fokus utama. Menurut  Sima
transparansi  dalam proses seleksi
kecamatan  dapat  meningkatkan
kepercayaan masyarakat terhadap pemes
juga sejalan dengan pendapat |
menyatakan bahwatrmpmnﬂ i
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Disetujui Oleh
Dosen Pembimbing,

. 0129059502

Tembusan
1. Kepala LPPM Universitas Nias &
2. Dekan Fakultas Ekonomi
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KPU KABUPATEN NIAS

Dosen Pembimbing :
Meiman H. Waruwuy, S.50s.,M.Si.

Konsentrasi :
MSDM

Tema:
Fungsi-Fungsi MSDM

Riwayat Bimbingan Proposal

TOPIK MATERI

Andlisis pelatihan dan manajemen SDM
penge bangan dalam

meningkatkan kinerja
pegawai di KPU

Kbupaten Nias

03 Apr 2025 11:58:41

Fungsi-fungsi MSDM Analisis Pengembangan

o , : SDM melalui  Pelatihan
15 Apr 2025 15:20.06 ,
Kab.Nias ol o
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Proses pembimbingan proposal ini telah selesai dan telah dilanjutkan pﬂdﬂ '_7
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AR Sk

2321452

Strata Satu (S-1)

Program Studi : Manajemen - »
Fakultas : Ekonomi
Judul . Analisis Pengembangan SDM melalui Pelatihan dalam

meningkatkan Kinerja Pegawai KPU Kabupaten Nias

Telah diperiksa dan disetujui untuk diseminarkan.

Gunungsitoli, April 2025

Plt. Ketua Prodi Manajemen Dosen Pembimbing

Mtiman Hidayat Waruy

NIDN. 0129059502
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Dl St )t bt Ml
Nama CYEMIMA KRISTIN
NIM 12321452

Program : Sarjana ) .
Program Studi . Manajemen uhic +
Fakultas - Ekonomi A5 i
Judul Skripsi . Analisis Pengembangan SDM Melalui Pelatihan [

Waktu Pelaksanaan : 13.00 wib-selesai

Susunan Dewan Pembimbing Dan Penelaah:

1. Meiman Hidayat Waruwu, S.Sos., M.Si.

(Pembimbing)
2. Syah Abadi Mendrofa, S.E., M.M.
(Penelaah)
Rekapitulasi Nilai 3
1:
Dewan Pembimbing Dan Penelaah Total Nilai g I’
1. Meiman Hidayat Waruwu, S.Sos., M.Si , q
(Pembimbing) 5; qr'll
2. Syah Abadi Mendrofa, S.E., M.M il
(Penclaah) g .
Total Nilai T AR

‘ e
Rata-rata nilai adalah: ( §| S ‘ 1
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Alamat : 31, Karet No.30 Kel. Itir Kecamatan Gunur

BERITA KETERANGAN SEMINAR CAD

Ketua Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Uni
menerangkan bahwa : 5
Nama : YEMIMA KRISTINA GULO
NIM 12321452 )
Jenjang Pendidikan : Sarjana .
Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi Sk ;-

Judul Skripsi : Analisis Pengembangan SDM Melalui
Dalam Meningkatkan Kinerja Pegawai Kl
Kabupaten Nias ‘

Telah menyelenggarakan seminar rancangan penelitian pada : '
hari / tanggal : Sabtu, 3 Mei 2025 , S

Pukul : 13.00 wib-selesai
tempat : Ruang 2 =3

Dengan hasil penilaian :

Rancangan penelitian telah cukup baik dan lengkap s
telah dapat dipergunakan sebagai dasar untuk melaksanal
pengumpulan data.
(90-100)
Rancangan penelitian telah cukup baik, namun masih perl
disempurnakan dan dilengkapi dengan isntrumen sebelum
dipergunakan  sebagai dasar untuk melaksanakan 4‘
pengumpulan data. A
(70-89) .

E Rancangan rancangan penelitian masih perlu dxkemhanm '

namun masalah penelitian masih dianggap cukup baik untuk
dijadikan topik permasalahan skripsi. Dianjurkan semmr
perbaikan.
(55-69)

Rancangan penelitian tidak memenuhi syarat untuk
dikembangkan sebagai bahan skripsi. Mahasiswa pe:
memikirkan untuk memilih topik lain dan wajib mengik
seminar rancangan skripsi.
(0-5)

Catatan;:
Beri tanda centang (V)
Pada salah satu kotak.
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: YEMIMA KRISTINA GULO
1 2321452
Judul Penelitian :  Analisis Pengembangan m
Meningkatkan Kinerja Pegawai KPU K:

I "_'-u'

2. Materi Perbaikan

“n bdilen. ©
MLM&W#@'
dadode” s ralan
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1. Mahasiswa e
Nama : YEMIMA KRISTINA GULO
NIM 1 2321452
Judul Penelitian : Analisis Pengembangan SDM

Meningkatkan Kinerja Pegawai KPU |

2. Materi Perbaikan

Gunungsitoli, 3 Mei 2025
Dogen Pembimbing,
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Strata St (S-1)

: Manajemen
: Ekonomi

Analisis Pengembangan |
Teknis (BIMTEK) Dalam !
Komisi Pemilihan Umum Kat

Telah diseminarkan dan disetujui untuk diteliti.

Dosen Penelaah,
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Nomor : 796/UN11/PN.01.02/2025

Lampiran : 1 (set)
Perihal  : Permohonan Izin Pelaksanaan Penelitian

Kepada Yth,
Pimpinan Komisi Pemilihan Umum
Kabupaten Nias
di
Tempat

1 S
+

1. Dengan hormat, dalam rangka melengkapi data penelitian yang dilaksanakan ﬁﬁ f" :

e 1

Nama ; Yemima Kristina Gulo o .
NIM : 2321452 o8
Fakultas : Ekonomi

Program Studi : Manajemen

Jenjang Pendidikan  : Sarjana (S-1)

Judul Skripsi : Analisis pengembangan sumber daya manusia melalui bimb
teknis (BIMTEK) dalam meningkatkan kinerja pegawai PF
Komisi Pemilihan Usauoe Kabupaten Nias
Lokasi Penelitian : Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Nias
Jadwal Penelitian :11 Juni 2025 sampai selesai

Maka kami mohon kepada Bapak/Ibu kiranya dapat memberi izin kepada ma
yang namanya tersebut di atas untuk melaksanakan Penelitian di lokasi pe:
tersebut di atas (Rancangan Skripsi Terlampir).

Tembusan :
Yth. 1. Rektor Universitas Nias (sebagai laporan)
2. Warek Lingkup Universitas Nias
3. Kepala LPPM Universitas Nias
4. Ketua Program Studi Manajemen
5. Peneliti yang bersangkutan (Yemima Kristina Guln)
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| A ] KABUPATEN NIAS e
yx» 1. Pancasila No. 29 A Desa Hiliweto Kecamatan Gido
Telp : (0639) 2621877 | C Fax: (06

Nomor . 606/HM.03.4-SD/1204/2025 Gido, 16 Juni 2025
Sifat 0

Lampiran @ -

Perihal . |zin Pelaksanaan Penelitian

Kepada Yth:
Sdr. Pimpinan Universitas Nias Fakultas Ekonomi

i !
Tempat

Dengan hormat,

Sehubungan dengan surat Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Nias Nomor :

796/UN11/PN.01.02/2025 tanggal 11 Juni 2025 tentang Permohonan |zin Pelaksanaan

Penelitian Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Nias, maka dengan ini

kami sampaikan bahwa Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Nias memberi izin mahasiswa

an. YEMIMA KRISTINA GULO untuk melaksanakan Penelitian dimaksud sampai selesai. |
1

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terimakasih.

M
Sekretarls‘Kemlsn Pemilihan Umum
7 Kabupagen Nias, '1'
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SURAT KETERANGAN
Nomor : 651/HM.03.4-5D/1204/1/2025

Yang bertanda tangan dibawah ini : ' "
Nama : JOHN HITLER SARAGI, S.H, M.I.P
NIP : 198306132009021008
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