PEDOMAN WAWANCARA PENELITIAN

A. Judul Penelitian:

“peran kepemimpinan transformasional dalam meningkatkan kinerja guru

di smp negeri 8 gunungsitoli”.

B. Langkah-langkah Pelaksanaan Wawancara

1. Persiapan

a)

b)

c)

Menyusun Panduan Wawancara: Menyiapkan daftar pertanyaan yang
relevan dengan tujuan penelitian.

Menjadwalkan Wawancara: Mengatur waktu dan tempat wawancara
dengan masing-masing informan, memastikan ketersediaan dan
kenyamanan mereka.

Perlengkapan Wawancara: Menyiapkan alat perekam, buku catatan, dan

alat tulis untuk mencatat poin penting selama wawancara.

2. Pelaksanaan Wawancara

a)

Pengenalan:
1) Memperkenalkan diri dan menjelaskan tujuan penelitian kepada
informan.
2) Menjelaskan proses wawancara dan memastikan bahwa informan
merasa nyaman dan siap untuk berbagi informasi.

3) Meminta izin untuk merekam wawancara.

b) Wawancara Utama:

1) Mulai dengan Pertanyaan Pembuka: Pertanyaan ringan untuk
membangun kenyamanan, misalnya tentang latar belakang
pekerjaan informan.

2) Mengajukan Pertanyaan Sesuai Panduan: Mengikuti daftar
pertanyaan yang telah disiapkan, disesuaikan dengan posisi dan

tanggung jawab informan.



3) Mendengarkan Aktif: Memberikan perhatian penuh, menunjukkan
minat, dan mengajukan pertanyaan lanjutan jika diperlukan untuk
menggali informasi lebih dalam.

4) Menjaga Netralitas: Menghindari penilaian atau pendapat pribadi
yang dapat mempengaruhi jawaban informan.

¢) Penutupan:

1) Menyimpulkan poin-poin utama dari wawancara.

2) Mengucapkan terima kasih atas waktu dan informasi yang
diberikan.

3) Memberikan kesempatan bagi informan untuk menambahkan
informasi atau bertanya tentang penelitian.

3. Pasca Wawancara

a) Transkripsi: Meminta izin keapda informan untuk mengubah rekaman
wawancara menjadi teks tertulis untuk memudahkan analisis data.

b) Analisis Data: Menganalisis jawaban dari setiap informan untuk
mengidentifikasi tema-tema utama, pola, dan hubungan yang relevan
dengan tujuan penelitian.

¢) Validasi Data: Jika diperlukan, mengonfirmasi kembali informasi dengan
informan untuk memastikan keakuratan data.

4. Etika Wawancara

a) Kerahasiaan: Menjamin kerahasiaan informasi yang diberikan oleh
informan dan tidak mengungkapkan identitas mereka tanpa izin.

b) Konsen Informan: Mendapatkan persetujuan informan untuk berpartisipasi
dalam penelitian secara sukarela.

c) Transparansi: Menjelaskan bagaimana data akan digunakan dan hasil

penelitian akan dipublikasikan.



Hasil Wawancara Penelitian

Febertina Zai, S.Pd - Kepala Sekolah

No

Pertanyaan Wawancara

Jawaban

Bagaimana kepala sekolah memotivasi guru untuk
mencapai target kinerja?

Saya sering memotivasi
guru melalui apresiasi dan
kata-kata penyemangat,

1 meskipun ada beberapa
guru yang kurang
merespons.

Apa bentuk dukungan kepala sekolah dalam Saya memberi ruang untuk

9 membantu guru berinovasi di kelas? kreativitas guru, walau
terkadang terhambat
fasilitas.

Bagaimana kepala sekolah membantu Pelatihan selalu saya
3 pengembangan kompetensi guru melalui pelatihan | informasikan, namun tidak
atau pembinaan? semua guru tertarik
mengikutinya.
Bagaimana kepala sekolah menunjukkan perilaku | Saya berusaha disiplin dan

4 disiplin yang dapat diteladani guru? tepat waktu, walau sesekali
ada hal di luar sekolah
yang membuat terlambat.

Bagaimana kepala sekolah menciptakan suasana Hubungan kerja umumnya

5 | kerja yang harmonis di sekolah? harmonis, meski kadang

muncul miskomunikasi.
Bagaimana sifat kepala sekolah memengaruhi Saya bersikap terbuka dan

6 | 9aya kepemimpinannya? ramah, walau ada guru
yang enggan
menyampaikan pendapat.

Apakah pengalaman kerja kepala sekolah Pengalaman saya banyak
; membantu penerapan kepemimpinan membantu, namun tetap
transformasional? ada hal baru yang harus
dipelajari.
Apakah kepala sekolah menyampaikan harapan Saya menetapkan target

g |yang jelas terhadap kinerja guru? Kinerja, walau belum
semua guru fokus
mencapainya.

Apa harapan guru terhadap kepemimpinan kepala | Saya berharap guru

9 | sekolah? proaktif, tapi masih ada

yang menunggu instruksi.
Bagaimana budaya kerja di sekolah ini Budaya kerja cukup positif,

10 | memengaruhi kinerja guru? namun kadang ada
persaingan kecil.

11 | Apakah kebijakan pemerintah berdampak pada Kebijakan pemerintah ada




penerapan kepemimpinan transformasional di
sekolah ini?

yang membantu, tapi
sering juga membebani
karena perubahan
mendadak.

Anugrah S. Tealaumbanua, S.Pd - Guru (Informan Penduk

ung)

No

Pertanyaan Wawancara

Jawaban

Bagaimana kepala sekolah memotivasi guru untuk
mencapai target kinerja?

Motivasi dari kepala
sekolah membantu

sekolah ini?

1
semangat, namun kadang
terasa formal.
Apa bentuk dukungan kepala sekolah dalam Dukungan kreativitas ada,
2 | membantu guru berinovasi di kelas? tapi aturan kadang
membatasi.
Bagaimana kepala sekolah membantu Pelatihan membantu,

3 | pengembangan kompetensi guru melalui pelatihan | namun tidak selalu sesuai
atau pembinaan? kebutuhan saya.

4 Bagaimana kepala sekolah menunjukkan perilaku | Kepala sekolah disiplin,
disiplin yang dapat diteladani guru? walau rapat kadang molor.
Bagaimana kepala sekolah menciptakan suasana | Suasana kerja nyaman,

5 | kerja yang harmonis di sekolah? meski ada guru yang

kurang kompak.
Bagaimana sifat kepala sekolah memengaruhi Sifat kepala sekolah ramah,
6 | gaya kepemimpinannya? walau kadang sulit
dihubungi.
Apakah pengalaman kerja kepala sekolah Pengalamannya membantu,

7 | membantu penerapan kepemimpinan tapi ada kebijakan kurang

transformasional? tepat.
Apakah kepala sekolah menyampaikan harapan Harapan disampaikan,
8 | yang jelas terhadap kinerja guru? namun jarang ada
pendampingan teknis.
Apa harapan guru terhadap kepemimpinan kepala | Saya berharap kepala
9 | sekolah? sekolah lebih sering
memantau kelas.
Bagaimana budaya kerja di sekolah ini Budaya kerja saling bantu,
10 | memengaruhi kinerja guru? namun beban kerja tak
selalu merata.
Apakah kebijakan pemerintah berdampak pada Kebijakan pemerintah
11 | penerapan kepemimpinan transformasional di kadang membingungkan

guru.

Firman Jaya Zebua, S.Pd - Guru (Informan Pendukung)

No Pertanyaan Wawancara Jawaban

1 Bagaimana kepala sekolah memotivasi guru untuk | Motivasi ada, tapi jarang
mencapai target kinerja? diberikan personal.

2 | Apa bentuk dukungan kepala sekolah dalam Dukungan kreativitas




membantu guru berinovasi di kelas?

bagus, tapi
implementasinya sering
tertunda.

Bagaimana kepala sekolah membantu

Pelatihan membantu, tapi

3 | pengembangan kompetensi guru melalui pelatihan | jarang sesuai mata
atau pembinaan? pelajaran saya.
Bagaimana kepala sekolah menunjukkan perilaku | Kepala sekolah disiplin,
4 | disiplin yang dapat diteladani guru? namun teladan tidak diikuti
semua guru.
Bagaimana kepala sekolah menciptakan suasana | Suasana kerja kadang
5 | kerja yang harmonis di sekolah? tegang, tapi masih
terkendali.
Bagaimana sifat kepala sekolah memengaruhi Kepala sekolah mau
6 | gaya kepemimpinannya? mendengar, tapi kadang
keputusan sepihak.
Apakah pengalaman kerja kepala sekolah Pengalamannya
membantu penerapan kepemimpinan bermanfaat, tapi kurang
7 : . .
transformasional? akomodatif bagi guru
senior.
Apakah kepala sekolah menyampaikan harapan Harapan disampaikan,
8 | yang jelas terhadap kinerja guru? namun target kadang
terlalu tinggi.
9 Apa harapan guru terhadap kepemimpinan kepala | Saya berharap target lebih
sekolah? realistis.
Bagaimana budaya kerja di sekolah ini Budaya kerja ada
10 | memengaruhi Kinerja guru? dukungan, namun kadang
terjadi perbedaan pendapat.
Apakah kebijakan pemerintah berdampak pada Kebijakan pemerintah
11 | penerapan kepemimpinan transformasional di kadang menambah beban

sekolah ini?

administrasi.

Berkat Perlindungan Telaumbanua, S.Pd - Guru (Informan Pendukung)

No

Pertanyaan Wawancara

Jawaban

Bagaimana kepala sekolah memotivasi guru untuk

Motivasi ada, tapi tidak

1 | mencapai target kinerja? selalu sesuai masalah yang
kami hadapi.
Apa bentuk dukungan kepala sekolah dalam Kreativitas didukung,
2 | membantu guru berinovasi di kelas? namun tindak lanjut
kurang.
Bagaimana kepala sekolah membantu Pelatihan membantu, tapi
3 | pengembangan kompetensi guru melalui pelatihan | belum signifikan
atau pembinaan? mengubah metode.
Bagaimana kepala sekolah menunjukkan perilaku Kepala sekolah disiplin,
4 | disiplin yang dapat diteladani guru? tapi teladan belum diikuti
semua guru.
5 | Bagaimana kepala sekolah menciptakan suasana Hubungan kerja baik,




kerja yang harmonis di sekolah?

meski ada perbedaan
metode mengajar.

Bagaimana sifat kepala sekolah memengaruhi gaya

Kepala sekolah terbuka,

6 | kepemimpinannya? tapi jarang masuk kelas
langsung.
Apakah pengalaman kerja kepala sekolah Pengalaman baik, tapi
7 | membantu penerapan kepemimpinan kadang kurang adaptif
transformasional? dengan situasi.
8 Apakah kepala sekolah menyampaikan harapan Harapan disampaikan, tapi
yang jelas terhadap kinerja guru? evaluasi kemajuan jarang.
9 Apa harapan guru terhadap kepemimpinan kepala Saya berharap kepala
sekolah? sekolah sering berdiskusi.
Bagaimana budaya kerja di sekolah ini Budaya kerja saling bantu,
10 | memengaruhi kinerja guru? tapi ada yang kerja sendiri-
sendiri.
Apakah kebijakan pemerintah berdampak pada Kebijakan pemerintah
11 | penerapan kepemimpinan transformasional di kadang membatasi

sekolah ini?

kreativitas.

Berthaniat Zebua, A.Md - Tata Usaha (Informan Pendukung)

No Pertanyaan Wawancara Jawaban
Bagaimana kepala sekolah memotivasi guru untuk | Motivasi dari kepala
1 | mencapai target kinerja? sekolah ada, tapi jarang
untuk staf TU.
5 Apa bentuk dukungan kepala sekolah dalam Kreativitas kerja TU jarang
membantu guru berinovasi di kelas? difasilitasi.
Bagaimana kepala sekolah membantu Pelatihan membantu, tapi
3 | pengembangan kompetensi guru melalui pelatihan | jarang diadakan untuk TU.
atau pembinaan?
Bagaimana kepala sekolah menunjukkan perilaku Kepala sekolah disiplin,
4 | disiplin yang dapat diteladani guru? tapi koordinasi kadang
terlambat.
Bagaimana kepala sekolah menciptakan suasana Hubungan kerja di TU
5 | kerja yang harmonis di sekolah? baik, tapi kadang tertekan
saat permintaan mendadak.
Bagaimana sifat kepala sekolah memengaruhi gaya | Kepala sekolah ramah, tapi
6 | kepemimpinannya? jarang komunikasi
langsung dengan TU.

7 | Apakah pengalaman kerja kepala sekolah Pengalamannya membantu,
membantu penerapan kepemimpinan tapi tidak selalu menyentuh
transformasional? pekerjaan TU.

8 | Apakah kepala sekolah menyampaikan harapan Harapan disampaikan, tapi
yang jelas terhadap kinerja guru? arahan kurang jelas.

9 | Apa harapan guru terhadap kepemimpinan kepala Saya berharap kepala

sekolah?

sekolah memahami beban
TU.




10 | Bagaimana budaya kerja di sekolah ini Budaya kerja TU cukup
memengaruhi kinerja guru? baik, tapi koordinasi
dengan guru kadang sulit.
11 | Apakah kebijakan pemerintah berdampak pada Kebijakan pemerintah

penerapan kepemimpinan transformasional di
sekolah ini?

sering menambah
pekerjaan TU.




Dokumentasi wawancara: Febertina Zai, S.Pd



;_.._‘~
e

Dokumentasi wawancara : Berkat Perlindungan Telaumbanua, S.Pd



Dokumentasi Wawancara : Anugrah S. Tealaumbanua, S.Pd



Dokumentasi wawancara: Berthaniat Zebua, A.Md



Dokumentasi wawancara: Firman Jaya Zebua, S.Pd



UNIVNESSSWAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN
: Jalan karet No.30 Kelurahan Ilir. Kec. Gunungsitoli Kota Gunungsitoli
Homepage : https//mnj.unias.ac.id email : mnj.unias.aj.id
Gunungsitoli, 5 november 2024

Hal : Pengajuan Judul Rancangan penelitian
Kepada Yth.Bapak Dosen

Pembimbing Akademik
Dengan hormat
1. Saya yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama : MARKUS SETIA HAREFA
NIM 12321242

Jumlah SKS yang telah diselesaikan : 130 SKS
Dengan ini mengajukan judul rancangan penelitian dan memohon kepada Bapak/ibu Kiranya
dapat berkenan menyetujui salah satu judul yang saya ajukan dibawah ini :

~ T |
No- Rancangan Judul Penelitian S >
= Tanggal Paraf
1. Peran Kepemimpinan transformasional dalam
meningkat kan kinerja guru di smp negeri 8 é/[/ 29\ &0
gunungsitoli
2. Analisis peran kepemimpinan dalam membangun
budaya organisasi yang inovatif di smp negeri 8
gunungsitoli
3 Analisis budaya organisasi dalam meningkat kan
kepemimpinan di SMP negeri 8 gunungsitoli

Demikian permohonan ini saya ajukan dengan harapan semoga Bapak/Ibu dapat
mempertimbangkannya.
Hormat saya
Pemohon

Markus setia harefa
NIM 2321242




UNIVERSITAS

NIAS

YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

Alamat : Jalan Karet No. 30 Kelurahan Ilir, Kec.Gunungsitoli, Kota

Gunungsitoli
Homepage: https//mnj.unias.ac.id email: mnj@unias.ac.id

OUTLINE TOPIK PENELITIAN SKRIPSI

Nama :
NIM 12321
Program : Sarjana
Program Studi : Manajemen
Fakultas : Ekonomi
Judul Peran kepemimpinan transformasional dalam meningkatkan

Kinerja guru di smp negeri 8 kota gunungsitoli

Lokasi Penelitian

Smp negeri 8 kota gunungsitoli

Alamat

Desa dahana tabaloho

fenomena

fenomena yang terjadi di smp negeri 8 kota gunungsitoli
Kurangnya kedisiplinan di kalangan guru dapat berpengaruh
langsung pada kualitas kinerja mereka dalam mengajar dan
melaksanakan tugas-tugas sekolah. Hal ini bisa mencakup
keterlambatan dalam datang ke sekolah, ketidakpatuhan
terhadap jadwal mengajar, atau kurangnya komitmen dalam
pelaksanaan tugas administratif dan pengelolaan kelas. Hal
ini menimbulkan kebutuhan akan pola kepemimpinan yang
mampu mengatasi tantangan ini dan mendorong peningkatan
kinerja guru secara efektif.

Di tengah situasi tersebut, muncul tuntutan akan
kepemimpinan yang tidak hanya berfokus pada administrasi,
tetapi juga dapat menginspirasi dan mendorong perubahan.
Kepala sekolah di SMP Negeri 8 Gunungsitoli diharapkan
mampu menjadi pemimpin transformasional yang tidak
hanya mengarahkan, tetapi juga memotivasi dan
memberdayakan para guru. Namun, tidak semua kepala
sekolah memiliki kapasitas untuk menjalankan
kepemimpinan transformasional, yang menyebabkan
terbatasnya dorongan dan dukungan bagi guru untuk
berkembang secara profesional.

Kepemimpinan transformasional dianggap memiliki potensi
besar untuk mengatasi permasalahan ini. Melalui pendekatan
yang mengedepankan dukungan individual, inspirasi, dan
pemberdayaan, kepala sekolah transformasional dapat
meningkatkan semangat kerja, keterlibatan, dan komitmen




guru. Di SMP Negeri 8 Gunungsitoli, tantangan dalam
meningkatkan kinerja guru dapat teratasi dengan
implementasi kepemimpinan yang mampu membangun
iklim kerja yang positif, mendukung inovasi, dan
mengoptimalkan potensi masing-masing guru.

Latar Belakang Masalah

Kepemimpinan memiliki pengaruh besar terhadap
kinerja individu dalam suatu organisasi, termasuk dalam
lingkungan pendidikan seperti sekolah. Kepala sekolah yang
memiliki peran sebagai pemimpin utama sangat diharapkan
mampu menciptakan suasana yang positif bagi seluruh staf
pengajar untuk mendukung pencapaian tujuan sekolah. Di
SMP Negeri 8 Gunungsitoli, upaya untuk meningkatkan
kualitas pendidikan sangat bergantung pada kinerja guru
sebagai elemen utama dalam proses belajar-mengajar. Oleh
karena itu, peran kepemimpinan kepala sekolah sangat
penting dalam meningkatkan motivasi dan semangat kerja
guru.

Menurut Wahjosumidjo dalam buku kepemimpinan
karya ahmad prayudi (2023;14) Kepemimpinan hakikatnya
merupakan sesuatu yang melekat di dalam diri seorang
pemimpin. Sesuatu tersebut adalah berupa sifat-sifat tertentu.
Seperti kepribadian atau personality, kemampuan atau
ability dan kesanggupan atau capability. Menurut Warren
Bennis mendefinisikan kepemimpinan sebagai kemampuan
untuk menerjemahkan visi menjadi kenyataan. Menurut
Bennis, seorang pemimpin harus mampu melihat gambaran
besar dan mengarahkan timnya menuju visi tersebut.

Salah satu pendekatan kepemimpinan yang dianggap
efektif dalam menginspirasi dan mendorong peningkatan
kinerja guru adalah kepemimpinan transformasional.
Kepemimpinan transformasional adalah gaya kepemimpinan
yang mengedepankan pengaruh positif, motivasi, dan
dukungan bagi anggota tim, sehingga mereka merasa lebih
dihargai dan didukung untuk berkembang. Kepala sekolah
dengan gaya kepemimpinan ini akan berusaha untuk menjadi
inspirasi bagi guru, mendorong mereka untuk berpikir
kreatif, serta memberikan perhatian khusus pada
pengembangan masing-masing individu. Dengan demikian,
kepemimpinan  transformasional  diharapkan  mampu
membangkitkan semangat guru untuk memberikan yang
terbaik. Wardani  (2020:27) mengemukakan bahwa
pemimpin transformsional (transformational leader) adalah
pemimpin yang memberikan pertimbangan dan rangsangan




intelektual yang di individualkan pada para bawahan atau
pengikut. Dengan kepemimpinan transformasional, para
pengikut merasakan kepercayaan, kekaguman, kesetiaan dan
penghormatan terhadap pemimpin, dan mereka termotivasi
untuk melakukan lebih daripada yang awalnya diharapkan
dari mereka

Beberapa penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan
transformasional mampu menciptakan lingkungan kerja
yang mendukung kolaborasi, inovasi, dan komitmen yang
tinggi. Kepala sekolah yang memiliki kemampuan ini dapat
memberikan pengaruh positif kepada para guru dengan
menciptakan rasa percaya diri dan keterlibatan mereka
dalam setiap aspek pengajaran dan pembelajaran. Di SMP
Negeri 8 Gunungsitoli, kepala sekolah diharapkan mampu
memainkan peran transformasional ini untuk meningkatkan
kualitas pembelajaran melalui pemberdayaan dan
peningkatan kinerja guru.

Dengan pendekatan kepemimpinan transformasional,
kepala sekolah tidak hanya berperan sebagai pemimpin,
tetapi juga sebagai fasilitator yang dapat mendorong
perubahan positif di lingkungan sekolah. Dalam jangka
panjang, kepemimpinan transformasional dapat menjadi
salah satu solusi efektif untuk meningkatkan kinerja guru
dan mencapai tujuan pendidikan yang lebih baik. Dengan
adanya kepala sekolah yang menerapkan gaya
kepemimpinan ini di SMP Negeri 8 Gunungsitoli,
diharapkan tercipta lingkungan pendidikan yang produktif,
inovatif, dan Dberorientasi pada peningkatan mutu
pembelajaran serta prestasi siswa.Adapun tantangan yang di
temukan menurt hasil observasi yang di lakukan peneliti
berdasarkan fenomena yang terjadi di smp negeri 8 kota
gunungsitoli Kurangnya kedisiplinan di kalangan guru dapat
berpengaruh langsung pada kualitas kinerja mereka dalam
mengajar dan melaksanakan tugas-tugas sekolah. Hal ini
bisa mencakup keterlambatan dalam datang ke sekolah,
ketidakpatuhan terhadap jadwal mengajar, atau kurangnya
komitmen dalam pelaksanaan tugas administratif dan
pengelolaan kelas. Berdasarkan latar belakang di atas
peneliti tertarik untuk mengangkat judul penelitian Peran
Kepemimpinan Transformasional Dalam Meningkatkan
Kinerja Guru di SMP Negeri 8 Kota Gunungsitoli

Perumusan Masalah

1. Bagaimana peran kepemimpinan transformasional
kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di
SMP Negeri 8 Gunungsitoli?

2. Bagaimana implementasi kepemimpinan




transformasional di SMP Negeri 8 Gunungsitoli
dalam menciptakan lingkungan kerja yang kondusif
dan meningkatkan motivasi guru?

Tujuan Penelitian

1. Untuk  menganalisis  peran  kepemimpinan
transformasional kepala sekolah dalam meningkatkan
kinerja guru di SMP Negeri 8 Gunungsitoli.

2. Untuk memahami implementasi kepemimpinan
transformasional di SMP Negeri 8 Gunungsitoli
dalam menciptakan lingkungan kerja yang kondusif
dan memotivasi guru.

Metode Penelitian

Jenis penelitian adalah gambaran yang dilakukan peneliti
sesuai dengan tujuan penelitiannya. Jenis penelitian menurut
Syofian Siregar (2017) yakni ;

1. Jenis kualitatif (data berbentuk kalimant), yaitu
penelitian yang didasarkan pada data kualitatif yakni
tidak berbentuk pernyataan-pernyataan atau kalimat.

2. Jenis kuantitatif (data berbentuk angka), yaitu
penelitian yang didasarkan pada data kuantitatif yaitu
berbentuk angka atau bilangan.

3. Gabungan (data berbentuk kalimat dan angka), yaitu
yang menggunakan data kualitatif dan kuantitatif.

Berdasarkan penelitian menurut para ahli di atas, peneliti
menggunakan jenis penelitian deskriptif kualitatif. Dimana
peneliti akan menarik kesimpulan secara deskriptif dan
sistematis

Menurut Marriam (2018) menjelaskan bahwa kualitatif
deskriptif merupakan metode penelitian yang digunakan
untuk memperoleh pemahaman mendalam mengenai suatu
fenomena, dengan mempertimbangkan konteks dan
kompleksitas fenomena tersebut. metode ini menggunakan
teknik pengumpulan data yang fleksibel dan analisis data
yang mendalam dan reflektif. Maka peneliti menggunakan
Kualitatif.

Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini
yaitu :

I. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah:

a. Observasi
b. Wawancara
¢. Dokumentasi
2. Teknik analisis data yang dilakukan ada 4 tahap, yaitu:

a. Pengumpulan Data

b. Reduksi Data

¢. Penyajian Data
Penarikan Kesimpulan.
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25 Jul 2025 21:12:23

PERAN KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL DALAM
MENINGKATKAN KINERJA GURU DI

SMP NEGERI 8 GUNUNGSITOLI

Download File Skripsi
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NIM : 2321242

Fakultas : Ekonomi
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BIODATA PENULIS

Markus Setia Harefa, yang sehari-hari dipanggil “Markus” lahir di
Gunungsitoli pada tanggal 03 Maret 2002. Pada Tahun 2008
memulai pendidikan sekolah dasar di SD Negeri 075019 Dahana
Tabaloho dan menyelesaikan pada tahun 2014. Setelah menamatkan
pendidikan dasar, kemudian melanjutkan ke jenjang sekolah

menengah Pertama di SMP Negeri 5 Gunungsitoli dari tahun 2014

hingga 2017. usai menyelesaikan jenjang SMP,

kemudian meneruskan pendidikan di tingkat kejuruan dengan bersekolah di Negeri 3

Gunungsitoli, dan berhasil menuntaskan studi pada tahun 2020.

Setelah tiga tahun tamat dari bangku Pendidikan SMK, Kemudian pada tahun 2021 atas
doa keluarga dan ijin dari Tuhan bisa melanjutkan kembali pendidikan disalah satu perguruan
tinggi yang ada di Kepulauan Nias, yakni STIE PEMBNAS NIAS atau yang sekarang telah
beralih menjadi sebuah UNIVERSITAS NIAS. Adapun Program studi yang diambil adalah
Pendidikan Starta 1 (S-1) di bidang Manajemen Fakultas Ekonomi.

Pada Tahun 2025, untuk memenuhi persyaratan mendapatkan gelar sarjana di Universitas
Nias, kemudian melakukan penelitian untuk penyusunan tugas akhir. Walaupun dengan begitu
banyak rintangan yang di hadapi namun atas kehendak Tuhan, pada tanggal 31 Juli 2025
dinyatakan Lulus dan berhak mendapatkan gelar sarjana, setelah mengikuti serangkaian proses

pengujian baik dari Ujian Seminar Proposal dan Ujian Meja Hijau.

Selama Menempuh Pendidikan di Universitas Nias, banyak pengalaman dan ilmu yang di
peroleh baik dari sisi akademis maupun non akademis. Semoga kedepan dapat melanjutkan

pendidikan ke jenjang berikutnya.





