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Perbandingan Jawaban Ketiga Informan
1. Capaian Kinerja Positif:

Ketiga jawaban menyatakan bahwa sebagian besar
perencanaan kinerja telah terlaksana dengan baik, khususnya
dalam hal pelayanan administrasi kependudukan, koordinasi
pemerintahan desa, dan pelaksanaan program rutin
kecamatan.

2. Kendala yang dihadapi

Ada peningkatan efisiensi dan ketepatan waktu pelaporan
administrasi yang didukung oleh komitmen aparatur dan
partisipasi masyarakat.

3. Rekomendasi

Perlu dilakukan evaluasi berkala, peningkatan kompetensi
pegawai, dan penguatan koordinasi agar perencanaan kinerja
ke depan bisa lebih efektif dan menyeluruh.

Kesimpulan Perbandingan:

Ketiga jawaban secara umum sepakat bahwa kinerja Kantor
Kecamatan Hilisalawa’ahe sudah menunjukkan kemajuan
dalam aspek layanan dasar dan koordinasi. Namun, terdapat
kekurangan pada aspek strategis seperti peningkatan SDM dan
digitalisasi, yang terkendala oleh sumber daya dan teknologi.
Jawaban pertama lebih menekankan pada evaluasi internal dan
pelibatan pegawai, jawaban kedua mengapresiasi capaian
sambil menyoroti perlunya dukungan infrastruktur, dan




jawaban ketiga menyoroti kebutuhan perencanaan jangka
menengah dan koordinasi lintas sektor.
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Perbandingan Jawaban Ketiga Informan
1.Dasar Pengukuran Kinerja:

Ketiga jawaban menyebutkan bahwa pengukuran
kinerja mengacu pada Rencana Kerja Tahunan
(Renja) dan Sasaran Kinerja Pegawai (SKP).

Penilaian dilakukan melalui indikator kuantitatif
(seperti absensi, jumlah layanan) dan kualitatif
(seperti kedisiplinan, kualitas layanan).

2.Tantangan Objektivitas:

Ketiganya menyebutkan bahwa objektivitas pengukuran
kinerja masih menghadapi tantangan, seperti kurangnya
sistem evaluasi digital, ketergantungan pada penilaian atasan
langsung, dan kurangnya penilaian menyeluruh.

3.Rekomendasi Perbaikan:

Semua jawaban menyarankan penyempurnaan sistem
evaluasi, seperti penggunaan sistem berbasis data,
penguatan indikator, dan digitalisasi penilaian, untuk
meningkatkan keadilan dan transparansi.

Kesimpulan Perbandingan:

Ketiga jawaban menunjukkan bahwa meskipun pengukuran
kinerja di Kantor Kecamatan Hilisalawa’ahe sudah berjalan
dengan dasar yang cukup baik (mengacu pada Renja dan SKP),
namun masih banyak tantangan dalam mencerminkan kinerja
secara objektif. Penilaian cenderung berfokus pada aspek
kuantitatif dan subjektif, dan belum sepenuhnya berbasis
sistem data yang terukur. Jawaban pertama lebih menyoroti
kelemahan teknis dalam sistem evaluasi; jawaban kedua lebih
menekankan pentingnya pengembangan kualitas pegawai
sebagai bagian dari evaluasi; sedangkan jawaban ketiga
menyajikan pendekatan yang lebih menyeluruh dan
menekankan pentingnya sistem digitalisasi dan pemahaman
indikator.

Informan Kunci Informan Utama Informan
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ditetapkan di
Kantor
Kecamatan
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kerja, khususnya
bagi pegawai yang
memiliki
komitmen
terhadap
pelayanan publik.
pelaksanaan
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dinilai cukup
objektif karena
berlandaskan pada
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diverifikasi.
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pendekatan ini
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keterbatasan karena
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menitikberatkan
pada aspek
kuantitas  daripada
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secara menyeluruh
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dengan
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aspek kualitatif,
seperti inovasi
dalam bekerja,
kemampuan
menyelesaikan

masalah, kerjasama
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terhadap
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yang komprehensif
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lebih utuh tentang
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pegawali,
meskipun dengan
hasil yang masih
bervariasi. Dalam

yang

aspek positif,
adanya kejelasan
target kerja
melalui  Sasaran

Kinerja Pegawai
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memahami
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menyebabkan sumber daya | memberikan efek
sebagian pegawai | manusia yang lebih | psikologis positif,
merasa bahwa | tepat sasaran. walaupun  belum
usaha mereka diimbangi dengan
tidak dihargai sistem

secara penghargaan yang
proporsional.. memadai.

Perbandingan Jawaban Ketiga Informan

Manajemen kinerja berpengaruh terhadap motivasi kerja:
Ketiga jawaban sepakat bahwa keberadaan target kerja,
pembagian tugas yang jelas, dan evaluasi berkala
berkontribusi pada peningkatan motivasi dan kedisiplinan
pegawai.

Kejelasan tanggung jawab memberi arah kerja: Semua
jawaban menyatakan bahwa SKP dan indikator kerja yang
terukur membantu pegawai memahami peran mereka
dengan lebih baik.

Terdapat tantangan dalam pelaksanaan: Semua jawaban
menyinggung adanya hambatan dalam pelaksanaan
manajemen kinerja, terutama terkait kurangnya sistem
penghargaan, minimnya tindak lanjut dari evaluasi, atau
keterbatasan aspek kualitatif dalam penilaian.

Kesimpulan Perbandingan:

Ketiga jawaban menunjukkan bahwa pelaksanaan manajemen
kinerja di Kantor Kecamatan Hilisalawa’ahe telah memberi
dampak positif dalam hal arah kerja, kedisiplinan, dan
tanggung jawab pegawai. Namun, motivasi kerja belum
maksimal karena masih terdapat kelemahan dalam sistem
penghargaan, minimnya penguatan aspek kualitatif, serta
keterbatasan tindak lanjut dari evaluasi kinerja.

Jawaban pertama menekankan pada persepsi pegawai dan
penghargaan, jawaban kedua menyoroti kelemahan penilaian
yang terlalu kuantitatif, dan jawaban ketiga memberikan
pendekatan menyeluruh dengan melihat dampak langsung pada
psikologis dan performa kerja pegawai.
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belum merata
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semua  pegawai
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pelatihan tahunan,
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efektivitas
pelatihan terhadap
peningkatan
kinerja setelah
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tahunan.  Namun,
masih ada ruang
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agar proses ini lebih
sistematis dan tidak
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laporan  harian,
bulanan, dan
tahunan yang
dikaji oleh atasan
langsung.
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mengacu pada
Sasaran  Kinerja
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ditetapkan dalam
rencana kerja
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aspek kehadiran,
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Perencanaan
SDM

Perbandingan Jawaban Ketiga Informan




Monitoring dan evaluasi dilakukan secara rutin:
Ketiga jawaban menyatakan bahwa kegiatan
monitoring dan evaluasi kinerja memang dilakukan
secara berkala, baik secara harian, bulanan, triwulan,
maupun tahunan.

Evaluasi dilakukan oleh atasan langsung: Terdapat
kesamaan bahwa proses evaluasi dipimpin oleh atasan
langsung dan menjadi bagian dari laporan kinerja
rutin.

Terdapat kekurangan dalam pelaksanaan: Semua
jawaban menunjukkan bahwa monitoring dan evaluasi
belum sepenuhnya efektif atau sistematis, dan masih
ada ruang perbaikan, baik dari sisi kualitas
pelaksanaan maupun tindak lanjutnya.

Pengembangan diri belum optimal: Dalam kaitannya
dengan  peningkatan  kompetensi, program
pengembangan SDM masih belum merata dan tidak
berkelanjutan, menunjukkan kelemahan dalam

manajemen kinerja jangka panjang.

Kesimpulan Perbandingan:

Ketiga jawaban menunjukkan bahwa monitoring dan evaluasi
kinerja pegawai memang berjalan secara rutin di Kantor
Kecamatan Hilisalawa’ahe, tetapi belum sepenuhnya efektif
atau strategis. Evaluasi lebih banyak bersifat administratif dan
belum memberi umpan balik konstruktif atau pembinaan
personal bagi pengembangan pegawai. Di sisi lain,
pengembangan SDM melalui pelatihan masih belum terstruktur
dan tidak menjangkau seluruh pegawai secara merata.

Untuk meningkatkan efektivitas manajemen kinerja secara
keseluruhan, diperlukan sistem monitoring yang menyeluruh,
evaluasi yang berbasis data dan kualitas, serta rencana

pengembangan  kompetensi  pegawali  yang
terintegrasi dengan hasil evaluasi kinerja.
Informan Kunci Informan Utama Informan
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Kecamatan
Hilisalawa'a
he
Kabupaten
Nias
Selatan?

kontinuitas. beberapa pegawai

Beberapa pegawai | yang telah
memang pernah | diikutsertakan
mengikuti dalam kegiatan
pelatihan  teknis, | peningkatan
bimbingan teknis | kapasitas yang
(bimtek), atau | diselenggarakan
sosialisasi oleh pemerintah
program yang | kabupaten sebagai
diselenggarakan upaya untuk
oleh pemerintah | mendukung
daerah atau | pengembangan

instansi  vertikal. | kompetensi

Namun, program- | aparatur. Partisipasi
program tersebut | dalam kegiatan
belum merata | tersebut
menjangkau memberikan

seluruh  pegawai | manfaat positif,
dan belum | terutama dalam

disesuaikan secara | memperluas

spesifik ~ dengan | wawasan,
kebutuhan meningkatkan
kompetensi keterampilan teknis,
masing-masing serta memperkuat

individu.  Selain | profesionalisme
itu, belum ada | dalam menjalankan

sistem tugas. Namun, agar
perencanaan dampak program ini
pengembangan dapat dirasakan
SDM yang | secara lebih luas,
terstruktur dan | perlu adanya
berkelanjutan. kebijakan yang

Misalnya, tidak | mendorong

semua  pegawai | pelaksanaannya
memiliki rencana | secara lebih merata,
pelatihan tahunan, | sistematis, dan
dan belum | berkelanjutan.
terdapat  sistem | Dengan demikian,
evaluasi seluruh  pegawai
efektivitas memiliki

pelatihan terhadap | kesempatan  yang
peningkatan setara untuk
kinerja setelah | berkembang  dan
mengikuti berkontribusi secara

program tersebut. | maksimal terhadap
peningkatan kinerja
organisasi.

Beberapa pegawai
pernah mengikuti
kegiatan pelatihan
teknis, bimbingan
teknis  (bimtek),
serta  sosialisasi
yang

diselenggarakan
oleh pemerintah
daerah  maupun
instansi terkait.
Program-program

ini bertujuan
untuk
meningkatkan

kompetensi dalam
pelayanan publik,
administrasi
pemerintahan,
serta pemanfaatan
teknologi
informasi.
program
pengembangan
diri tersebut
belum dijalankan
secara merata dan

berkelanjutan.
Tidak semua
pegawai
mendapatkan
kesempatan yang
sama untuk
mengikuti
pelatihan, dan
belum ada sistem
yang secara
khusus
mengidentifikasi
kebutuhan
kompetensi
individual.

Evaluasi
efektivitas
pelatihan

Perbandingan Jawaban Ketiga Informan

Program pengembangan diri masih terbatas: Ketiga
jawaban sepakat bahwa program pelatihan, bimbingan
teknis, dan sosialisasi yang ada masih terbatas dari




segi jumlah peserta, dan kontinuitas

pelaksanaan.

cakupan,

Beberapa pegawai pernah mengikuti pelatihan: Ada
pengakuan bahwa sejumlah pegawai sudah pernah
mengikuti pelatihan atau bimtek yang diadakan oleh
pemerintah daerah atau instansi vertikal.

Tidak merata dan belum sistematis: Program belum
menjangkau seluruh pegawai secara merata dan belum
terstruktur secara sistematis atau berkelanjutan.

Belum ada perencanaan pengembangan SDM yang
terstruktur: Ketiganya menyoroti ketiadaan sistem
perencanaan pelatihan tahunan yang jelas dan belum
ada evaluasi efektivitas  pelatihan terhadap
peningkatan kinerja pegawai.

Kesimpulan Perbandingan:

Ketiga jawaban mengonfirmasi bahwa Kantor Kecamatan
Hilisalawa’ahe sudah menjalankan program pengembangan
diri untuk pegawai, namun program tersebut masih bersifat
terbatas dan belum optimal. Pelatihan yang ada belum merata
dan tidak selalu disesuaikan dengan kebutuhan kompetensi
pegawai secara individual. Selain itu, belum ada mekanisme
perencanaan dan evaluasi yang sistematis untuk memastikan
keberlanjutan dan efektivitas pengembangan kompetensi.

Untuk meningkatkan kinerja pegawai secara menyeluruh,
dibutuhkan upaya lebih besar dalam menyusun rencana
pengembangan SDM tahunan, memperluas akses pelatihan
bagi seluruh pegawai, dan melakukan evaluasi dampak
pelatihan agar dapat disesuaikan dengan kebutuhan riil di
lapangan.

Informan Kunci Informan Utama Informan
Tambahan
Apakah Jawaban: Jawaban: Jawaban: Sistem
bapak ) o ) penghargaan
mendapatka Sebaglap besar Di lingkungan kerja, | Secara umum, | formal
n pegawai belum terdapat  beberapa | penghargaan atas
penghargaaa | Secara langsung pegawai yang | pencapaian Kkerja | Apresiasi
n  bilamana | menerima menunjukkan di Kantor | kinerja
pencapaian penghargaan dedikasi tinggi serta | Kecamatan pegawai
kerja sudah formal atau memiliki  prestasi | Hilisalawa’ahe
terlaksana insentif ketika ketja yang secara | masih  bersifat | Penghargaan
dengan berhasil mencapai | nyata diakui oleh | terbatas dan | informal
baik? target kerja atau qtasan. Mereka bf:lurr'l rutin | \goeoag
menunjukkan tidak hanya mampu | diberikan. jangka
kinerja yang baik. | menyelesaikan Beberapa pegawai panjang
Apresiasi yang tugas dengan baik, | yang
diberikan tetapi juga | menunjukkan
biasanya bersifat | menunjukkan kinerja baik




informal, seperti
pujian dari atasan
atau pengakuan
lisan dalam rapat.
Meskipun bentuk
penghargaan
seperti itu bisa
memberi
semangat
sementara, tidak
semua pegawai
merasa cukup
termotivasi jika
tidak ada bentuk
penghargaan yang
lebih nyata,
seperti insentif
tambahan,
piagam, atau
kesempatan
pengembangan
karier.
Ketidakhadiran
sistem
penghargaan
formal ini
berpotensi
menurunkan
semangat kerja
jangka panjang
dan membuat
karyawan
berprestasi merasa
kurang dihargai.

inisiatif, tanggung

jawab, dan loyalitas

yang kuat terhadap
organisasi.
Keberadaan
pegawai-pegawai
berprestasi ini
memberikan
dampak positif bagi
lingkungan  kerja
secara keseluruhan,
karena mereka
mampu menjadi
teladan dalam hal
etos kerja,
kedisiplinan,  dan
komitmen terhadap

kualitas  layanan.
Selain itu, mereka
juga berperan
sebagai sumber

motivasi bagi rekan-
rekan kerja lainnya,
baik secara
langsung  melalui
interaksi sehari-hari
maupun secara tidak
langsung  melalui
pencapaian  yang
mereka raih. Oleh
karena itu, penting
bagi organisasi
untuk memberikan
apresiasi yang layak

serta menciptakan
ruang yang
mendukung  agar
semangat dan
kontribusi positif ini
dapat terus
berkembang  dan
menginspirasi

seluruh pegawai.

memang
memperoleh
apresiasi  secara
informal, seperti
ucapan terima
kasih atau
pengakuan
langsung dari
atasan. Namun,
penghargaan
resmi berupa
insentif, sertifikat,
atau bentuk
apresiasi  formal
lainnya belum
secara  konsisten
dilaksanakan.

Ketiadaan sistem
penghargaan yang
terstruktur ini
dapat
mempengaruhi
motivasi pegawai
untuk
mempertahankan
dan meningkatkan
kinerjanya. Oleh
karena itu, perlu
adanya kebijakan
dan  mekanisme
penghargaan yang
jelas dan
berkelanjutan,
sehingga pegawai
yang berprestasi
mendapatkan
pengakuan yang
layak dan dapat
memacu semangat
kerja lebih tinggi
di lingkungan
kantor.

Semangat
kerja

Perbandingan Jawaban Ketiga Informan

Penghargaan Formal Masih Terbatas

Ketiga informan menyatakan bahwa penghargaan
formal, seperti insentif, sertifikat, atau penghargaan

resmi

lainnya, masih minim atau belum rutin

diberikan kepada pegawai yang berprestasi.




Penghargaan Informal Ada, Tapi Kurang Memadai

Semua informan sepakat bahwa bentuk penghargaan yang
paling sering diberikan adalah penghargaan informal, seperti
pujian lisan, ucapan terima kasih, atau pengakuan secara
langsung dari atasan.

Dampak Negatif Kurangnya Penghargaan Formal

Mereka mengakui bahwa  ketiadaan  sistem
penghargaan formal yang jelas dan konsisten dapat
berpotensi menurunkan semangat dan motivasi kerja
pegawai dalam jangka panjang.

Perlu Sistem Penghargaan yang Lebih Terstruktur

Ketiga informan menilai penting adanya kebijakan
atau mekanisme penghargaan yang lebih jelas,
terstruktur, dan berkelanjutan agar pegawai yang
berprestasi mendapat pengakuan yang layak dan
termotivasi untuk meningkatkan kinerjanya.

Kesimpulan Perbandingan:

Ketiga jawaban sepakat bahwa penghargaan formal di kantor
Kecamatan Hilisalawa’ahe masih minim dan belum rutin
diberikan, sementara penghargaan informal dalam bentuk
pujian dan pengakuan sudah ada. Penghargaan yang terbatas ini
berpotensi menurunkan semangat dan motivasi kerja pegawai.
Semua jawaban menyarankan agar dibuat sistem penghargaan
yang lebih terstruktur, nyata, dan berkelanjutan untuk
meningkatkan motivasi serta menjaga semangat kerja pegawai
secara konsisten.

Informan Kunci | Informan Utama Informan
Tambahan

Apakah ada | Jawaban:Di Jawaban: Jawaban: Prestasi kerja
pegawai Kantor ) pegawai
yang Kecamatan Secara formal, | Ya, di Kantor
memiliki Hilisalawa’ahe penghargaan dalam | Kecamatan Ketepatan
prestasi terdapat beberapa bentuk  sertifikat, | Hilisalawa’ahe waktu tugas
kerja yang | pegawai yang insentif, ~ maupun | terdapat pega.vs./ai Inisiatif
berkontribus | menunjukkan bentuk penghargaan | yang ~ memiliki n11s1at1
i terhadap | prestasi kerja lainnya belum | prestasi kerja yang be ayana;ilt
motivasi yang menonjol, diberikan  secara | cukup menonjol masyaraka
kerja di | terutama dalam rutin dan terstruktur | dan berkontribusi
Kantor hal ketepatan kepada pegawai | positif  terhadap
Kecamatan | waktu yang  berprestasi. | motivasi kerja
Hilisalawa'a | penyelesaian Meskipun secara
he tugas, inisiatif demikian,  bentuk | keseluruhan.

dalam pelayanan apresiasi non- | Pegawai-pegawai

kepada material seperti | berprestasi ini




masyarakat, serta | ucapan terima kasih | tidak hanya

kemampuan secara lisan dari | menyelesaikan
beradaptasi atasan maupun | tugas dengan baik,
terhadap pengakuan atas | tetapi juga
perubahan sistem | kinerja pegawai | menunjukkan
kerja. Prestasi dalam forum rapat | sikap inisiatif,
tersebut secara kerja telah menjadi | tanggung jawab,

tidak langsung bentuk penghargaan | dan disiplin yang
telah memberikan | yang cukup efektif | tinggi. Kehadiran
pengaruh positif dalam mendorong | mereka

terhadap semangat kerja. | memberikan
lingkungan kerja, | Pengakuan contoh nyata yang
karena menjadi semacam ini | memotivasi rekan
contoh dan memberikan  rasa | kerja lain untuk
dorongan bagi dihargai dan diakui, | meningkatkan
rekan kerja yang pada | kinerja dan
lainnya untuk gilirannya dapat | berkontribusi
meningkatkan meningkatkan lebih  maksimal
kinerja pegawai. motivasi dan | dalam pelayanan

loyalitas  pegawai | kepada
terhadap organisasi. | masyarakat.
Namun, agar
penghargaan lebih
berdampak dan
berkeadilan, perlu
dipertimbangkan
sistem penghargaan
yang lebih formal,
terukur, dan
berkelanjutan,
sehingga  mampu
menjadi bagian dari
strategi pengelolaan

sumber daya
manusia yang
mendukung

pencapaian  tujuan
organisasi  secara
keseluruhan.

Perbandingan Jawaban Ketiga Informan

Ketiga jawaban sepakat bahwa ada pegawai di Kantor
Kecamatan Hilisalawa’ahe yang menunjukkan prestasi kerja
yang menonjol, baik dari segi ketepatan waktu, inisiatif,
tanggung jawab, maupun kedisiplinan.

Pegawai berprestasi ini memberikan pengaruh positif terhadap
motivasi dan semangat kerja rekan-rekan lainnya, menjadi
contoh dan dorongan dalam meningkatkan kinerja secara
umum.

Penghargaan formal berupa sertifikat, insentif, atau
penghargaan resmi lainnya belum rutin dan terstruktur
diberikan kepada pegawai yang berprestasi.

Apresiasi non-material seperti ucapan terima kasih dan
pengakuan secara lisan di forum rapat dianggap penting dan
cukup efektif dalam memberikan motivasi.




Kesimpulan Perbandingan:

ketiga jawaban mengakui keberadaan pegawai berprestasi
yang berdampak positif pada motivasi kerja, namun menyoroti
perlunya pengembangan sistem penghargaan yang lebih formal
dan berkelanjutan agar motivasi dan prestasi tersebut dapat
dipertahankan dan ditingkatkan.

Informan Kunci Informan Utama Informan
Tambahan
Sejauh mana | Jawaban: Jawaban: Jawaban: Tanggung
bapak ) | jawab
merasa Saya merasa Peluang untuk | Sebagai pegawai
bertanggung memiliki memperoleh di Kantor | Target kinerja
jawab tanggung jawab promosi jabatan | Kecamatan
terhadap penuh terhadap memang  terbuka, | Hilisalawa’ahe, Pelayanan
target target kinerja meskipun prosesnya | saya  merasa publik
kinerja yang | Yang telah harus . melalu% memiliki ’ Koordinasi
telah ditetapkan, karena | mekanisme seleksi | tanggung jawab
ditetapkan? tugas dan yang ketat dan | penuh  terhadap | Penyelesaian
tanggung jawab berjenjang yang | target kinerja yang | tugas
yang diberikan ditetapkan oleh | telah ditetapkan.
merupakan bagian | pemerintah Target  tersebut
dari amanah kabupaten. Dalam | bukan hanya
jabatan serta proses tersebut, | sekadar angka
kontribusi saya kinerja pegawai | atau  formalitas
terhadap menjadi salah satu | administratif,
pelayanan publik | aspek utama yang | melainkan
di Kantor dijadikan mencerminkan
Kecamatan pertimbangan,  di | komitmen dan
Hilisalawa’ahe. samping faktor lain | kontribusi  saya
Saya berupaya seperti kompetensi, | terhadap
menyelesaikan integritas, dan | keberhasilan
setiap pekerjaan rekam jejak | organisasi dalam
sesuai dengan profesional.  Oleh | memberikan
waktu dan karena itu, sangat | pelayanan publik
kualitas yang penting bagi setiap | yang optimal.
diharapkan, serta | pegawai untuk terus
selalu melakukan | menunjukkan hasil
koordinasi dengan | kerja yang .
atasan maupun maksimal, menjaga | Saya ~menyadari
rekan kerja jika konsistensi dalam | Pahwa
terdapat kendala. | pencapaian target, | keberhasilan
serta aktif | pencapaian target
berkontribusi dalam | Ketja tidak hanya
berbagai  kegiatan berdampak pada
organisasi. Dengan pen.lla.uan )
menjaga performa ¥nd1v1du, tetap%
yang baik dan terus | J4&2 Ipemepgamhl
mengembangkan kinerja unit kerja
kapasitas dir, | Secara
peluang untuk keseluruhan. Oleh
mendapatkan karena itu, saya
promosi jabatan selalu b.erusaha
akan semakin | menyelesaikan
terbuka, seiring tugas dengan tepat




dengan kebutuhan | waktu, efisien,
organisasi terhadap | dan sesuai standar
aparatur yang | mutu yang
kompeten dan | ditetapkan,
berintegritas tinggi. | meskipun dalam
pelaksanaannya
sering kali
menghadapi
kendala  seperti
keterbatasan
sumber daya atau
beban kerja yang

tinggi.

Perbandingan Jawaban Ketiga Informan

Memiliki Rasa Tanggung Jawab Tinggi terhadap
Target Kinerja:

Menunjukkan Komitmen dalam Mencapai Target:

Semua informan menekankan pentingnya
menyelesaikan tugas tepat waktu dan berkualitas,
sebagai bentuk tanggung jawab pribadi dan
profesional dalam pelaksanaan tugas.

Kesadaran terhadap Dampak Kinerja Individu
terhadap Organisasi

Masing-masing informan memahami bahwa kinerja
individu memengaruhi kinerja unit kerja secara
keseluruhan, schingga mereka terdorong untuk
memberikan  kontribusi  terbaik  bagi  kantor
kecamatan.

Mengaitkan Kinerja dengan Tujuan Organisasi

Kesimpulan Perbandingan:

Ketiga informan menunjukkan rasa tanggung jawab yang tinggi
terhadap target kinerja. Mereka menyadari pentingnya
pencapaian target sebagai bentuk kontribusi terhadap
organisasi, tetap berkomitmen meski menghadapi kendala, dan
memahami dampak kinerja individu terhadap tim.

Informan Kunci Informan Utama Informan
Tambahan

Apakah ada | JawabanYa, ada | Jawaban: Jawaban:Saat ini
peluang peluang | belum ada
pengembang | pengembangan Peluang untuk naik | eningkatan Pengembanga
an  karier | karier dan | jabatan  memang | japatan secara | n karier
atau peningkatan ada, tetapi masih | Japoqung  yang
peningkatan | jabatan yang bisa | terbatas dan sangat | o, peroleh | Kinerja
jabatan yang | diperoleh, tergantung  pada sebagai hasil dari
bapak terutama jika | formasi Yang | kinerja,  namun
peroleh kinerja saya | tersedia serta | saya merasa




sebagai hasil
dari kinerja?

dinilai baik oleh
atasan dan
memenuhi kriteria
administratif serta
kompetensi yang
ditentukan.
Namun, prosesnya
tidak langsung
dan harus melalui
tahapan  seleksi
serta
pertimbangan dari
pihak berwenang
di pemerintah
kabupaten.
Kinerja yang baik
menjadi salah satu
faktor penting
yang mendukung
kesempatan
promosi,
meskipun
harus
dengan
lain yang
berprestasi.

tetap
bersaing
pegawai
juga

kebijakan dari
instansi di tingkat
kabupaten. Kinerja
yang baik memang
menjadi dasar
pertimbangan,
namun belum selalu
langsung
berbanding
dengan
promosi.
begitu,
berusaha
konsistensi  dalam
bekerja dengan
harapan suatu saat
kinerja saya dapat
membuka jalan
untuk peningkatan
karier yang lebih
baik.

lurus
peluang
Meski
saya tetap
menjaga

bahwa
menunjukkan
kinerja yang baik
tetap penting
untuk membangun
reputasi
profesional.
Pengembangan
karier lebih
banyak
bergantung pada
rotasi jabatan atau

mutasi yang
ditentukan  oleh
pimpinan.  Saya
berharap dengan
menunjukkan

dedikasi dan
tanggung  jawab
yang tinggi,
peluang untuk
mendapatkan

posisi atau
tanggung  jawab

yang lebih besar
akan terbuka di
masa depan.

Seleksi formal

Perbandingan Jawaban Ketiga Informan

Ketiga

informan
pengembangan  Kkarier,

mengakui

adanya peluang

meskipun tidak otomatis

diberikan hanya karena kinerja baik.

Semua jawaban menekankan bahwa kinerja yang baik
penting, tetapi tetap harus melalui proses seleksi
formal dan pertimbangan struktural.

Terdapat harapan bahwa dedikasi dan konsistensi
kerja akan membuka peluang di masa depan.

Kesimpulan Perbandingan:

Secara umum, peluang pengembangan karier di Kantor
Kecamatan Hilisalawa’ahe diakui ada, tetapi pelaksanaannya
masih tergantung pada kebijakan struktural, seleksi formal, dan
ketersediaan posisi. Kinerja baik menjadi modal penting,
namun belum menjadi satu-satunya penentu kenaikan jabatan.

Informan Kunci Informan Utama Informan
Tambahan
10 | Apakah Jawaban: Jawaban: Jawaban:Ya, Tantangan
pekerjaan pekerjaan  yang | kerja




yang bapak
lakukan saat
ini
memberikan
tantangan
dan
kepuasan
tersendiri?

Pekerjaan yang
saya lakukan saat
ini memberikan
tantangan dan
kepuasan
tersendiri,
terutama karena
saya dapat
berkontribusi
langsung dalam
melayani
masyarakat dan
membantu
menyelesaikan
berbagai urusan
administrasi
warga di
Kecamatan
Hilisalawa’ahe.
Tantangan utama
seringkali datang
dari kondisi
lapangan yang
tidak selalu ideal,
seperti
keterbatasan
fasilitas, volume
pekerjaan yang
tinggi, serta
kebutuhan untuk
menyelesaikan
tugas dalam
waktu yang
terbatas. Namun
justru dari
tantangan-
tantangan
tersebut, saya
merasa
termotivasi untuk
terus belajar dan
mencari cara kerja
yang lebih efektif.
Kepuasan saya
muncul ketika
pekerjaan
terselesaikan
dengan baik,
masyarakat
merasa terbantu,
dan atasan
mengapresiasi
hasil kerja saya.
Hal ini memberi
makna dalam
pekerjaan saya
dan
menumbuhkan

Ya, pekerjaan ini
memberikan
tantangan tersendiri,

terutama dalam
menghadapi
berbagai kebutuhan
dan harapan
masyarakat  yang
sangat beragam.
Setiap hari, saya
dihadapkan  pada
situasi yang
menuntut
ketanggapan,
ketelitian, serta
kemampuan
beradaptasi dalam
menyusun  solusi
yang tepat dan
responsif. Meskipun
tidak jarang
menghadapi
kendala di lapangan,

saya merasa bahwa
keberhasilan dalam
memberikan

pelayanan yang
memuaskan kepada
masyarakat

merupakan bentuk
pencapaian  yang
sangat berarti.
Ketika warga
merasa terbantu dan
memberikan

respons positif atas
layanan yang
diberikan, hal
tersebut  menjadi
sumber  kepuasan
tersendiri bagi saya.
Pengalaman

tersebut tidak hanya
memperkuat  rasa
tanggung  jawab,
tetapi juga menjadi
motivasi yang terus
mendorong saya
untuk bekerja lebih

baik dan
memberikan
pelayanan yang
optimal bagi
masyarakat.

saya lakukan saat
ini di Kantor
Kecamatan
Hilisalawa’ahe
memberikan
tantangan
sekaligus
kepuasan
tersendiri.
Tantangannya
terletak pada
beban kerja yang
cukup tinggi,
keterbatasan
sumber daya, serta
kebutuhan untuk
terus
menyesuaikan diri
dengan kebijakan
dan sistem kerja
yang berkembang.
Namun di sisi lain,
saya merasa puas
karena dapat
berkontribusi
langsung  dalam
memberikan
pelayanan kepada
masyarakat.
Setiap tugas yang
berhasil
diselesaikan
dengan baik
memberikan rasa
pencapaian  dan
kebanggaan
tersendiri, apalagi
jika hasil kerja
tersebut
berdampak positif
bagi masyarakat
dan  organisasi.
Tantangan yang
dihadapi  justru
menjadi motivasi
untuk terus belajar
dan meningkatkan
kompetensi diri.

Kepuasan

Pelayanan
masyarakat

Motivasi
belajar

Apresiasi
atasan




rasa tanggung
jawab serta
kebanggaan
terhadap profesi
yang saya jalani.

Perbandingan Jawaban Ketiga Informan

Ketiganya merasakan adanya

tantangan dalam

pelaksanaan pekerjaan, seperti keterbatasan sumber
daya, beban kerja yang tinggi, serta kompleksitas
kebutuhan masyarakat.

Mereka juga merasakan kepuasan kerja, terutama
ketika berhasil memberikan pelayanan yang baik
kepada masyarakat dan mendapat apresiasi dari

atasan.

Semua informan menyatakan bahwa tantangan justru
menjadi motivasi untuk belajar dan meningkatkan

kinerja.

Kesimpulan Perbandingan:

Semua informan sepakat bahwa pekerjaan mereka penuh

tantangan namun memberikan kepuasan,

terutama saat

kontribusi mereka bermanfaat bagi masyarakat. Tantangan

yang dihadapi justru menjadi

pendorong untuk terus

meningkatkan profesionalisme dan pelayanan.

Informan Kunci Informan Utama Informan Kata Kunci
Tambahan
11 | Apasajasaja | Jawaban: Jawaban: Jawaban: Motivasi kerja
faktor faktor
dalam Motivasi kerja | Bagi saya pribadi, | Faktor lain yang | Evaluasi
: pegawai  sangat | lingkungan  kerja | sangat
::leniﬁgzi;l;i tergantung  pada | yang saling | memengaruhi Penghargaan
kerja pada kepemimpinan menghormati, adalah kejelasan
kantor yang tegas namun | transparansi dalam | hak dan
Kecamatan | adil. Ketika | pembagian tugas, | kewajiban,
Hilisalawa'a | Pimpinan serta adanya | termasuk
he memberi contoh | evaluasi kerja yang | tunjangan,
Kabupaten disiplin, terbuka | objektif membuat | pelatihan, dan
Nias terhadap saya lebih | pengembangan
Selatan? masukan, dan | termotivasi. Ketika | kapasitas.
memberikan kerja keras kami | Pemerintah harus
penghargaan atas | diakui secara jujur | konsisten dalam
hasil kerja, itu | dan profesional, | memberikan
mendorong kami terdorong | fasilitas yang
semangat seluruh | untuk memberikan | menunjang
staf. Kami merasa | yang terbaik kinerja. Ketika
dihargai  bukan kami merasa
hanya sebagai diberdayakan
pekerja, tetapi secara




sebagai  bagian profesional,

penting dari motivasi kerja

pelayanan publik tumbuh secara
alami

Perbandingan Jawaban Ketiga Informan

ketiga informan memberikan pandangan yang saling
melengkapi tentang motivasi kerja. Informan pertama
menekankan pentingnya kepemimpinan yang adil dan
inspiratif. Informan kedua fokus pada lingkungan kerja yang
harmonis dan transparan. Sementara informan ketiga menyoroti
pentingnya  kesejahteraan  pegawai dan  kesempatan
pengembangan diri. Kesimpulannya, motivasi kerja di Kantor
Kecamatan Hilisalawa’ahe dipengaruhi oleh kepemimpinan,
suasana kerja, dan pemenuhan hak serta pengembangan
profesional pegawai.

Kesimpulan
Ketiga informan memberikan perspektif yang saling
melengkapi.  Informan 1  menekankan  pentingnya

kepemimpinan yang berintegritas sebagai pemicu utama
motivasi. Informan 2 menyoroti iklim kerja internal yang sehat,
sedangkan Informan 3 menekankan kesejahteraan pegawai dan
pengembangan kapasitas sebagai faktor pendorong.

Dari perbandingan ini, dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja
di lingkungan Kantor Kecamatan Hilisalawa’ahe dipengaruhi
oleh tiga pilar utama, yaitu:

Kepemimpinan yang adil dan inspiratif
Lingkungan kerja yang transparan dan harmonis

Pengakuan hak serta kesempatan untuk berkembang

Informan Kunci | Informan Utama Informan Kata Kunci
Tambahan
12 | Apa saja | Jawaban:Salah Jawaban: Jawaban: capaian kerja
upaya Yyang | satu upaya . o . .
dapat penting adalah Optlma115351 o Penting juga Tanggung
dilakukan menetapkan target | manajemen kinerja | untuk jawab
untuk . kinerja yang jelgs zlsa dllalgukan meln}f;dmkan pengakuan
mengoptima | dan terukur bagi engan pemberian | pelatihan dan
lkan setiap pegawai. umpan be}hk secara pengembaqgan
manajemen | Dengan adanya rutin, baik berupa | kompetensi secara
kinerja indikator kinerja evaluasi  bulanan | berkala. Dengan
dalam individu dan tim maupun  apresiasi | adanya pembinaan
meningkatk | yang realistis dan | 1angsung terhadap | atau  pelatihan
an motivasi | disosialisasikan capaian kerja. | sesuai bidang
Kerja pada | sejak awal, Ketika ‘ atasan | tugas, pegawal
Kantor pegawai akan memberikan merasa diperkuat
Kecamatan | memiliki arah evaluasi yang | kapasitasnya dan
Hilisalawa'a | yang jelas dan rpembangun dan | lebih percaya dir?
he merasa lebih tidak hanya fokus | dalam bekerja. Ini




Kabupaten
Nias
Selatan?

bertanggung pada  kekurangan, | bukan hanya
jawab terhadap pegawai merasa | meningkatkan
tugasnya. Hal ini | diperhatikan  dan | kinerja, tetapi juga
dapat mendorong | termotivasi  untuk | membuat mereka
motivasi karena terus memperbaiki | merasa  dihargai
mereka tahu apa diri sebagai aset
yang harus organisasi

dicapai dan

bagaimana

kontribusi mereka

dihargai

Perbandingan Jawaban Ketiga Informan

Ketiga jawaban menunjukkan pendekatan berbeda dalam
mengoptimalkan manajemen kinerja: penetapan target yang
jelas, pemberian umpan balik konstruktif, dan pelatihan
pegawai. Ketiganya bertujuan meningkatkan motivasi kerja
melalui arahan yang terukur, evaluasi yang membangun, dan
pengembangan kapasitas.

Kesimpulan:

Dari ketiga perspektif tersebut, dapat disimpulkan bahwa
optimalisasi manajemen kinerja untuk meningkatkan motivasi
kerja harus dilakukan secara menyeluruh, mencakup:

Perencanaan yang jelas melalui target kinerja,

Pengawasan dan evaluasi yang manusiawi melalui umpan balik
rutin, serta

Penguatan  kapasitas melalui

pengembangan.

pegawai pelatihan  dan

Kombinasi dari ketiga upaya ini akan menciptakan sistem kerja
yang terarah, adil, dan memotivasi, sehingga mendukung
pencapaian kinerja pegawai secara optimal di lingkungan
Kantor Kecamatan.
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UNIVERSITAS
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Gunungsitoli, 13 November 2024
: Pengajuan Judul Rancangan penelitian

Kepada Yth.Bapak/Ibu Dosen
Pembimbing Akademik
Dengan hormat.
1. Saya yang bertanda tangan dibawah ini ;
Nama : SERTA BAHAGIA HALAWA

— NIM 12321376
3 Jumliah SKS yang telah disclesaikan : 133 SKS
Dengan ini mengajukan judul rancangan penelitian dan memohon kepada Bapak/Ibu
Kiranya dapat berkenan menyctujui salah satu judul yang saya ajukan dibawah ini:

Persetujuan
No Rancangan Judul Penclitian

Tanggal Paraf

1. | Evaluasi Manajemen Kinerja Terhadap Peningkatan 3
Motivasi Pegawai Pada Kantor Camat NoP 034 ,K
Hilisalawa'ahe Kabupaten Nias Selatan

2. | Persepsi Aparatur Terhadap keadilan Kompensasi
dan dampaknya pada kinerja kerja di Kantor Camat
Hilisalawa'ahe Kabupaten Nias Selatan

- Peran Kompensasi Dalam Meningkatkan Loyalitas
3. Keja Pada  Kantor Camat  Hilisalawa'ahe
Kabupaten Nias Sclatan

Demikian permohonan ini saya ajukan dengan harapan semoga Bapak/Ibu dapat

mempertimbangkannya.
Hormat saya
Pemohon

e’
Serta Bahagia Halawa
NIM.22321376
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Program
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Fakultas

TOPIK PENELITIAN SKRIPSI
SERTA BAHAGIA HALAWA
2321376
Sarjuna
Studi : Manajemen

Ekonomi

Tema Penclitian . Kinerja dan kompensasi

Judul

Evaluasi Manajemen Kinerja Terhadap Peningkatan Motivasi
Pegawai Pada Kantor Camat Hilisalawa'ahe Kabupaten Nias Selatan.

Lokus

Kantor Camat Hilisalawa'ahe, Kabupaten Nias Selatan.

Alamat

Desa Maluo Kecamatan Hilisalawa'ahe kabupaten Nias Selatan

Fenomena

Dari penjelasan gambaran umum berdasarkan pengamatan maka di
temukan fenomena yang terjadi di kantor camat ini adalah sebagai
berikut :

a. Kurangnya motivasi pegawai dalam menjalankan tugas :

Artinya masih discbabkan oleh manajemen kinea yang belum
cfektif atau belum mampu memberikan dorongan untuk peningkatan
motivasi kemudian motivasi pegawai menurun karena kurangnya
arahan dan dukungan dari manajemen kinerja, ketika pegawai tidak
mendapatkan dorongan yang jelas, mercka merasa kurang
bersemangat dalam menjalankan tugasnya. Kurangnya motivasi dapat
discbabkan oleh berbagai hal, seperti kurangnya penghargaan,
ketidakjelasan tujuan, atau merasa tidak diapresiasi.

b. Rendahnya kepuasan kerja :

Artinya manajemen kinerja di tempat kerja tersebut belum optimal,
pegawai merasa tidak puas dengan lingkungan dan kondisi Kerja
artinya ini dapat mencakup faktor ketidakadilan dalam kebijakan,

—
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.l loyalitas yvang kuat .tc;i;tiifup organisasi. Menurut Weiner (2022:43?

motivasi pegwai  adalab  kondisi internal yang membangkitkan
seseorung, untuk bertindok, mendorong sescorang untuk mencapai
tujuan tertentu, dan membuat indivdiu terscbut untuk tetap tertarik
dalom kegiatan tertentu. Namun, rendahnya motivasi pegawai masih
menjadi tntangan wama di berbagai  sektor, terutama  ketika
manajemen Kinerja yang diterapkan kurang optimal atau tidak sesuai
dengan kebutuhan pegawai. Ketindaan motivasi ini bisa dipicu oleh
kurangnya apresiasi, sistem cvaluasi yang tidak transparan, atau
target kinerja yang tidak realistis, Manajemen kinerja adalah
pendekatan strategis dan terpadu untuk menyampaikan keberhasilan
berkelanjutan di organisasi dengan memperbaiki kinerja orang-orang
yang bekerja di dalamnya dan dengan mengembangkan kapabilitas
tim dan kontributor individu, (Armstrong 2023:12).

Lebih lanjut, dengan adanya perkembangan konsep manajemen
kinerja yang modern, seperti pengelolaan berdasarkan kompetensi,
serta evaluasi berkala, organisasi diharapkan dapat menciptakan
lingkungan keda yang lebih kondusif bagi pegawai. Meskipun
banyak organisasi telah berusaha mencrapkan sistem manajemen
kinerja, evaluasi terhadap efektivitas sistem tersebut masih terbatas.
Oleh karena itu, ini menjadi relevan untuk melihat sejauh mana
manajemen Kinerja yang diterapkan di scbuah organisasi dapat
meningkatkan molivasi pegawai secara signifikan. Menurut Prof. Dr.
Sondang P. Siagian, (2023:14) organisasi adalah suatu bentuk
persckutuan antara dua orang atau lebih yang bekerja bersama serta
secara formal terikat dalam rangka pencapaian tujuan yang telah
difentukan dan dalam ikatan itu terdapat seorang atau sekelompok
orang yang disebut bawahan.

Perumusan masalah

1.Bagaimana evaluasi manajemen kinerja terhadap peningkatan
motivasi pegawai pada kantor camat hilisawa’ahe kabupaten nias

selatan?

2.Bagaimana permasalahan manajemen kinerja di Kantor Camat
Hilisawa'ahe Kabupaten Nias Selatan?

3,Bagaimana upaya yang dapat dilakukan untuk mengoptimalkan
manajemen kinerja dalam meningkatkan motivasi pegawai di Kantor

Camat Hilisawa’ahe?

P

I menunjukkan komitmen yang tinggi, produktivitas yang baik, -S.‘EA_'—_— ‘

e A
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LUntuk mengetahui evaluasi manajemen kinerja terhadap

peningkatan  motivasi pegawai pada kantor camat hilisawa'ahe
kabupaten nias selatan

2.Untuk mengetahui permasalaban manajemen kinerja di Kantor
Camat Hilisawa'ahe Kabupaten Nias Selatan

3.Untuk  mengetahui upaya yang dapat dilakukan untuk
mengoptimalkan manajemen kinerja dalam meningkatkan motivasi
pegawai di Kantor Camat Hilisawa’ahe.

Metode penelitian

Menurut Sugiyono (2023:213) metode penelitian kualitatif adalah
metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat yang digunakan
untuk meneliti pada kondisi ilmiah (cksperimen) dimana peneliti
sebagai instrumen, teknik pengumpulan data dan di analisis yang
bersifat kualitatif lebih menekan pada makna.

Dengan menggunakan metode kualitatif, penelitian ini berfokus pada
memahami konteks lokal dan interaksi sosial yang terjadi di Kantor
Camat Hilisawa'ahe, yang sangat penting untuk mengungkap faktor-
faktor motivasi kerja dalam lingkungan tersebut. Selain itu, metode
ini memungkinkan peneliti untuk berperan  langsung sebagai
instrumen utama dalam pengumpulan data, yang memberikan
fleksibilitas untuk mengeksplorasi informasi lebih lanjut  sesuai
dengan respon dari para informan,

Daftar Pustaka

Armstrong, M. (2023). Performance Management; Key Strategies
and Practical Guidelines. London: Kogan Page.

Weiner, B. (2022). Human Motivation and the Need for
Achievement. New York: Academic Press.
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1. Dibagian latar belakong belurn ada
petubahan alau perbotkan sesunl
potunjuk dan cotatan seat bimbingan
langsung.

2. Tata tulis harus diperhatiean seperti jenis
hurul, ukuran spasi, jonis kertas yang
thgunakan, poragral don sebegainyo.

3 Porbalkl kemball fokus penelition
sesuoikan yang teloh dibahos soot
perternuan kgngsung,

4, Pada nomor 1.5 letang kegunaan
penelition juga diparbalki kembali
khususnya bagian a bogi penelitl,
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1. Perbaiki dan kroscek kembali lokus sdra
yg benar dikantor comat Hihisalawa' cha,
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2 Bab 1 seteloh sdra perbaiki, bisa
dilanjukan kebab 2,

30 Jan 2025 10:36:20
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sinkron dengan topik atau judul
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2. Pada bab 2 tetap dibohas indikator darl
manajemen kinerja dan juga indikotor
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yang menjodi kesomecan don parbedaan
ontara penelion otang dengan penelition
soudaro.

4, Dibuat kerangka pemikiran dari
penelition yong saudara angkat.

5. Diperbaiki apa yang telah dikoreksi.
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Rancangan Penclition yang dinjukan oleh:
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NIM

Program
Program Studi
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Judul

SERTA BAHAGIA HALAWA

2321376

o Sarjana

Manajemen
Ekonomi
EVALUASI  MANAJEMEN  KINERJA TERHADAP
PENINGKATAN MOTIVASI PEGAWAI PADA KANTOR
CAMAT HILISALAWA' AHE KABUPATEN NIAS

SELATAN

Telah di periksa dan disetujuf untuk meneliti,

Dosen Pembimbing,

Gunungsitoli, 28 Februari 2024

Yu Ketua Prodi Manajemen,

NIDN 01128129102
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Pada hari ini Sabtu tanggal Delapan bulan Maret tahun dua ribu dua puluh lima telah
diselenpgarakan Seminar Raneangan Penelitian bag: mahasiswa Universitas Nias |

Nama ! SERTA BAHAGIA HALAWA

NIM S 2321376

Program Sarjann

Program Studi  Manajemen

Fakultas ;. Ekonomi

Judul Sknips: - Evaluasi Manajemen Kinegja Terhadap Peningkatan Motivasi

Pegawai pada Kantor Camat Hilisalawa’ahe Kabupaten Nias
Selatan

Waktu Pelaksanaan - 14.00 wib-selesai

Susunan Dewan Pembimbing Dan Penclaah: Tanda Tangan
I. Heseziduhu Lase, SE., MM. 1.
(Pembimbing) e Y
2. Eliagus Telaumbanua, SE.,MM.. 2, L«-/
(Penelaah)
p——
Rekapitulas: Nila
r Dewan Pembimbing Dan Penelaah Total Nilai
. Heseziduhu Lase, SE. .MM
(Pembimbing) 8 5‘
3 Eliagus Telaumbanua, SE.,MM.
(Penclaah) k
Total Nilai "éo

Rata-rata nilai adalah: _,&Q_,_

Gunungsitoli, 8 Maret 2025
Plt. Ketua Prograrh Studi Manajemen,

.. Idarni Harefa, S.E, M.E
== NID. 0128129102
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BERITA KETERANGAN SEMINAR RANCANGAN PENELITIAN

Ketua Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Nias
menerangkan bahwa @

Nama : SERTA BAHAGIA HALAWA

NIM : 2321376

Jenjang Pendidikan ; Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi : Evaluasi Manajemen Kinerja Terhadap Peningkatan

Motivasi Pegawai pada Kantor Camat
Hilisalawa ahe Kabupaten Nias Selatan

Telah menyelenggarakan seminar rancangan penelitian pada :

hari / tanggal : Sabtu, 8 Maret 2025
Pukul : 14.00 wib-selesai
tempat : Ruang 7

Dengan hasil penilaian :

Rancangan penelitian telah cukup baik dan lengkap sehingga
telah dapat dipergunakan sebagai dasar untuk melaksanakan
pengumpulan data.

(90-100)

Rancangan penclitian telah cukup baik, namun masih perlu

/ disempurnakan dan dilengkapi dengan isntrumen secbelum
dipergunakan scbagai dasar untuk melaksanakan

pengumpulan data.

(70-89)

Rancangan rancangan penelitian masih perlu dikembangkan,
namun masalah penelitian masih dianggap cukup baik untuk
dijadikan topik permasalahan skripsi. Dianjurkan seminar
perbaikan.

(55-69)

Rancangan penelitian  tidak memenuhi syarat untuk
dikembangkan sebagai bahan skripsi. Mahasiswa perlu
memikirkan untuk memilih topik lain dan wajib mengikuu
seminar rancangan skripsi.

(0-5)
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Beri tanda centang ()
Pada salah satu kotak.
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1. Mahasiswa

Nama i SERTA BAHAGIA HALAWA
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Judul Penelitian : Evaluasi Manajemen Kinerja Terhadap Peningkatan Motivas
Pegawai pada Kantor Camat Hilisalawa’ahe Kabupaten Nias Selatan

2. Materi Perbaikan
T .l‘f

 URAANPERBAKAN

SO B iy

-DiSinkrenkan amt ,ﬁ%jmd-’ jam _ddm

g
dpn tompont o it bingy Y iy uten tabnnd
-~ Matlah ' ldia  omafiad ‘W'/O feraa by |
Ly i Ppn fnin. v
_ (ubarks ﬂd@

v

Gunungsitoli, 8 Maret 2025
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1. Mahasiswa

Nama ¢ SERTA BAHAGIA HALAWA

NIM + 2321376
Judul Penelitian : Evaluasi Manajemen Kinerja Terhadap Peningkatan Motivasi
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Program . Sarjana

Program Studi  :© Manajemen

Fakultas Ekonomi

Judul ;. EVALUASI MANAJEMEN KINERJA DALAM

MENINGKATAN MOTIVASI KERJA PADA KANTOR
KECAMATAN HILISALAWA' AHE KABUPATEN NIAS
SELATAN

Telah di periksa dan disetujui untuk meneliti.

Gunungsitoli, ~ Marct 2025

Dosen Penclaah Dosen Pembimbing

Eliagus
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Nomaor

20 Maret 2025

: 383/UN11/PN.01.02/2025

Lampiran : 1 (set)

Perthal

: Permohonan [zin Pelaksanaan Penelitian

Kepada Yth,

Cama Hilisalawa'ahe
Kabupaten Nias Selatan
di

Tempat

1. Dengan hormat, dalam rangka melengkapi data penelitian yang dilaksanakan oleh :

Nama ; Serta Bahagia Halawa

NIM 12321376

Fakultas : Ekonomi

Program Studi : Manajemen

Jenjang Pendidikan : Sarjana (S-1)

Judul Skripsi : Evaluasi Manajemen kinerfa dalam meningkatkan motivasi kerja
pada Kantor Kecamatan Hilisalawa'ahe Kabupaten Nias Selatan

Lokasi Penelitian : Kantor Kecamatan Hilisalawa'ahe Kabupaten Nias Selatan

Jadwal Penelitian : 20 Maret 2025 sampal selesai

Maka kami mohon kepada Bapak/Ibu kiranya dapat memberi izin kepada mahasiswa
yang namanya tersebut di atas untuk melaksanakan Penelitian di lokasi penelitian

tersebut di atas (Rancangan Skripsi Terlampir).
2. Demikian disampaikan, atas bantuan dan kerjasama diucapkan terima kasih.

Dekan,

Maria Magdalena Bate'e,S.E.M.M
NIDN. 0111038028

Tembusan :

Yth.

1.

NomswnN

Rektor Universitas Nias (sebagai laporan)

Warek Lingkup Universitas Nias

Kepala LPPM Universitas Nias

Ketua Program Studi Manajemen

Kantor Dinas Sosial Kota Gunungsitoli

Peneliti yang bersangkutan (Serta Bahagia Halawa)
Arsip




PEMERINTAH KABUPATEN NIAS SELATAN
KECAMATAN HILISALAWAAHE

- 22864
—\- e Alamat : Desa Maluo Kecamatan Hilisalawa'ale Kahupaten Nias S"””M

Maluo, 14 April 2025

Nomor
Lamp.
Hal

 383/86/14.23/2025

¢ Persetujuan Pelaksanaan Penelitian

Kepada Yth,
Rektor Universitas Nias
Cq. Dekan Universitas Nias

di
Gunung Sitoli
Berdasarkan Surat Dekan Universitas Nias Nomor. 383N§1!IIPN.OI.02I2025
tanggal 20 Maret 2025 perihal permohonan izin Pelaksanaan Penelitian, maka dengan
ini diberi Izin / Persetujuan kepada :
Nama : Serta Bahagia Halawa
NIM 1 2321376
Fakultas : Ekonomi
Program Studi : Manajemen
Jenjang Pendidikan  : Sarjana (S-1)
Judul Skripsi ¢ Evaluasi Manajemen Kinerja dalam meningkatkan
motivasi kerja pada kantor Kecamatan
Hilisalawahe Kabupaten Nias Selatan
Lokasi penelitian : Kantor Kecamatan Hilisalawaahe Kabupaten Nias
Selatan
Jadwal Penelitian i 20 Marct 2025 sampai selesai
Untuk mengadakan pelaksanaan penelitian di Kantor Camat Hilisalawa’ahe sesuai
dengan waktu yang telah ditentukan dan hasil pelaksanaan penclitian agar disampai
satu sct kepada Camat Hilisalawa'ahe, paikan
Demikian disampaikan dan atas kerjasama yang baik diucapkan terimakasih,
' TS o WA
f'f ":“ ¢
w ‘v: {‘,. |3
\EGAROTA WAR
panﬁ,a_%}?;" »S\Pd., MA
NIP. 19800705200903 1)1,
usan : vage i Laporan
'{'cmg apak Bupati Nias Selatan (scbagai Laporan)

epala Dinas Pendidikan Kabupaten Nias Sclatan
K a
pertinggal

o



\\v PEMERINTAH KABUPATEN NIAS SELATAN
\ / KECAMATAN HILISALAWA'AHE
/

Alamat: Desa Maluo Kecamatan Hilisalawa'ahe Kabupaten Nias Selatan - 22864

SURAT KETERANGAN SELESAI PENELITIAN
Nomor : 386/86/02 06/2075
Yang Bertonda tangan Dibawah Ini
Nama Foarota Waruwy, 5 Pd, MA
Nip 198007052009031011
Jabatan  Camat Hilisalawa'ahe
Unit Keeja - Kantor Kecamatan Milisalawa'ahe Kabupaten Nias Selatan
Dengan I Menerangkan Hahwa Matasiswa Beokut!

Nama Serta Bahagia Halawa
Nm BN
Fakultas Exonomi Universitas Nias

Program Studl | (51) Manajemen

Telah telesat melakukan penelition & kantor Kecamatan Hilisalawa'ahe Kabupaten Nias Selatan selamat 1
Bulan lebih Terhitung Malal don tanggal 14 April - 02 Juni 2025, untuk mempercleh data dalam rangka penyusunan
sikripsl yang berjudul. EVALUAST MANAJEMEN KINERJA DALAM MENINGKATKAN MOTIVAS! KERJA PADA
KANTOR KECAMATAN HILISALAWA'AHE KABUPATEN NIAS SELATAN.

Demikian surat b _mwmmmmmmwmmmmn&mw

Tembusan :

1. Bapak Bupati Nias Selatan (Sebagal Laporan)
zwmmwwm
3. Pertinggal




Status pembimbingan berhaosil duboh

NIM :
2321376

NAMA MAHASISWA :
SERTA BAHAGIA HALAWA

PRODI:
Managjemen

JubuL:

EVALUASI MANAJEMEN KINERJA TERHADAP PENINGKATAN MOTIVAS| PEGAWAI PADA KANTOR CAMAT HILISAWA'AHE
KABUPATEN NIAS SELATAN

LOKUS :
Kantor Camat Hilisalawo'ohe, Kabupaten Nios Selatan

Dosen Pembimbing :
Odoligoziduhw Holawo, S.E, MM

Konsentrasi :
MSDM

Tema:
Kinerja dan Kompensosi

L]

Riwayat Bimbingan Skripsi

N
0 TOPIK MATERI CATATAN DOSEN
I BABIVDANV BABIVDAN YV Perbaiki kembaoll teurtamo pengelcloan data

hosil wowancarg, sesuai dengan bimbingan
lota muka pada tanggal 22 Mel 2025 pukul
12:00 wib ~12:25 wib

19 May 2025 113512

22 May 2025 12:25:20

2 EVALUASI MANAJEMEN KINERJA Babl-5 L. Kata pengantor diperbaki, Pok Delipiter

DALAM MENINGKATKAN Lase bukan seboagai Pj, Rektor
MOTIVASI KERJA PADA KANTOR 2.NIDN dosen pembimbing diperboiki
KECAMATAN HILISALAWA'AHE 3. lengkapl obstrak

KABUPATEN NIAS SELATAN

4. Pengelahan hasil wowancara diperbaiki
04 Jun 2025 15:32:25 sesual dengen hasll bimbingan secara
lengsung




O  TOoPIK

MATER|

CATATANDOSEN

EVALUASE MANAJEMEN KINERJA
DALAM MENINGKATKAN
MOTIVASI KERJA PADA KANTOR
KECAMATAN HILISALAWA'AHE
KABUPATEN NIAS SELATAN

16 Jun 2025 00 4212

EVALUASI MANAJEMEN KINERJA
DALAM MENINGKATKAN
MOTIVAS! KERJA PADA KANTOR
KECAMATAN HILISALAWA'AHE
KABUPATEN NIAS SELATAN

16 Jun 2025 14:20:03

Selesai

Proses pembimbingan skripsi ini telah selesal

10 Jun 2025 13.05.54

perbaiki penomoran angka don objod poda
anafisis hasil panedition (mutal dari hal 62 dan
seterusnya)

16 Jun 2025 10:37.26

ok. persipakan diri untuk meja hijou

19 Jun 2025 12.16.06

(S8 SSOE 1n



YAYASAN PERGURUAN TINGG!I NIAS
UNIVERSITAS NIAS FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN
Alamat : Jalan Karet No. 30 Kelurashan llir Gunungsitoli
HP. 081262459445 Kode Pos 22812
e httpu /Zunios ac id email @ ph@unias ac id

Home,

LEMBAR PENGESAHAN PEMBIMBING

Skripsi  dengan judul “Evaluasi Manajemen Kinerja Dalam
Meningkatan Motivasi Kerja Pada Kantor Kecamatan Hilisalawa'ahe
Kabupaten Nias Selatan® Disusun Oleh Serta Bahagia Halawa NIM.
2321376, program studi manajemen, telah dikoreksi dan direvisi oleh
pembimbing sehingga dapat dilanjutkan untuk sidang ujian skripsi.

Gunungsitoli, O Juli 2025

Dosen Pembimbing.

NIDN : 0104119201



UNIVERS(TAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS

LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN MASYARAKAT

Rextorat  Jalan Pancasila No 10 Kota Guasungsitoh B +G26302G200145 Nias -~ 22814
Hotrepage https iAavas 3¢ it emal admeniflonias ac o

SURAT KETERANGAN
Nomor : 142/UNO06.01/TU.01.20/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama . Dr. Ayler Beniah Ndraha, S.STP., M.Si., C.PS.
NIDK ¢ 8934030021
Pangkat/Golongan : Penata/lll/c

Jabatan ¢ Plt. Kepala Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada
Masvarakat Universitas Nias

dengan ini menerangkan bahwa,

Nama : Serta Bahagia Halawa

NIM : 2321376

Fakultas . Ekonomi

Program Studi : Mangjemen

Judul Skripsi - EVALUASI MANAJEMEN KINERJA DALAM MENINGKATAN

MOTIVASI KERJA PADA KANTOR KECAMATAN

HILISALAWA'AHE KABUPATEN NIAS SELATAN
adalah  benar  telah  melakukan  pengecekan  plagiarisme terhadap Skripsi
mahasiswa tersecbut di atas melalui aplikasi Turnitin, dan mendapat tingkat
Similarity 21% dan tingkat Artificial Intelligence (Al) 0%, schingga dinyatakan layak
untuk melanjutkan  pada tahap selanjutnya sesuai  dengan  tahapan  pada
penyelesaian skripsi.

Ggpungsiloli. 24 Juni 2025
- Plt. Kepala LPPM,

.Df. Ayler Beniah Ndraha, S.STP., M.Si., C.PS.
NIDK. 8934030021

Tembusan:
1. Ketua Program Studi Manajemen
2. Mahasiswa an. Serta Bahagia Halawa.



UNIVERSITAS
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YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
Alamat : Jalan Karet No. 30 Kelurahan llir, Kee.Gunungsitoli, Kota Gunungsitoli

Homepage:https://mnj.unias.ac.id email: mni@unias.ac.id

SURAT KETERANGAN LULUS MATA KULIAH

Yang bertanda tangan dibawah ini, Ketua Program Studi S1 Manajamen,
Universitas Nias, menerangkan bahwa :

Nama : Serta Bahagia Halawa
Nim :2321376

Judul Skripisi : Evaluasi Manajemen kinerja dalam meningkatkan motivasi

kerja pada kantor Kecamatan Hilisalawa'ahe Kabupaten Nias
Selatan.

Bahwa yang bersangkutan dinyatakan lulus semua mata kuliah di Program

Studi S-1 Manajemen. Untuk itu dimohon kiranya untuk ditertibkan transkrip
nilai kepada mahasiswa yang bersangkukan.

Atas kerjasama yang baik di ucapkan terimakasih.

Gunungsitoli, 2 Juli 2025
Ketua Eggram Studi Menajemen,

"y

SN

2\
2 Y \%

“Heniwati Gulo, S.E,M.E.

NUPTK: 2839774675230262



YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alumut : Jalan Karel No. 30 Kelurahan tir, Kee.Gunungsitoli, Kota Gunungsitoli
Homepage:https: / /mujunies.acid email: mogounios ol

UNIVERSITAS
NIAS

Gunungsitoli, 28 Juli 2025

ul : Permohonan Ujian Skripsi

Lampiran : Satu Berkas
Kepada Yth,
Dekan Fakultas Lkenomi Universitas Nias
¢.q. Ketua Progeam Studi Manajenien
Jalan Karet No.30 Kel. Tir, Kee. Gunungsitoli
Kota Gunungsitoli
Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Serta Bahagia Halawa
NIM 12321376

Program : Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi (FE)

Mengajukan permohonan untuk diperkenankan menempuh ujian Skripsi.

Sebagai bahan pertimbangan, bersama ini saya lampirkan:

. Surat Permohonan Ujian Skripsi

. Surat Kesediaan Menghadiri Ujian Skripsi

. Bukti Skripsi Telah Melewati CekPlagiar Dari LPPM

. Surat Keterangan Bebas Mata Kuliah

. Surat pengesahan Skripsi yang ditandatangani oleh pembimbing

. Surat keterangan telah berakhir meneliti dari tempat penelitian

. Surat pernyataan keaslian skripsi yang ditanda tangani oleh mahasiswa di
atas materai

8. Menggandakan Hardcopy Skripsi Yang Telah di Jilid Sebanyak 3 (Tiga)

Rangkap

9. Riwayat Bimbingan SKRIPSI di SIMATT Dari Dosen Pembimbing

10. Menunjukkan KRS/KHS Asli Semester 1 Sampai Terakhir

11. Fotokopi KHS Terakhir

12. Trankrip Nilai Sementara Dari SIMAT

13. Slip Pembayaran Uang Kuliah Terakhir

14. Map Merah 3 Buah

Atas perhatian Bapak/Ibu, saya mengucapkan terima kasih.

NI W —

Hormat Saya
Pemohon,

~Serta Bahagia Halawa
NIM. 2321376
Tembusan disampaikan kepada
Rektor Universitas Nias
c.q. Wakil Rektor I



YAVASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FARULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Atamal Jatas Kana No W Kchduallin hev Camangaitals, kosa Crmaogaitobi
ll.um’;u&' Tertgts / und wenus x W) ernl AN 4 sl W

Hal + Kesedian Menghadiei Nidang Skripsi

Kepada Yth,

Dehan Pahultas Fhonomi niversitas Nias

¢ Netua Program Studi Manaemen

Jalan Karet No. 30 Kel Hir, Kee. Gunungsitol
Kotn Gunungsitoly

Numa . Serta Bahagin Halaws
Nim 2321376

Program - Narjana

Stuch - Mangjemen

Fakultas lkonomi (F19)

Manyatakan bahwa saya bersedia untuk menghadri ujian Skapsi sesuai dengan jadwal

vang telah ditetaphan

Atis perhation Bapuk/Tbu. suyi mengucapkin terimukasib,

Homat Saya Pemohon,

&2 L sl T o
Sertn Bahagin Halawa
NIM. 2321376

fembusan disampaikan kepada
Rehtor Universitas Nias

e Wakil Rehtor 1
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Alasvat Jalan Karet Noo 30 Kelurabuen thir, Keo, Guonvanpgsitol, Kot Gunongsitol)
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Nomuot
L ampirm
Hal

29 Juli 2025
SSEUNTLO22P.08.03/20258
1 Set

- Pelaksanain Sidang Skripsi

alas nama SERTA BAHAGIA HALAWA

Kepada Yih,

L. Elagus Velammbanua, 81 MM Penyuji |
2 Fatolosa Hale, SE MM Pengup 11
3 Odabigozidubiu Halawa, SE..MM Pembimbing

di Gunungsitoli

Sehubungan dengan pelaksanaan sidang skripsi mahasiswa:

Nama :SERTA BAHAGIA HALAWA
NIM £ 2321376

Program : Sarjana

Program Studi  : Manajemen

Fakultas - EKonomi

Judul Skripsi  : Evaluasi Manajemen Kinerja Dalam Meningkatkan Motivasi
Kerja Pada Kantor Kecamatan Hilisalawa’ahe Kabupaten Nias
Selatan

diharapkan kehadiran Bapak pada acara dimaksud yang
diselenggarakan:

hari/tanggal : Kamis, 31 Juli 2025

pukul : 10.00 Wib s/d selesai

tempat : Ruang Lab

Naskah skripsi yang diujikan, disampaikan langsung oleh Program Studi.
Atas perhatian Bapak, kami mengucapkan terima kasih.

Kaprodi Manajemen

Heniwali Gulo, S.E., MLE
NUPTK. 2839774675230262

Tembusan disampaikan kepada

|. Rektor Universitas Nias, w.p. Wakil Rektor |
Dekan Fakultas Ekonomi
Mahasiswa yang bersangkutan

4. Arsip

NI Diharapkan kepada Bapak/ibu Desen Pembimbing/Pengufi berpakaian rapi, khusux untak Bapak Dosen

diwajibkan memakai kemeja non batik pakai dasic



YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS

FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : Jalan Karet No. 30 Kelurahan Ilir, Kee. Gunungsitoli, Kota Gunungsitoli
Homepage: https://mnj unias ac id email: mnjouniaos.oc. id

BERITA ACARA UJIAN SKRIPSI

Pada hari ini Kamis tanggal Tiga Puluh Satu Juli tahun dua ribu dua puluh lima telah
diselenggarakan Ujian skripsi bagi mahasiswa Universitas Nias :

N ama : SERTA BAHAGIA HALAWA

NIM : 2321376

Program : Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi :  Evaluasi Manajemen Kinerja Dalam Meningkatkan Motivasi

Kerja Pada Kantor Kecamatan Hilisalawa'ahe Kabupaten

Nias Selatan

Waktu Pelaksanaan : 10,00 WIB s.d.selesai

Susunan Dewan Penguji :

1. Odaligoziduhu Halawa, SE.,,MM
2. Eliagus Telaumbanua, SE. MM 2
3. Fatolosa Hulu, SE. MM

Rekapitulasi Nilai

Dewan Penguji Total Nilai
1. Odaligoziduhu Halawa, SE.,,MM B _ 83 B
2. Eliagus Telaumbanua, SE., MM a [
3. Fatolosa Hulu, SE.,,MM a0
Total Nilai Z /{ A

Berdasarkan Perhitungan Rata-Rata Nilai adalah...... "7 L. ;
EEA;;AA"'B&"‘&EJ"?Qﬁ;"'ﬁé&éﬁiﬁﬁi&.""&i.%}éi;k'{a}n Lulus/Tidak—Euiws  dengan  Predikat
Kelulusan....r.%.. Veeo

Gunungsitoli, 31 Juli 2025

Nita Yodisiom: Kefua Progm;n‘sﬁ‘xgi.-l]
(P 3 o)
90.00-100, “A "\' :'.(' )
£5.00.89.99 "A- i\ A
£0.00 -84 99 -l;)r T y =
75.00-79.99 - L2y /A
Heniwi#i Gulo, S.E., MLE.
00« 74, - fe ]
G50-m  =Ch NUPTK.2839774675230262

60 .00-64.99 =C
55.00 - $9.99 - C-
50,00 - 54.99 =D
<4099 =B




YAYASAN PERGURUAN TINGGENIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Magtint © W Kot P, 1 el T Vet attitan Cuapededl ¥oda Qunungdledi

UNIVERSITAY
NIAN

PERBAIKAN UJIAN SKRIPSI

1, Mahastswa
Nima  SERTA BAHAGIA HALAWA
NIM 231376
Judul Penelitian = Fvalua Manajermen Kinerja Dalam Mennghatkan Motvas Kerga Pada

Kantor Kecamatian Filisalawaahic Eabupiten Niay Selatian

2. Materi Pcrbalknn

No muum URAANPERBAKAN. 5

i [ fade  dhgivel don
| Bl venl W\i&w A E [ e

2. Dopine fw\o\w Vet Lugsap.

7.  Sawn V\oOb'\(,LN And  dul~ s
1d}?xv\m&m Aty \,W’Lu, Pes

Gunungsitoli, 31 Jull 2025
Dosen Pembimbing,

 —

Odallgoziuhu Halawa, SE., MM
NIDN. OHM 119201



YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : JI, Karet No,30 Kel. llir Kecamatan Gunungsitoll Kota Gunungsitol|
% — S ——

UNIVERSITAS
NIAS

PERBAIKAN UJIAN SKRIPSI

1. Mahasiswa
Nama : SERTA BAHAGIA HALAWA
NIM : 2321376
Judul Penelitian : Evaluasi Manajemen Kinerja Dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Pada
Kantor Kecamatan Hilisalawa’ahe Kabupaten Nias Selatan

2. Materi Perbaikan

(=T

NO| HALAMAN |
BbB o e

E et ¢ ¥ |
Somte=—ifos ]
| el Dopfar gaets 7@«—% ,
M” [ Aledy ) |
1y oo q
Gunungsitoli, 31 Juli 2025
Dosen Penguj 11/ » |
Eliagus anuw, SE., MM /

NIDN. 0116084102



YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : JI. Karet No.30 Kel. llir Kecamatan Gunungsitoli Kota Gunungsitoll

1. Mahasiswa
Judul Penelitian :

2. Materi Perbaikan

PERBAIKAN UJIAN SKRIPSI

: SERTA BAHAGIA HALAWA

1 2321376
Evaluasi Manajemen Kinerja Dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Pada

Kantor Kecamatan Hilisalawa’ahe Kabupaten Nias Selatan

I '.5’7‘ 03 URA!AN PERBAIKAN

PaBn ML Mk—\‘ }uvw& ﬁ.ﬂ.ud»h

ampi e Sepert o pa Cuu.lﬁ,, -

Qwlvia . delod, wm&.\ Calivle. !

e apa ASuball lau] Bt

| valluws e e (v Tu.a—-r ey avmr,

Lampitia. — Peufn  sleur RewSshy. |

Gunungsitoli, 31 Juli 2025
Dosen Penguji Il

X&\N/

Fatolosa Hulu, SE.,MM
NIDN. 0121107301



BIODATA PENULIS

Perkenalkan nama saya Serta Bahagia Halawa, yang sehari-
harinya dipanggil “Serta” saya lahir di Hiliadulo pada
tanggal 04 November 2000. Penulis lahir dari orang tua Ayah
Fatiziduhu Halawa dan Ibu Nasia Waruwu dan sebagai anak
ke 8 dari delapan bersaudara. Penulis menempuh pendidikan
Sekolah dasar, dimulai dari SDN 076720 Maluo dan

menyelesaikan pada tahun 2015. Setelah menamatkan

Pendidikan dasar, kemudian melanjutkan ke jenjang Sekolah

Menengah Pertama di SMP Negeri 01 Hilisalawa'ahe dinyatakan lulus pada tahun 2018.
Usai menyelesaikan jenjang SMP, kemudian saya meneruskan pendidikan di Tingkat
kejuruan dengan bersekolah di SMK N. 1 Hilisalawa'ahe di Desa Maluo, dan berhasil

menuntaskan studi pada tahun 2021.

Kemudian pada tahun 2021 atas doa dan dukungan orang tua beserta keluarga penulis
melanjutkan Pendidikan disalah satu perguruan tinggi yang ada di Kepulauan Nias, yakni
STIE PEMBNAS NIAS atau yang sekarang telah berdiri menjadi sebuah UNIVERSITAS
NIAS. Adapun program studi yang diambil adalah Pendidikan Strata Satu (S-1) di bidang

Manajemen Fakultas Ekonomi.

Pada tahun 2025, untuk memenuhi persyaratan mendapatkan gelar sarjana di Universitas
Nias, kemudian melakukan penelitian untuk penyusunan tugas akhir. Walaupun dengan
begitu banyak rintangan yang dihadapi namun atas kehendak Tuhan, pada tanggal 31 Juli
dinyatakan LULUS dan berhak mendapatkan gelar sarjana, setelah mengikuti

serangkaian proses pengujian baik dari Ujian Seminar Proposal dan Ujian Meja Hijau.

Selama menempuh Pendidikan di Universitas Nias, banyak pengalaman dan ilmu yang
diperoleh baik dari sisi akademis maupun non akademis dan Semoga pengalaman yang
di dapat dapat bermanfaat bagi diri sendiri dan juga orang lain untuk dimasa yang akan
datang dan saya juga berharap semoga saya dapat melanjutkan Pendidikan kejenjang

berikutnya Tuhan Yesus memberkati.



