Daftar Pegawai Bappedalitbang Kabupaten Nias

No. NAMA/NIP Gol. Jabatan
Ruang

1 2 3 4

1. | JELLYSMAN B. GEYA, SSTP., M.Si | IV/b Kepala Badan
Nip.19800614 199912 1 001

2. | Alvien Christopher Lase, SE V/a Sekretaris Badan
Nip.19790928 201001 1 013

3. | Dr. Yarman Gulo, SP,M,Si V/a Kabid Penelitian dan
Nip.19750118 200212 1 004 Pengembangan

4. | Oliziduhu Halawa, SE V/a Kabid Pemerintahan dan
Nip. 19751110 200112 1 009 Pembangunan Manusia

5. | Yoniel Temali Hulu, SE Kabid Perencanaan,
Nip.19841024 201101 1 002 I/d Pengendalian dan Evaluasi

Pembangunan Daerah

6. | Yohanes Saota, SE Hi/d Kabid Perekonomian, SDA,
Nip. 19750420 200605 1 002 Infrastruktur & Kewilayahan

7. | Temanaso Laoli, S.AP V/a Kasubbid Pembangunan
Nip. 19740513 199403 1 003 Manusia

8. | Sanrais Manalu, S.Pd V/a Kasubbag Program,
Nip. 19750309 199611 1 001 Evaluasi dan Pelaporan

9. | Suardin Kurinci, S.AP Hi/d Kasubbag Umum, Keuangan
Nip. 19690307 198903 1 002 dan Kepegawaian

10. | Dian Hati Ndruru, S.Sos n/d Kasubbid Pengendalian,
Nip. 19760317 200112 2 003 Evaluasi dan Pelaporan

11. | Yuniman Harefa, SST Hni/d Kasubbid Pembangunan,
Nip. 19770625 200003 1 002 Inovasi dan Teknologi

12. | Yareli Laoli, SE Hni/d Kasubbid Pemerintahan
Nip. 19760922 200112 1 003

13. | Grace Fransisca May Tree Laoli, SE Hni/d Kasubbid Sosial, Ekonomi
Nip. 19860503 201101 2 007 dan Pemerintahan

14. | Lenny Esterlina Telaumbanua, SE /e Kasubbid Infrastruktur dan
Nip. 19850805 200801 2 002 Kewilayahan

15. | Elvin Suryanto Telaumbanua, SE /e Kasubbid Perekonomian dan
Nip. 19870512 201503 1 001 SDA

16. | Ferry Meiman G. Waruwu, S.So0s /e Kasubbid Data, Informasi
Nip. 19890503 201505 1 001 Perencanaan dan Pendanaan

17. | Fati Kurnia ldamanwati Zebua n/d Pengadministrasi Keuangan
Nip. 19730211 199303 2 006

18. | Marni Zebua,SE Penyusun Rencana
Nip. 19780328 200605 2 001 Ii/c Pengendalian Pelaksanaan

Anggaran
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19. | Febridiani Daeli, A.Md Pengelola Pengendalian
Nip. 19810213 201101 2 001 /b Monitoring dan Evaluasi
Pembangunan
20. | Leni Erniwati Mendrofa, SE /b Penyusun Program
Nip. 19850404 201903 2 001 Anggaran dan Pelaporan
21. | Libertina Telaumbanua, A.Md /b Pengelola Rencana
Nip. 19860806 201101 2 002 Pemerintahan Umum
22. | Budiati Gea, SE ll/a Analis Pemerintah Umum
Nip. 19820408 200701 2 004 dan Otonomi Daerah
23. | Erwin Hadinata Laia ll/a Pengadminstrasi Keuangan
Nip. 19840624 200502 1 001
24. | Evorina Hulu I/ Pengadministrasi
Nip. 19700830 200605 2 001 Kepegawaian
25. | Listin Silviani Lase, SE lI/a Analis Hasil Penelitian
Nip. 19950329 202012 2 011
26. | Agustinus Hulu A Pengadministrasi Umum
Nip. 19780806 200701 1 005
27. | Tantilia Hermawati Hondro l/d Pengadministrasi Umum
Nip. 19840317 201101 2 002
28. | Roy Alex Saputra Laia, S.Ars Tenaga Informasi dan
i Teknologi
29. | Stefanny Pebriyanti Zebua, A.Md - Operator Komputer
30. | Ade Putra Selamat Bate’e, S.Kom Petugas Pengelola Entry
) Data
31. | Eliasa Gulo Petugas Pengelola Entry
) Data
32. | Asawolo’o Laia - Tenaga Kebersihan
33. | Otiria Zebua - Tenaga Kebersihan
34. | Dedi Putra Gea - Tenaga Keamanan
35. | Syukur lrawan Zebua - Pengemudi
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1 2 3 4 5

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai.

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan
secara terbuka dan jelas.

4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut.

5 Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi.

6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan
bersama.

7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi.

8 Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan.

9 Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat

dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan
pekerjaan saya.

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain.

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antar pegawai.

13  Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan.

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya
organisasi.




Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 1 2 3 45

16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai.

17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya.

18 Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja.

19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif.

20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai.

21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai.

22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil
kerja pegawal.

23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang
kepada pegawai.

24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan
bawahannya.

25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan
dalam tim.

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)

No. Pernyataan 1 2 3 4 5

26  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang
ditetapkan.

27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai
standar.

28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat
yang diberikan.

29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok
kerja.

30  Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas
kerja.

31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada
saya.

32  Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus
menunggu perintah.

33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja
yang ditetapkan organisasi.

34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal.

35  Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya

capai.




KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1 2 3 45

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh i
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan s
secara terbuka dan jelas.

4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —

5 Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. —

6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan i
bersama.

74 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v

8 Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan. 73

9 Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat v
dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan e
pekerjaan saya.

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. F

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai 7,
organisasi.

15

Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya
organisasi.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 1 2 3 45

16  Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. v
17  Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. L=
18 Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. —
19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. —
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. -4
21 _ Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. =
r 22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil -
" kerja pegawai.
23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.
25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)

No. Pernyataan 1:2:°8 4" §

26  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang N
ditetapkan.

27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai s
standar.

28  Sayamenyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat e
yang diberikan. :

29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok s
kerja.

30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas o
kerja.

31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada 15z
saya.

32 Sayamemiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus
menunggu perintah. e /

33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja & /
yang ditetapkan organisasi.

34  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. —

35 i

Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya
capai.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom
Jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju

P Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1 2 3°4 5

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh i
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan s
secara terbuka dan jelas.

4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan s
bersama.

7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi.

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan.

9 Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat -
dalam pengambilan keputusan. /

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan o
pekerjaan saya.

11 Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya

organisasi.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Bagian B - Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan

1 2.3 45
16  Pimpinan memberikan arahan dan visj yang jelas bagi pegawai. v
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18 Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. —
19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. —
20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. s
21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. il
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil o
kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang i
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai )
No. Pernyataan 1.2 .3 45
26  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang 4
ditetapkan.
27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai wz
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat s
yang diberikan. g
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok w
kerja.
30  Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas e
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada s
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus R
menunggu perintah. /
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v {
yang ditetapkan organisasi.
34  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal, —
35  Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya s

capai.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah,

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda aka

untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (V') pada kolom
Jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

‘Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

Penelitian dan Pengembangan

persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
n dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan

No. Pernyataan 1523 .4 .5

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh (2
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan o
secara terbuka dan jelas.

4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —

5 Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. —

6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan "
bersama.

7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. o

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan. =

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat &
dalam pengambilan keputusan.

10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan T
pekerjaan saya.

11 _ Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. g

14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
organisasi.

15

Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilaj budaya
organisasi.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Bagian B — Kepemimpinan (X2)

‘No. Pernyataan 123405
16 Pgnpman memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. v
17 _ Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. —
19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. v
21  Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. =
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil w
kerja pegawai.
23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang o
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.
25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1 2.3.4 35
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang i
ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai i
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat e
yang diberikan.
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok .
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas “
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada L
saya. ,
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus e
menunggu perintah. y
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja “ /
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. o
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya e
capal.

Dipindai dengan CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini b'ertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

!Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (V') pada kolom
Jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan
1 Sangat Tidak Setuju_
2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5. Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 156275354 5
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh

organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan 35
secara terbuka dan jelas.
4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —
5 Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. —
6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan i
" bersama.
7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v
8 Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
) pekerjaan. %
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat )
dalam pengambilan keputusan.
10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan e
~ pekerjaan saya.
11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v
Tiv‘Li_ngl(‘u_ngan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v
I?JTerd_aBz_it konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. o
'AlzrgPEéawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
organisasi.
15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya
_organisasi. i AT ~

T e —

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 1.2°3 4.8
16  Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. v
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. e
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. —
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. e
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. L PP
‘21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. 0l
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil "
- kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
~ kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
~_ bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1 23 435
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang e
ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai s
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat "
yang diberikan.
29 Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok -
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas g
kerja. -
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada e
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus o
menunggu perintah. /
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v /
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. -
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya (2
~ capai.
|
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangu

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom
Jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

:_Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

nan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

No. Pernyataan 1 2 3 4 5
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh
organisasi ini. 5
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan A
secara terbuka dan jelas.
4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —
5 Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v
6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan G
bersama.
7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v
8 Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan. ¥
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat v
dalam pengambilan keputusan.
10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan e
pekerjaan saya.
11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v’
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v
14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
organisasi.
15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya
organisasi.
e —..
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Permyataan 1.2 3 45
16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. v
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. —
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v
20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. v
21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. =
g 22  Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil e
2 kerja pegawai.
23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang S
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1 23 45
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang -
ditetapkan.
27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai o
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat 5
yang diberikan.
29 Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok .
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas o
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada s
saya.
32 Sayamemiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus iz
menunggu perintah. J
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v /
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. (O
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya b

capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya O
Pegawai Badan Perencanaan, Pemba
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

I.{uesioner ini bertujuan untuk mengetahui
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda ak
untuk kepentingan akademik.

rganisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
ngunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
an dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom
Jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangsan

1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju
3 Netral
4 Setuju
5 Sangat Setuju
Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 1023 4 5
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh (2
organisasi ini.
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan -
secara terbuka dan jelas.
4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —
5 Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. \/
6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan 2
bersama.
74 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi.
8 Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan.
9 Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat v
dalam pengambilan keputusan.
10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan e
pekerjaan saya.
11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. s
14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
organisasi.
15  Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya

organisasi.
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 12345
16  Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. v
i 17  Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
7 18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. —
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v
20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. =
21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. =
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil o
kerja pegawai. R
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
¥ bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1.2.3 4 5
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang d2
ditetapkan.
27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai e
standar.
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat e
yang diberikan. :
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok o
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas s
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada G
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus o
_ menunggu perintah. /
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v /
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. (O
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya i
capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Pegawai Badan Perencanaan, Pem bangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

I.(uesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (V') pada kolom
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

_Skor Keterangan

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju

Netral

Setuju

Sangat Setuju

(RPN SR

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1 2 3 45

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh e
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan

secara terbuka dan jelas. i
4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —
5 Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. —
6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan st
bersama.
7/ Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. &
8 Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan. o
9 Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat v
dalam pengambilan keputusan.
10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan o
pekerjaan saya.
11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v
14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
organisasi.
15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya
organisasi.

— T e A
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan

16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagipegawai. v

17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. s

18 Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. v
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v
v

20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai.
v

21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai.
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil o
kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang Ve
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.
25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 123 45
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang o
ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai o
standar.
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat s
yang diberikan.
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok b
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas &
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada i
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus s
menunggu perintal. /
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v /
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. o
v

35  Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya
capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penclitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan

untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

‘Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju
3 Netral
4 Setuju
5 Sangat Setuju
Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 1 2 3 45
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh b
__ organisasi ini.
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan G5
secara terbuka dan jelas.
4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —
5 Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. —
6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan S
bersama.
7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v
8 Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan. %
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat >
dalam pengambilan keputusan.
10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan o
pekerjaan saya.
FIJI Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. Nz
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v
14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai S
__ organisasi.
15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya G
_ organisasi.
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

; No. Pernyataan 1 2345
, 16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. v
17 P}mp{nan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18 P{mpman menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. —
19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. A
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. L.
21  Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. i
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil w5
kerja pegawai.
23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai Y)
No. Pernyataan 12345
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang o
ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai g
standar.
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat ki
yang diberikan.
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok i
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas &
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada by
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus i
menunggu perintah. /
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v /
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. o
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya W
capai.
____4
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

I?uesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v/) pada kolom
Jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju

Netral

Setuju

Sangat Setuju

(0 0 VO RE S Ml

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 15.2.3:4,.5
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh

organisasi ini.
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan

secara terbuka dan jelas. il

4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan "
bersama.

7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan. %

9 Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat o
dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan s
pekerjaan saya.

11 Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13  Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. £

14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai v
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya 7
organisasi.
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 12345
16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi [ pegawai. v
17  Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. [V
18 Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. —
v 19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. —
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. o
‘21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. =
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil w
kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang Ve
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
B bawahannya.
25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1.2.3 4 5
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang o
ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai -
standar.
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat i
yang diberikan. :
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok o
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas &
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada s
saya.
32  Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus -
menunggu perintah. /
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v /
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. (5
35 Atasgn saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya iz
capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju

Netral

Setuju

Sangat Setuju

[V R ~NILVORE & R

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 1 2 3 45
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh

organisasi ini.
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v
3  Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan

secara terbuka dan jelas. e
4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —
5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. —
6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan i
bersama.
7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. o
8 Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan. o
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat v
dalam pengambilan keputusan.
10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan s
pekerjaan saya.
11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v
14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
____organisasi.
15  Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya i
___ organisasi.
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan ;
16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawal. A
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. L uee

18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. =
19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. e
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. (3
‘21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. nzalt |
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil o
kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang o
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
~_ bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1 2 3 45
26  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang o
ditetapkan.
27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai gl
standar.
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat Ao
yang diberikan. : 3
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok .
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas -
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada B
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus i
menunggu perintah. y
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v /
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. (o
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya \isd
capai.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom
Jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju

Netral

Setuju

Sangat Setuju

Ut [ [ |

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 1 23 45
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh

organisasi ini.
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan

secara terbuka dan jelas. i

4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —

5 Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. —

6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan oo
bersama.

7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. 7

8 Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan. b

9 Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat v
dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan o
pekerjaan saya.

11 Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v’

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v

14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai o
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya 2
organisasi.

Dipindai dengan CamScanner
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 12345
16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. v
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. o
18 Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. =
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v
20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. ¥
21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. -
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil .
kerja pegawai. -
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang N
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
R bawahannya.
25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1.2.3 4 5
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang o
ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai 22
standar.
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat e
yang diberikan. -
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok .
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas e
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada faz
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus o
menunggu perintah. y
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja ) /
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. (o
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya i
capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju

Netral

Setuju

Sangat Setuju

DB R

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1 23 45
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh

organisasi ini. V
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v/
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan "

secara terbuka dan jelas. vV
4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. 4
5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. W/
6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan T

bersama. 4
7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. 4
8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan

pekerjaan. v
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat

dalam pengambilan keputusan. v
10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan

pekerjaan saya. V4
11 Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. VA
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. vV
14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai

organisasi. V4
15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya

organisasi. "4
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

‘No. P‘ernyataan 12345
16 mepfnan memberikan arahan dan visi yang jelas bagimgﬂ@i._’d_’__‘{ o
7 EQMan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannXL___“__\/_’__
18 P}mp{nan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerji_'___,__\L._,__
i 19 P{mp{nan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v ]
; 20 mepman terbuka terhadap masukan dari pegawai.
£ 21 P{mpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. Y
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil \/
kerja pegawai.
23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang J
kepada pegawai.
24 Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan Vv
: bawahannya. L eme
25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan J
~ dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 12345
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang
ditetapkan. v
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai v/
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat L7
yang diberikan.
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok
kerja. Vv
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas
kerja. v
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada
saya. J
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus
menunggu perintah. \/
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja \/
N yang ditetapkan organisasi. )
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya J

_ capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom
Jjawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju
3 Netral
4 Setuju
5 Sangat Setuju
Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1°2 34 5
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh

organisasi ini. V4
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v/
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan -

secara terbuka dan jelas. V4
4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. 4
5 Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. W/
6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan 3

bersama. 74
7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v
8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan

pekerjaan. v
9 Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat

dalam pengambilan keputusan. I
10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan

pekerjaan saya. v
11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. VA
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. vV
14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai

organisasi. "4
15  Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya

organisasi. v
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 12345
16 P{mpfnan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. 7___
17 mepfnan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18 P{mpfnan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. \L_’_
19 P{mp{nan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. W
20 P{mpman terbuka terhadap masukan dari pegawai. Vi
21 Pgmpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. v
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil \/
kerja pegawai.
23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang i
kepada pegawai.
24 Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan Vv
bawahannya. S
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan J
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 12345
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang
ditetapkan. v
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai \/
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat L#
yang diberikan.
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok
kerja. v
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas
kerja. v
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada
saya. J
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus
menunggu perintah. \/
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja \/
yang ditetapkan organisasi. )
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya J

capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju
3 Netral
4 Setuju
5 Sangat Setuju
Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 1 2 3 45
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh
organisasi ini. v
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v
3  Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan
secara terbuka dan jelas. vV
4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. v
5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. VA
6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan
bersama. v
7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. V4
8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan. v
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat \/
dalam pengambilan keputusan.
10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan
pekerjaan saya. 4
11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. V4
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. 1o
14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai =
organisasi.
15  Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya v

organisasi.
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~ Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan _ 12345
16  Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. Vv
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. 4
18 Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. Vi
19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. gl
20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. v
21  Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. v
B 22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil o
: _ kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang Vv
kepada pegawai.
24 Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan V4
___bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan J
~ dalam tim.
Bagian C - Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1 2 3 45
26  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang
ditetapkan. v
27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai J
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat
yang diberikan. v
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok
_ kerja. v
30  Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas
kerja. v
31  Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada
) saya. v
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus
menunggu perintah. J
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja
yang ditetapkan organisasi. v
34  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. Vi
35  Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya J
capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom
Jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

e Sangat Tidak Setuju
22 Tidak Setuju
3 Netral
4 Setuju
5 Sangat Setuju
Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 1 2 3 45
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilaj yang dianut oleh i
organisasi ini.
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. e
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan v
secara terbuka dan jelas.
4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. 4
S Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. ~
6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan o
bersama.
7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasj. ~
8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan s
E pekerjaan.
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat .
dalam pengambilan keputusan.
10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan s
pekerjaan saya.
11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. ks
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai.
13 Terdapat konsistensi antara nilaj organisasi dan tindakan pimpinan, ~
14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai W
organisasi.
15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya v
organisasi.
—mee gl e inga ies e

-
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No. Pernyataan
16 P}mpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. v ’
17 P}mpman mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. )
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. e
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. B
21  Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. =
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil fi
kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang
kepada pegawai. v
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan V4
bawahannya.
25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan e
dalam tim.
Bagian C - Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1 2 345
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang i
ditetapkan.
27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai v
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat
yang diberikan. il
29 Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok i
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas e
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada W
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus o
menunggu perintah.
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja s
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya i

capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom
Jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1 2 3 45 o

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh i
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. —

3  Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan i
secara terbuka dan jelas.

4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. v

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan iy
bersama.

7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v v

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan »
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat i
dalam pengambilan keputusan.

10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan .
pekerjaan saya.

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai.

13  Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. B e

14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai e
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya %
organisasi.
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Bagian B - Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan e 4 12345
P!mpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. A
P}mplnan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. T
Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. v
Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v
Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. v
Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. v
Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil b
kerja pegawai.

23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang o
kepada pegawai.

24 Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan 5
bawahannya.

25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan i
dalam tim.

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)

No. Pernyataan 1.:2-3.4.:5

26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang Fry
ditetapkan.

27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai %
standar.

28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat o
yang diberikan.

29 Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok /
kerja.

30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas /
kerja.

31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada
saya. e

32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus e
menunggu perintah.

33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja _
yang ditetapkan organisasi.

34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. o

35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya i
capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Anda terhadap budaya organisasi di
kerahasiaannya dan hanya digunakan

beri tanda centang (v) pada kolom

Skor Keterangan

il Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju
3 Netral
4 Setuju
5 Sangat Setuju
Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 12,34 5
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh
organisasi ini. v
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan v
secara terbuka dan jelas.
4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. v
5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v
6  Sayamerasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan v
bersama.
7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v
8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan
pekerjaan. v
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat
dalam pengambilan keputusan. v
10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan
pekerjaan saya. v
11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. W
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v
14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
organisasi. v
15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya 7
_ organisasi.
———e————TTTTT TSRS T e — e -
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_ Bagian B - Kepemimpinan (X2)

. No. Pernyataan 123

4 5
. 16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. v
" 17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. v
19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. v
21  Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. v
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil ”
e kerja pegawai.
B 23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang 5
Brinid kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan
bawahannya. -
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan &
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 123435
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang
ditetapkan. v
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai e
standar.
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat i
yang diberikan.
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok i
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas -
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada
saya. . 4
32  Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus
menunggu perintah. v
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja
yang ditetapkan organisasi. il
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya (e
capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga

untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Anda terhadap budaya organisasi di
kerahasiaannya dan hanya digunakan

Skor Keterangan
1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju
3 Netral
4 Setuju
5 Sangat Setuju
Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 12345
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh e
organisasi ini.
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan o
secara terbuka dan jelas.
4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. v
5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. &
6  Sayamerasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan
bersama. ¥
7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v
8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan (e
pekerjaan.
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat o
dalam pengambilan keputusan.
10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan (s
pekerjaan saya.
11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. —
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. "
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. —
14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai s
organisasi.
15  Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya fss:

organisasi.
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Bagian B - Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 1.°2:3:4..'5
16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. v
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. ie
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. v
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. 5
21  Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. L
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil v
kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
;. ] bawahannya.
f 25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
\ dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 123435
26  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang s
ditetapkan.
27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai s
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat 4
yang diberikan.
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok -
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas
kerja. o
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada s
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus e
menunggu perintah.
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. “
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya i
capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan
Penelitian dan Pengembangan

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah,
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk meng
lingkungan kerja Anda. Jawaban An
untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemu
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

budaya organisasi di

etahui persepsi Anda terhadap
dan hanya digunakan

da akan dijaga kerahasiaannya

dian beri tanda centang (v) pada kolom

_Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju
3 Netral g
4 Setuju
5 Sangat Setuju
Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 1.2 3.4 -5
1  Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh i
organisasi ini.
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. o
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan bis
secara terbuka dan jelas.
4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. ¥
5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. o
6 Sayamerasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan g

bersama.
7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v
8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan

it pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat g
dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan g
pekerjaan saya.

11 Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v

14 Pegavyai r.nenunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai s
organisasi.

15 Gaya }(epfalnimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya s/
organisasi.

%
T ——
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 12345
16 Ptmp{nan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. 4
17 mepman mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18 Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinankerja.
19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. L
21  Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. v
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil 4
kerja pegawai. .
23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
: kepada pegawai. e
; 24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan P
‘ bawahannya. - B
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan e
dalam tim. e - _
Bagian C — Kinerja Pegawai )
No. Pernyataan 12345
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang %
ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai i
standar.
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat %
yang diberikan.
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok v
) kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas v
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada o
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus A/
menunggu perintah.

33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v
~ yangditetapkan organisasi. )
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. V4
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya \/

capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
h, Penelitian dan Pengembangan

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daera
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetah
lingkungan kerja Anda. Jawaban Andaa
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

ui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
kan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan

: _Sg_k:)}: Keterangan I
1 Sangat Tidak Setuju_
2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1. 2.3 4.5

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh i
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. vV

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan o i
secara terbuka dan jelas.

4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. v

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

v

6  Sayamerasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan
bersama.
v

7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi.

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan B
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat s
dalam pengambilan keputusan.

10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan v
pekerjaan saya. ]

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. o
v

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai

organisasi.
15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya v

organisasi.
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

‘No. Pernyataan {23 4

PN 5
: :% g;rr?]p;nan memberikan aral'1an dan \.zisi yang jelas bagi pegawai. v o
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18 P{mpfnan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. v
19 P{mpfnan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v B
20 P Impinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. i
21 P[mP!nan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. vd
22 Pm}plnan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil v
kerja pegawai. B
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang o
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.
25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan »
dalam tim. I

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y )
S, o
123435

No. Pernyataan

26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang v
 ditetapkan.
27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai e
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat v
yang diberikan. )
29 Saya mampu bekerja sama secara cfektif dalam tim atau kelompok i
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas o
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada v
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus v
menunggu perintah.
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v
~ yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya 4
capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah,

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi A

lingkungan kerja Anda. Jawaban Andaa

untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri ta

kan dijaga kerahasiaannya dan

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Penelitian dan Pengembangan

nda terhadap budaya organisasi di
hanya digunakan

nda centang (v) pada kolom

1 Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 3 4.9

1  Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh v
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan fuige
secara terbuka dan jelas.

4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. v

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

6  Sayamerasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan i
bersama.

7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan o
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat o
dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan v
pekerjaan saya.

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. —

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13  Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v

14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai fois
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya 74

organisasi.
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Pernyataan

Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai.

Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya.

Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja.

Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif.

Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai.

Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai.

Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil
kerja pegawai.

58

Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang
kepada pegawai.

24 Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan
bawahannya.

25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan
dalam tim.

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)

No. Pernyataan

121374 55

26  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang
ditetapkan.

v

27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai
standar.

[

28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat
_yang diberikan.

29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok
kerja.

30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas
kerja.

31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada
saya.

32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus
menunggu perintah.

33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja
yang ditetapkan organisasi.

34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal.

35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya
capai.

Dipindai dengan CamScanner
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui per.

sepsi Anda terhadap budaya organisasi di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan

untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (V) pada kolom

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

'Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

S Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 123435

1  Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh A
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. s

3  Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan P
secara terbuka dan jelas.

4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. B

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan o
bersama.

7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan .
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat T
dalam pengambilan keputusan.

10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan v
pekerjaan saya.

11 Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. [

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai v
organisasi.

15  Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya v

organisasi.
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“Bagian B - Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan e = . : ' 1 2 53/ 4 5
16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawal.
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya.

18

Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. ;

19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif.

20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. e

21  Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. v

22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil e
kerja pegawai.

23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
kepada pegawai.

24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.

25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan /4
dalam tim.

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)

No. Pernyataan 1 23 435

26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang o
ditetapkan.

27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai v
standar.

28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat i
yang diberikan.

29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok Y
kerja.

30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas it
kerja.

31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada %4
saya.

32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus (W
menunggu perintah.

33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja Y w
yang ditetapkan organisasi.

34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. ~

35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya W
capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah,

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui p
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan

untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (V)

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

‘Skor Keterangan

Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Penelitian dan Pengembangan

ersepsi Anda terhadap budaya organisasi di
dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan

pada kolom

1 Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 12 3 4.5

1  Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh e
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan s
secara terbuka dan jelas.

4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. o

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan
bersama. ¥

7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan v
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat v
dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan i
pekerjaan saya.

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. o

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. —

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
organisasi. ¥

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya s

organisasi.

P
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

12345
 No. Pernyataan i : i - =
16  Pimpinan memberikan arahan dan visi yang.JelaS bagi pegawal. >
17  Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja lfepafia bawahaﬂnya- =
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedlslpl}nan k(?fJa- : =
19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif.
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. ' o
21 _ Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. =
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil v
kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang o
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan >
bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan G
dalam tim.
Bagian C - Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1 2 3 45
26  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang
ditetapkan. =
27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai v
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat b
yang diberikan.
29  Sayamampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok e
kerja.
30  Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas v
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada %
saya.
32 Sayamemiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus v
menunggu perintah.
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v
yang ditetapkan organisasi.
34  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35  Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya e
capai.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom
Jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

] Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1 23 435

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh
organisasi ini. =

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. —

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan
secara terbuka dan jelas. 28

4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan o
bersama.

7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. o

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan @
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat —
dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan v
pekerjaan saya.

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
organisasi. ¥

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya s
organisasi.
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- Bagian B — Kepemimpinan (X2)

. No. Pernyataan e 12345
16  Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawal. =
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. v
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. 4
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. v
21  Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. v
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil v
kerja pegawai. ”
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1 2 3 435
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang i
ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai s
standar.
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat v
yang diberikan.
29 Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok A
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas 4ok
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada v
saya.
32  Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus v
menunggu perintah.
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya v

capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan

untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju
3 Netral
4 Setuju
5 Sangat Setuju
Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 12 3 4.5
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh P
organisasi ini.
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan
secara terbuka dan jelas.
4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. v
5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v
6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan
bersama.
7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. u/
8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan 5
pekerjaan.
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat o
7 dalam pengambilan keputusan.
10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan 7
i pekerjaan saya.
11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v
14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
organisasi.
15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya R

organisasi.
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

n 12345

No. [’»c_rny:}tg;]li
16  Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai.  «"

17 ,P'Emp.!l_lgr_l_nj_a_mpu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. “
18 _P_!mp%q@_ menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. =
19 .P_!@‘l@!l_@gg(jp_r_ogg ‘pegawai untuk berpikir kreatif daninovatift Y
20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari peg_
21 __If{l_i_lpirlap_b_e_r_s_ilggp_@l dan tidak membeda-bedakan pegawai. "
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan pe;ghargaan terhadap hasil o
~ kerja pegawai. ) S P L e S U PSS
23 Pimpinan memberikan kepercay?lﬂ—zi?&endelegasikan wewenang v
~ kepada pegawai. LR al
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
~ bawahannya. : .
25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim. 1 T T S s

Bagian C — Kinerja Pegawai Y)

No. Pernyataan = 12345
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang o
_ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai o
standar.
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat 2
~ yang diberikan.
29 Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok a5
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas o
) kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada v
B saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus o
menunggu perintah.
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja o
~ yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya 2
. capal.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penclitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan
Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Netral
Setuju
Sangat Setuju

N B (W=

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 1 23 45
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh Sl
organisasi ini.
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai.
3  Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan i/
secara terbuka dan jelas.

4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. =

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. o

6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan v
bersama.

7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. ~

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan L/
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat -
dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan i
pekerjaan saya.

[

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain.

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13  Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai W
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya o
organisasi.

*i 3
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)
No. Pormaian S a4 s
16 _I_’gmp fnan memberikan arahan dan visi yang jelas bagipggawai. __[/:
17  Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. L/Tj

18 Pimp%nan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kea.
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inm@t’if.’,,ﬂ,,‘/, —

20 fimp@nan terbuka terhadap masukan dari pegawai. SARN T
ZJ*Pgmpfnan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai.
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil v

 ——

~ kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mende]egasika; wewenang V4
~ kepada pegawai. e N
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan Vv ,
bawahannya. —— (
25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan \/ ’,
dalam tim. R ey |
|
s

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
IS ~
1 2345

No. Pernyataan
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang v
ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai v
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat v
yang diberikan.
29 Saya mampu bekerja sama secara ofektif dalam tim atau kelompok i
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas V4
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada V4
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus v/
menunggu perintah.
33  Saya menunjukkan Komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v
) yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. va
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya o
~ capal
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

l

kor Keterangan

Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Netral

Setuju

nlalwie|=|wmn

Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 4 5

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v

3  Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan >
secara terbuka dan jelas.

4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut.

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan v
bersama.

7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v

8 Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan o
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat o
dalam pengambilan keputusan.

10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan L
pekerjaan saya.

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai i
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya

organisasi.
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* Bagian B - Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan B 12345

16  Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. B _

17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v

18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. v

19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. [

20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawal. ol

21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. B

22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil v
kerja pegawai. e

23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
kepada pegawai. s

24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan e
bawahannya. - —

25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan Y
dalam tim.

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)

No. Pernyataan 1 23 435

26  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang A
ditetapkan.

27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai v
standar.

28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat v
yang diberikan.

29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok %
kerja.

30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas v
kerja.

31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada V4
saya.

32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus vV
menunggu perintah.

33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target Kinerja %
yang ditetapkan organisasi.

34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v

35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya /

capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1.2 304055

1  Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh i
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. =

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan g5
secara terbuka dan jelas.

4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. =

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. =

6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan s
bersama.

7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan v
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat &

Iy dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan
pekerjaan saya. bt

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. (4

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. ~

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai P
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya o
organisasi.

i_._._
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Bagian B - Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 1,23 45
16  Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. =
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. i
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. v
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. 4
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. A
21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. ¥
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil v
kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan
bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan L
dalam tim.

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)

No. Pernyataan 1 2 3 435

26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang i
ditetapkan.

27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai i
standar.

28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat 7
yang diberikan.

29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok i
kerja.

30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas o7
kerja.

31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada i
saya.

32 Sayamemiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus s
menunggu perintah. _

33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja i

yang ditetapkan organisasi. <
34  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal.
35 Atanm saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya >
capal.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

r*‘l!.v
-3

KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian: e
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisast di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan

untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju
3 Netral
4 Setuju
5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 1.2.3 4 38
1  Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh ‘/

organisasi ini. P

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. Vv
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan W

secara terbuka dan jelas.
v

4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut.

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. &

6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan v
bersama.

7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. (Vg

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan W
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat V4
dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan v
pekerjaan saya.

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. L=

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. i

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. o

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai o
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya G
organisasi.
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| pagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan T3 3435
16 E!mp}nan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi Qegawaf/jﬂl.,
17 P_pnman mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. ___—=——
18 Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. ____——————
19 P!mp{nan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v
20 P!Im){nan terbuka terhadap masukan dari pegawai. 7 e
21 Pfmpman bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pe awai. Sl
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil G
kerja pegawai. -
23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
4 kepada pegawai. i vea Sl e te
24 Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan Vv
) bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan . 12345
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang ca
ditetapkan. :
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesual v
standar. .
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesual tenggat %
ang diberikan.
29 Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok 4
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas i
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada 2
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus v
menunggu perintah.
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja
yang ditetapkan organisasi. .
34 Sayamenyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya o
capai.

DR S L il
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian: s
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1.2.3-4" 5

1  Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh v
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v

3  Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan WS
secara terbuka dan jelas.

4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. ¥

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan i
bersama. 4

7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. il

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan 2
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat i
dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan o
pekerjaan saya.

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13  Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai 7
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya %
organisasi.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan Lo

16  Pimpinan memberikan s g LR 3 S,
17 P ;ﬁiﬁaﬁﬁﬁ L"]iﬁ’;bﬁ%“i"—g”ﬁ@ dan visi yang jelas bagi pegawai. M
B P mpment crikan motivasi kerja kepada bawahannya. V"
15 —Pimﬁ i—n—a%‘%eDJdajlieLasi_aa dalam etika dan kedisiplinan kerja. i
_ 20 Pgmpﬂa‘n—tg%n%@gmgiwwgu_k,bsr@ir_lgegﬁfgzmi@ﬁiﬁ,,,,_,_é_
21 Pim m&,‘ a tethadap masukan dari pegawai.
4 = r-p,-P,__ n bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawal. ________————
Impinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil v
__ kerja pegawai. s ot e il
i 23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang o
{ ____kepada pegawai.
24 Pimpinan menjalin k‘on{u{]il—(asi‘)_'faﬁg terbuka dan aktif dengan
____bawahannya. PE AR AL e e
25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan S
dalam .
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan Vi 12 345
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang oF
_ ditetapkan.
27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai v
__ standar
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat 4
~ yang diberikan.
29 Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok »
~ kera.
30  Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas &
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada 7
L.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus o
~ menunggu perintah.
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja o
~ yang ditetapkan organisasi.
‘34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya .

~ capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi An
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kera
untuk kepentingan akademik.

da terhadap budaya organisasi di
hasiaannya dan hanya digunakan

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.
Skor Keterangan
1 Sangat Tidak Setuju
2 Tidak Setuju
3 Netral
4 Setuju
S Sangat Setuju
Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 12345
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh v
organisasi ini. )
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan f
secara terbuka dan jelas.
4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. v
5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v
6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan o
bersama. )
7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. ¥
8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan >4
pekerjaan.
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat v
dalam pengambilan keputusan.
10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan o
pekerjaan saya.
11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. ¥
14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai w
organisasi.
15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya o
organisasi.

e ——— e ——
—— ey
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~ Bagian B - Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 12345
16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. v
17  Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. v
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. i
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. —
21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. L
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil 4
kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang S
; kepada pegawai.
E 24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan 7
g bawahannya.
& 25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan 4
! dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 17 2:3:4° 5
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang -
ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai v
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat V4
yang diberikan.
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok 5
kerja.
30  Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas &
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada o
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus s
menunggu perintah.
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja 7
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya i

capai.
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KUESIONER PENELITIAN

nisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Orga
n dan Pengembangan

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daeral, Penelitia
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian: :
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cerma
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

t, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom

Skor Keterangan

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju

Netral

Setuju

Sangat Setuju

(7 R IS RE S R

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
12345

No. Pernyataan
1  Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh \/

organisasi ini.
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai.

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan

secara terbuka dan jelas. y
4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. v
5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. =
6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan [
bersama.
7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. (v
(0

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan

pekerjaan.
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat wZ

dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan v

pekerjaan saya.
(g

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain.

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v
ez

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan.

14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai w
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya o
organisasi.

B Dipindai dengan CamScanner
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 12345
16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. —/j:
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi keer#
18 Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. N
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. -
20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari Qegz_,w_ai_,’_/,,_.#\—/—~_
21  Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pe awai. f
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil ¥
kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang V4
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan V4
bawahannya. PN
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan 4
dalam tim.

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
PR s
1 2345

No. Pernyataan

26  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang -
ditetapkan.

27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai v
standar.

28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat v
yang diberikan.

29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok 4
kerja.

30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas v
kerja.

31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada s
saya.

32 Sayamemiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus v
menunggu perintah.

33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja

~ yang ditetapkan organisasi.

34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. 4

35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya
capai. v

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

e —

KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian: e
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasl di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

|

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1 2 3 45

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh -
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. &

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan g
secara terbuka dan jelas.

4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. 4

5 Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. =

6 Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan s
bersama.

7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan 2
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat o
dalam pengambilan keputusan.

10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan
pekerjaan saya. ¥

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. g

' 13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. A

14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai

organisasi. il
l 15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilaj budaya o
___ organisasl.

Dipindai dengan CamScanner
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

‘No. Pernyataan 1 23435
16  Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. o
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. R
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. o .
19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. A
20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. ik —
21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai.

22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil v

kerja pegawai.

23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
kepada pegawai.

24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan >
bawahannya.

25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan for
dalam tim.

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)

No. Pernyataan 1 23 45

26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang i
ditetapkan.

27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai C
standar.

28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat .
yang diberikan.

29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok i
kerja.

30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas v
kerja.

31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada -
saya.

32 Sayamemiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus v
menunggu perintah.

33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja 7
yang ditetapkan organisasi.

34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. e

35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya o
capai.

Dipindai dengan CamScanner
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom
Jjawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

A Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1 2 3 45

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh P
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan v
secara terbuka dan jelas.

4 _ Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. v

S___ Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan %
bersama.

7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan v
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat i
dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan %
pekerjaan saya.

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai 1
organisasi.

15  Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya L
organisasi.

Dipindai dengan CamScanner
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 1.2.3 45
16 _ Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. =
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. v
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. [ ——
20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai.
£ 21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. v
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil v
: kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan i
dalam tim.

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)

No. Pernyataan 1 23 435

26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang Rz
ditetapkan.

27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai %
standar.

28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat v
yang diberikan.

29 Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok g
kerja.

30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas v
kerja.

31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada V2
saya.

32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus e
menunggu perintah.

33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v
yang ditetapkan organisasi.

34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v

35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya w3

capai.

Dipindai dengan CamScanner
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan

untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 12 .3 4 3

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh 7
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. =

3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan o
secara terbuka dan jelas.

4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. g

5 Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. (o

6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan i
bersama.

7/ Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. ~

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan o
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat L/
dalam pengambilan keputusan.

v

10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan
pekerjaan saya.
—

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain.

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. o

14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai i
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya o

organisasi.

Dipindai dengan CamScanner
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 1 2:3 .4 S
16  Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. ¥
17  Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. v
19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. 4
20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. 24
21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. v
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil v
kerja pegawai.
23 Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang g
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan \/
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 123 45
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang T
ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai v
standar.
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat v
yang diberikan.
29 Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok V4
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas v
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada Y%
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus v
menunggu perintah.
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja 7
yang ditetapkan organisasi. ;
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya o

capai.

Dipindai dengan CamScanner
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja

Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga

untuk kepentingan akademik.

Anda terhadap budaya organisasi di
kerahasiaannya dan hanya digunakan

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (V') pada kolom
jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5 Sangat Setuju
Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 12. 3.4 3

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh oz

organisasi ini.
ilaku sehari-hari pegawai. v

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam peri
3  Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan s

secara terbuka dan jelas.

4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. v

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

6  Sayamerasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan b
bersama.

7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan s
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat o
dalam pengambilan keputusan.

10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan "
pekerjaan saya.

11 Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v

14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai v
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya fiz
organisasi.

Dipindai dengan CamScanner
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 1.2 3.4.3
16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. -
17 Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. 3
19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. v
20 Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. -
21 Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. =
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil »
kerja pegawai.
23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan 4
dalam tim.
Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1."2. 3:4.°3
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang A
ditetapkan.
27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai o
standar.
28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat b
yang diberikan.
29 Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok e
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas s
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada (i
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus (i
menunggu perintah.
33 Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja o
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal.
35  Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya o

capai.

Dipindai dengan CamScanner
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KUESIONER PENELITIAN

\
;
Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja ‘
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan |

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:

Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di
lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.

Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v') pada kolom

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju

Netral

Setuju \
Sangat Setuju 1

(RPN R SR

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)
No. Pernyataan 123 45
1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh

organisasi ini. =
2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai.
3  Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan s

secara terbuka dan jelas.
4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. —
5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v
6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan i
bersama.
7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. “
8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan e
pekerjaan.
9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat —
dalam pengambilan keputusan.
10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan v’
pekerjaan saya.
11 Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. v
12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. v
14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai
organisasi. -
15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya (o
organisasi.
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 1. 2.3

16

Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai.

SIS -

17  Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya.

18 Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja.

19 Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. e

20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. v

21 _ Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. v

22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil v
kerja pegawai.

23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang v
kepada pegawai.

24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan v
bawahannya.

25  Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan v
dalam tim.,

Bagian C — Kinerja Pegawai (Y)

No. Pernyataan 1.2 3.4.5

26  Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang w
ditetapkan.

27 Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai v
standar.

28 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat v
yang diberikan.

29 Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok w
kerja.

30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas e
kerja.

31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada "y
saya.

32  Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus v
menunggu perintah.

33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v
yang ditetapkan organisasi.

34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. -

35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya v

capai.
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KUESIONER PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan

Kabupaten Nias

Petunjuk Pengisian:
Kuesioner ini bertujuan untuk mengetahui persepsi Anda terhadap budaya organisasi di

lingkungan kerja Anda. Jawaban Anda akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan
untuk kepentingan akademik.
Bacalah setiap pernyataan dengan cermat, kemudian beri tanda centang (v) pada kolom

jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skor Keterangan

1 Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

S Sangat Setuju

Bagian A — Budaya Organisasi (X1)

No. Pernyataan 1 23435

1 Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang dianut oleh "
organisasi ini.

2 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam perilaku sehari-hari pegawai. v

3  Komunikasi antara atasan dan bawahan di tempat saya berjalan i
secara terbuka dan jelas.

4  Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau ide tanpa rasa takut. =

5  Budaya kerja di instansi ini selaras dengan visi dan misi organisasi. v

6  Saya merasa budaya organisasi mendorong tercapainya tujuan
bersama. ¥

7  Organisasi ini mendorong pegawai untuk berinovasi. v

8  Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif dalam menyelesaikan v
pekerjaan.

9  Pimpinan memberi kesempatan kepada pegawai untuk terlibat v
dalam pengambilan keputusan.

10  Saya merasa dilibatkan dalam proses yang berkaitan dengan 2
pekerjaan saya.

11  Pegawai di instansi ini saling menghargai satu sama lain. b

12 Lingkungan kerja mendukung kerja sama yang baik antarpegawai. v

13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi dan tindakan pimpinan. =g

14  Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang sesuai dengan nilai Ko
organisasi.

15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan nilai-nilai budaya W

organisasi.
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Bagian B — Kepemimpinan (X2)

No. Pernyataan 1,23 4.5
16 Pimpinan memberikan arahan dan visi yang jelas bagi pegawai. v
17  Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. v
[ 18  Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan kedisiplinan kerja. o
g7 19  Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir kreatif dan inovatif. &
{ 20  Pimpinan terbuka terhadap masukan dari pegawai. v
21  Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-bedakan pegawai. 72
22 Pimpinan memberikan umpan balik dan penghargaan terhadap hasil &
kerja pegawai.
23  Pimpinan memberikan kepercayaan dan mendelegasikan wewenang &
kepada pegawai.
24  Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka dan aktif dengan "y
bawahannya.
25 Pimpinan membina kerja sama dan menciptakan kekompakan i
dalam tim.
Bagian C - Kinerja Pegawai (Y)
No. Pernyataan 1.2.3 .45
26 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target kuantitas yang
ditetapkan. =
27  Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang baik dan sesuai v
standar.
28  Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu sesuai tenggat e
yang diberikan.
29  Saya mampu bekerja sama secara efektif dalam tim atau kelompok e
kerja.
30 Saya hadir secara konsisten dan disiplin dalam menjalankan tugas v
kerja.
31 Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas yang dipercayakan kepada 1
saya.
32 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas tanpa harus v
menunggu perintah.
33  Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk mencapai target kinerja v
yang ditetapkan organisasi.
34 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kesalahan yang minimal. v
35 Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap hasil kerja yang saya o
capai.

[ T
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Saya memahami dan meyakini nilai-nilai yang

dianut oleh organisasi ini 4 3 3 3
5 Nilai-nilai organisasi tercermin dalam

perilaku sehari-hari pegawai 4 3 3 4
3 Komunikasi antara atasan dan bawahan di

tempat saya berjalan secara terbuka dan jelas 4 3 3 4
4 Pegawai dapat menyampaikan pendapat atau

ide tanpa rasa takut 3 3 3 3
c Budaya kerja di instansi ini selaras dengan

visi dan misi organisasi 3 3 3 3
6 Saya merasa budaya organisasi mendorong

tercapainya tujuan bersama 3 3 3 4
7 Organisasi ini mendorong pegawai untuk

berinovasi 3 3 3 3
g Pegawai didorong untuk mengambil inisiatif

dalam menyelesaikan pekerjaan 4 3 3 3

Pimpinan memberi kesempatan kepada
9 pegawai untuk terlibat dalam pengambilan

keputusan 4 3 3 3
10 Saya merasa dilibatkan dalam proses yang

berkaitan dengan pekerjaan saya 4 3 3 3
1 Pegawai di instansi ini saling menghargai satu

sama lain 4 3 3 4
1 Lingkungan kerja mendukung kerja sama

yang baik antar pegawai 3 3 3 4
13 Terdapat konsistensi antara nilai organisasi

dan tindakan pimpinan 3 3 3 3
14 Pegawai menunjukkan perilaku kerja yang

sesuai dengan nilai organisasi 3 3 3 3
15 Gaya kepemimpinan pimpinan mencerminkan

nilai-nilai budaya organisasi 3 3 3 4
16 Pemimpin selalu memperhatikan setiap

kebiasaan Pegawainya 4 3 3 3
17 Organisasi selalu memperhatikan hasil di

bandingkan dengan teknik yang dilakukan 4 3 3 3
18 Organsiasi senantiasa menuntut hasil kerja

yang maksimal 4 3 3 3
19 Pemimpin selalu bersikap adil kepada seluruh

pegawai 4 3 3 4
20 Saya selalu bersemangat dalam

menyelesaikan pekerjaan 4 4 4 4
1 seluruh pegawai selalu kompak dalam

menjalankan tugas 4 3 3 3

Pimpinan memberikan arahan dan visi yang
jelas bagi pegawai 3 3 3 3
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Pimpinan mampu memberikan motivasi kerja
kepada bawahannya

Pimpinan menjadi teladan dalam etika dan
kedisiplinan kerja.

Pimpinan mendorong pegawai untuk berpikir
kreatif dan inovatif

Pimpinan terbuka terhadap masukan dari
pegawai

Pimpinan bersikap adil dan tidak membeda-
bedakan pegawai

Pimpinan memberikan umpan balik dan
penghargaan terhadap hasil kerja pegawai
Pimpinan memberikan kepercayaan dan
mendelegasikan wewenang kepada pegawai
Pimpinan menjalin komunikasi yang terbuka
dan aktif dengan bawahannya

Pimpinan membina kerja sama dan
menciptakan kekompakan dalam tim.

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai
target kuantitas yang ditetapkan.

Hasil pekerjaan saya memiliki kualitas yang
baik dan sesuai standar.

Saya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat
waktu sesuai tenggat yang diberikan

Saya mampu bekerja sama secara efektif
dalam tim atau kelompok kerja.

Saya hadir secara konsisten dan disiplin
dalam menjalankan tugas kerja.

Saya bertanggung jawab atas tugas-tugas
yang dipercayakan kepada saya.

Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan
tugas tanpa harus menunggu perintah

Saya menunjukkan komitmen tinggi untuk
mencapai target kinerja yang ditetapkan
organisasi.

Saya menyelesaikan pekerjaan dengan
kesalahan yang minimal.

Atasan saya menyatakan kepuasan terhadap
hasil kerja yang saya capai.
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KETERANGAN

SANGAT TIDAK SETUJU
TIDAK SETUJU
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0
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496
619
236
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LAMPIRAN XVII PERATURAN BUPATI NIAS
NOMOR : 67 TAHUN 2021
TANGGAL : 31 DESEMBER 2021
TENTANG : RINCIAN TUGAS DAN FUNGSI
PERANGKAT DAERAH
KABUPATEN NIAS

RINCIAN TUGAS DAN FUNGSI BADAN PERENCANAAN DAERAH,
PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN KABUPATEN NIAS

KEPALA BADAN

Tugas Pokok :

Melaksanakan fungsi penunjang wurusan pemerintahan  bidang
perencanaan, penelitian dan pengembangan yang menjadi kewenangan
daerah Kabupaten Nias.

Fungsi :
1. Penyusunan kebijakan teknis bidang Perencanaan, Penelitian dan
Pengembangan;

2. Pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang Perencanaan, Penelitian
dan Pengembangan;

3. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan di
bidang Perencanaan, Penelitian dan Pengembangan;

4. Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi-fungsi penunjang urusan

pemerintahan daerah di bidang Perencanaan, Penelitian dan

Pengembangan;

Fasilitasi dan pelaksanaan inovasi daerah;

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan

tugas dan fungsinya.

oo

Rincian Tugas :

1. Menyelenggarakan tugas bidang Perencanaan, Penelitian dan
Pengembangan terkait dengan amanat peraturan perundang-undangan
yang berlaku;

2. Mengkoordinasikan dan merumuskan kebijakan teknis bidang
perencanaan pembangunan daerah, penelitian dan pengembangan;

3. Merumuskan kebijakan daerah dalam pelaksanaan kewenangan
daerah di bidang perencanaan pembangunan daerah, penelitian dan
pengembangan terkait dengan ketentuan yang berlaku,;

4. Melaksanakan tugas perumusan kebijakan perencanaan
pembangunan daerah serta penelitian dan pengembangan, koordinasi
penyusunan rencana yang memuat visi, misi, tujuan, strategi,
kebijakan, program dan kegiatan pembangunan masing-masing
perangkat daerah;

5. Mengkoordinasikan, memfasilitasi dan melaksanakan pencarian
sumber-sumber pembiayaan pembangunan daerah, serta
pengalokasian dana untuk pembangunan daerah bersama-sama
instansi terkait;



II.

Merumuskan kebijakan dalam rangka pelaksanaan kerjasama
pembangunan antar daerah kabupaten, antar daerah bawahan, swasta
dan luar negeri;

7. Merumuskan kebijakan dan melaksanakan pengelolaan data dan
informasi pembangunan daerah;

8. Merumuskan kebijakan pengelolaan kawasan dan pengembangan
perkotaan/pedesaan;

9. Mengkoordinasikan penyusunan petunjuk pelaksanaan
pengembangan pembangunan perwilayahan;

10. Mengkoordinasikan dan merumuskan kebijakan pengelolaan kawasan
dan pengembangan perkotaan/perdesaan;

11. Melaksanakan monitoring dan evaluasi pelaksanaan pembangunan
daerah;

12. Mengkoordinasikan pelaksanaan kegiatan jabatan fungsional lingkup
Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan Pengembangan;

13. Melaksanakan pembinaan dan pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

14. Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

15. Melaksanakan tugas lain yang diberikan Bupati melalui Sekretaris
Daerah.

SEKRETARIS

Tugas Pokok :
Menyelenggarakan penyusunan program, evaluasi, pelaporan, pengelolaan
keuangan, urusan umum dan kepegawaian.

Fungsi :

1. Penyelenggaraan penyusunan program dan anggaran;

2. Penyelenggaraan pengelolaan administrasi umum, administrasi
keuangan, dan administrasi kepegawaian;

3. Penyelenggaraan urusan umum dan perlengkapan, keprotokolan dan
hubungan masyarakat;

4. Penyelenggaraan ketatalaksanaan, kearsipan dan perpustakaan unit
kerja;

5. Pelaksanaan koordinasi, pembinaan, pengendalian, evaluasi dan
pelaporan pelaksanaan kegiatan unit kerja;

6. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan terkait dengan

tugas dan fungsinya.

Rincian Tugas;

1.

2.

Menyelenggarakan penyusunan perencanaan urusan umum,
pengelolaan keuangan serta kepegawaian;

Mengkoordinasikan pengelolaan urusan umum, pengelolaan keuangan

serta kepegawaian unit kerja terkait dengan ketentuan yang berlaku;



10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

Menyelenggarakan perencanaan kebutuhan internal dan kebutuhan
administratif unit kerja terkait dengan ketentuan yang berlaku;
Mengkoordinasikan perencanaan, pengelolaan dan pengurusan
pertanggungjawaban keuangan dan administrasi kepegawaian unit
kerja terkait dengan ketentuan yang berlaku;

Mengkoordinasikan penyelenggaraan seluruh kegiatan protokoler dan
hubungan masyarakat yang berhubungan dengan tugas-tugas dinas;
Melaksanakan pembinaan dan pemberian dukungan administrasi yang
meliputi ketatausahaan, kepegawaian, keuangan, kerumahtanggaan,
kerja sama, hubungan masyarakat, arsip, dan dokumentasi;
Menyelenggarakan koordinasi, pembinaan, pengendalian, evaluasi dan
pelaporan pelaksanaan kegiatan unit kerja;

Mengkoordinasikan pelaksanaan Musrenbang (RPJPD, RPJMD dan
RKPD);

Menganalisa permasalahan-permasalahan yang timbul dalam
penyelenggaraan tugas-tugas administrasi perkantoran, keuangan,
umum dan kepegawaian;

Mengkoordinasikan penyusunan Rencana Strategis, Rencana Kerja,
Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, Laporan Keterangan
Pertanggungjawaban, dan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;
Mengkoordinasikan bahan kerja sama, publikasi, dan hubungan
masyarakat;

Mengevaluasi dan membuat laporan berdasarkan ketentuan yang
berlaku sebagai bahan informasi dan pertanggungjawaban
pelaksanaan tugas kepada Kepala Badan;

Melaksanakan evaluasi, pengawasan dan pelaporan kinerja, program,
kegiatan dan anggaran,;

Mengkoordinasikan pelaksanaan kegiatan jabatan fungsional,
Melaksanakan pembinaan dan pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

Melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan tugas
dan fungsinya.

II.1. KEPALA SUB BAGIAN UMUM, KEUANGAN DAN KEPEGAWAIAN

Tugas Pokok :
Melaksanakan pengelolaan administrasi umum, keuangan dan
kepegawaian.

Rincian Tugas :

1. Menyusun rencana kerja sub bagian umum, keuangan dan
kepegawaian;

2. Melaksanakan pengelolaan administrasi umum yang meliputi
pengelolaan naskah, penataan kearsipan, pengagendaan serta
pendistribusian surat menyurat;

3
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10.

11.
12.

13.

14.

Melaksanakan pengelolaan urusan kepegawaian yang meliputi
penyiapan bahan dan penyusunan rencana mutasi, disiplin,
pengembangan pegawai, kesejahteraan pegawai, pensiunan
pegawai;

Melaksanakan pengelolaan urusan Barang Milik Daerah;
Melaksanakan pengelolaan urusan keuangan yang meliputi
perbendaharaan, verifikasi, pembukuan dan penggajian;
Menghimpun bahan dan menyusun Laporan Keuangan;
Melakukan pemeliharaan arsip dan perpustakaan kantor;
Melaksanakan wurusan rumah tangga serta memelihara
kebersihan, keamanan dan ketertiban kantor;

Melaksanakan pengadaan dan pemeliharaan sarana dan
prasarana kantor serta aset lainnya;

Melaksanakan urusan keprotokolan, penyiapan rapat-rapat dan
pendokumentasian kegiatan dinas;

Mengkoordinasikan pelaksanaan kegiatan jabatan fungsional,;
Melaksanakan pembinaan dan pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan terkait
dengan tugas dan fungsinya.

KEPALA SUBBAGIAN PROGRAM, EVALUASI DAN PELAPORAN

Tugas pokok:
Melaksanakan penyusunan perencanaan program, evaluasi dan
pelaporan pelaksanaan kegiatan badan.

Rincian Tugas:

1.

2.

3.

Menyusun rencana kerja sub bagian program, evaluasi dan
pelaporan;

Mengumpulkan, mengolah dan menganalisa data pelaksanaan
program, kegiatan dan anggaran,;

Melaksanakan evaluasi, pengawasan dan pelaporan kinerja,
program, kegiatan dan anggaran,;

Menghimpun dan menyusun bahan Rencana Strategis, Rencana
Kerja, Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, Laporan
Keterangan Pertanggungjawaban, dan Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah;

Menyusun bahan kerja sama, publikasi, dan hubungan
masyarakat di bidang perpustakaan dan kearsipan,;
Melaksanakan pembinaan dan pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;
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8. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh atasan terkait
dengan tugas dan fungsinya.

KEPALA BIDANG PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN

Tugas Pokok :
Melaksanakan tugas di bidang penelitian dan pengembangan.

Fungsi :

1.

Penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, program, dan
anggaran penelitian dan pengembangan di bidang sosial,
pemerintahan, pembangunan, inovasi dan teknologi;

Penyiapan bahan pelaksanaan penelitian dan pengembangan di bidang
sosial, pemerintahan, pembangunan, inovasi dan teknologi;

Penyiapan bahan rancangan kebijakan terkait jenis, prosedur dan
metode penyelenggaraan pemerintahan daerah yang bersifat inovatif;
Penyiapan bahan pelaksanaan pengkajian kebijakan di bidang sosial,
pemerintahan, pembangunan, inovasi dan teknologi;

Penyiapan bahan pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
penelitian dan pengembangan di bidang sosial, pemerintahan,
pembangunan, inovasi dan teknologi;

Penyiapan bahan koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan penelitian
dan pengembangan pemerintah daerah di bidang sosial, pemerintahan,
pembangunan, inovasi dan teknologi;

Pengelolaan data kelitbangan dan peraturan, serta pelaksanaan
pengkajian peraturan;

Penyiapan bahan koordinasi dan pelaksanaan diseminasi hasil-hasil
kelitbangan;

Pelaksanaan administrasi dan tata usaha;

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan atasan terkait dengan tugas
dan fungsinya

Rincian Tugas :

1.

Melakukan penyiapan bahan perumusan kebijakan dan fasilitasi serta
evaluasi pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengembangan di bidang
sosial, budaya, pemberdayaan masyarakat dan desa, meliputi aspek-
aspek pendidikan, kebudayaan, kepemudaan dan olahraga, pariwisata,
kesehatan, sosial, pemberdayaan masyarakat, pemberdayaan
perempuan dan perlindungan anak, pengendalian penduduk dan
keluarga berencana, administrasi kependudukan dan pencatatan sipil,
transmigrasi, tenaga kerja, pemberdayaan masyarakat dan desa,
penataan kelembagaan desa, ketatalaksanaan desa, aparatur desa,
keuangan dan aset desa, partisipasi masyarakat, dan Badan Usaha
Milik Desa;



% N

10.

Melakukan penyiapan bahan perumusan kebijakan dan fasilitasi serta
evaluasi pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengembangan di bidang
ekonomi, meliputi aspek-aspek penanaman modal, koperasi, usaha
kecil dan menengah perindustrian, perdagangan, dan Badan Usaha
Milik Daerah;

Melakukan penyiapan bahan perumusan kebijakan, fasilitasi dan
evaluasi pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengembangan di bidang
penyelenggaraan pemerintahan, meliputi aspek-aspek otonomi daerah,
pemerintahan umum, kelembagaan, ketatalaksanaan, aparatur,
keuangan dan aset daerah, reformasi birokrasi, ketenteraman,
ketertiban umum dan perlindungan masyarakat, penyiapan bahan
perumusan rekomendasi atas rencana penetapan peraturan baru
dan/atau evaluasi terhadap pelaksanaan peraturan, melakukan
pengelolaan data kelitbangan dan peraturan;

Melakukan penyiapan bahan perumusan kebijakan dan fasilitasi serta
evaluasi pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengembangan di bidang
sumber daya alam dan lingkungan hidup, meliputi aspek-aspek
pangan, pertanian, kelautan dan perikanan, lingkungan hidup, energi
dan sumber daya mineral, kehutanan, dan perkebunan;

Melakukan penyiapan bahan perumusan kebijakan dan fasilitasi serta
evaluasi pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengembangan
pengembangan wilayah, fisik dan prasarana, meliputi aspek-aspek
perumahan dan kawasan permukiman, penataan ruang, pertanahan,
pekerjaan umum, perhubungan, komunikasi dan informatika;
Melakukan penyiapan bahan perumusan kebijakan dan fasilitasi serta
evaluasi pelaksanaan kegiatan penelitian, pengembangan,
perekayasaan, uji coba dan penerapan rancang bangun/model replikasi
dan invensi di bidang inovasi dan teknologi, perumusan kebijakan
terkait jenis, prosedur dan metode penyelenggaraan Pemerintahan
Daerah yang bersifat inovatif, penyiapan dan pelaksanaan sosialisasi
dan diseminasi hasil-hasil kelitbangan, serta fasilitasi Hak Kekayaan
Intelektual;

Mengkoordinasikan pelaksanaan kegiatan jabatan fungsional,
Melaksanakan Pembinaan dan Pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

Melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan tugas
dan fungsinya.



III1.1 KEPALA SUBBIDANG SOSIAL, EKONOMI DAN PEMERINTAHAN

Tugas Pokok :
Melaksanakan tugas yang berhubungan dengan sosial, ekonomi dan
pemerintahan.

Rincian Tugas:

1.

melakukan penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang
sosial, budaya, pemberdayaan masyarakat dan desa, meliputi
aspek-aspek pendidikan, kebudayaan, kepemudaan dan olahraga,
pariwisata, kesehatan, sosial, pemberdayaan masyarakat,
pemberdayaan perempuan dan perlindungan anak, pengendalian
penduduk dan keluarga berencana, administrasi kependudukan
dan pencatatan sipil, transmigrasi, tenaga kerja, pemberdayaan
masyarakat dan  desa, penataan  kelembagaan  desa,
ketatalaksanaan desa, aparatur desa, keuangan dan aset desa,
partisipasi masyarakat, Badan Usaha Milik Desa, ekonomi,
meliputi aspek-aspek penanaman modal, koperasi, usaha kecil
dan menengah perindustrian, perdagangan, dan Badan Usaha
Milik Daerah;

melaksanakan fasilitasi serta evaluasi pelaksanaan kegiatan
penelitian dan pengembangan di bidang sosial, budaya,
pemberdayaan masyarakat dan desa, meliputi aspek-aspek
pendidikan, kebudayaan, kepemudaan dan olahraga, pariwisata,
kesehatan, sosial, pemberdayaan masyarakat, pemberdayaan
perempuan dan perlindungan anak, pengendalian penduduk dan
keluarga berencana, administrasi kependudukan dan pencatatan
sipil, transmigrasi, tenaga kerja, pemberdayaan masyarakat dan
desa, penataan kelembagaan desa, ketatalaksanaan desa,
aparatur desa, keuangan dan aset desa, partisipasi masyarakat,
Badan Usaha Milik Desa, ekonomi, meliputi aspek-aspek
penanaman modal, koperasi, usaha kecil dan menengah
perindustrian, perdagangan, dan Badan Usaha Milik Daerah;
melakukan penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang
penyelenggaraan pemerintahan, meliputi aspek-aspek otonomi
daerah, pemerintahan umum, kelembagaan, ketatalaksanaan,
aparatur, keuangan dan aset daerah, reformasi birokrasi,
ketenteraman, ketertiban umum dan perlindungan masyarakat;
melaksanakan fasilitasi dan evaluasi pelaksanaan kegiatan
penelitian dan pengembangan di bidang penyelenggaraan
pemerintahan, meliputi aspek-aspek otonomi daerah,
pemerintahan umum, kelembagaan, ketatalaksanaan, aparatur,
keuangan dan aset daerah, reformasi birokrasi, ketenteraman,
ketertiban umum dan perlindungan masyarakat;

menyiapkan bahan perumusan rekomendasi atas rencana
penetapan peraturan baru dan/atau evaluasi terhadap
pelaksanaan peraturan;



1.2

10.

melakukan pengelolaan data kelitbangan dan peraturan,;
melaksanakan fasilitasi pemberian rekomendasi penelitian bagi
warga negara asing untuk diterbitkannya izin penelitian oleh
instansi yang berwenang;

melaksanakan Pembinaan dan Pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.

KEPALA SUBBIDANG PEMBANGUNAN, INOVASI DAN TEKHNOLOGI

Tugas Pokok :
Melaksanakan tugas yang berhubungan dengan pembangunan,
inovasi dan teknologi.

Rincian Tugas:

1.

menyiapkan bahan perumusan kebijakan kegiatan penelitian dan
pengembangan di bidang sumber daya alam dan lingkungan
hidup, meliputi aspek-aspek pangan, pertanian, kelautan dan
perikanan, lingkungan hidup, energi dan sumber daya mineral,
kehutanan, dan perkebunan;

melaksanakan fasilitasi serta evaluasi pelaksanaan kegiatan
penelitian dan pengembangan di bidang sumber daya alam dan
lingkungan hidup, meliputi aspek-aspek pangan, pertanian,
kelautan dan perikanan, lingkungan hidup, energi dan sumber
daya mineral, kehutanan, dan perkebunan;

menyiapkan bahan perumusan kebijakan pelaksanaan kegiatan
penelitian dan pengembangan pengembangan wilayah, fisik dan
prasarana, meliputi aspek-aspek perumahan dan kawasan
permukiman, penataan ruang, pertanahan, pekerjaan umum,
perhubungan, komunikasi dan informatika;

melaksanakan fasilitasi serta evaluasi pelaksanaan kegiatan
penelitian dan pengembangan pengembangan wilayah, fisik dan
prasarana, meliputi aspek-aspek perumahan dan kawasan
permukiman, penataan ruang, pertanahan, pekerjaan umum,
perhubungan, komunikasi dan informatika;

menyiapkan bahan perumusan kebijakan dan fasilitasi serta
evaluasi pelaksanaan kegiatan penelitian, pengembangan,
perekayasaan, uji coba dan penerapan rancang bangun/model
replikasi dan invensi di bidang inovasi dan teknologi;
merumuskan kebijakan terkait jenis, prosedur dan metode
penyelenggaraan Pemerintahan Daerah yang bersifat inovatif;
menyiapkan dan melaksanakan sosialisasi dan diseminasi hasil-
hasil kelitbangan, serta fasilitasi Hak Kekayaan Intelektual;



8. melaksanakan Pembinaan dan Pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

9. menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

10. melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.

IV. KEPALA BIDANG PEMERINTAHAN DAN PEMBANGUNAN MANUSIA

Tugas Pokok :
Melaksanakan tugas di bidang Pemerintahan dan Pembangunan Manusia.

Fungsi :

1.

2.

3.

10.

Pengkoordinasiaan penyusunan dokumen perencanaan pembangunan
daerah (RPJPD, RPJMD dan RKPD);

Pengkoordinasian penyusunan Rencana Strategis Perangkat Daerah
dan Rencana Kerja Perangkat Daerah;

Pengkoordinasian pelaksanaan Musrenbang (RPJPD, RPJMD dan
RKPD);

Pengkoordinasian pelaksanaan kesepakatan dengan DPRD terkait
RPJPD, RPJMD dan RKPD;

Pengkoordinasian sinergitas dan harmonisasi kegiatan perangkat
daerah Kabupaten Nias;

Pengkoordinasian pelaksanaan sinergitas dan harmonisasi kegiatan
Kementerian/Lembaga di Kabupaten Nias;

Pengkoordinasian dukungan pelaksanaan kegiatan pusat untuk
prioritas nasional;

Pengkoordinasian pelaksanaan kesepakatan bersama kerjasama antar
daerah;

Pengkoordinasiaan pembinaan teknis perencanaan kepada perangkat
daerah Kabupaten Nias;

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan atasan terkait dengan tugas
dan fungsinya.

Rincian Tugas :

1.

2.

3.

Merancang penyusun dokumen rencana pembangunan daerah (RPJPD,
RPJMD, dan RKPD);

Menganalisis Rencana Strategis Perangkat Daerah dan Rencana Kerja
Perangkat Daerah;

Merencanakan pelaksanaan Musrenbang (RPJPD, RPJMD dan RKPD);
Membuat konsep pembinaan teknis perencanaan kepada perangkat
daerah Kabupaten Nias;

Merencanakan pelaksanaan kesepakatan dengan DPRD terkait
penyusunan dokumen rencana pembangunan daerah (RPJPD, RPJMD
dan RKPD);

Merencanakan sinergitas dan harmonisasi kegiatan perangkat daerah
Kabupaten Nias;



11.

12.

Merencanakan dukungan pelaksanaan kegiatan pusat untuk prioritas
nasional,

Merencanakan pelaksanaan kesepakatan bersama kerjasama antar
daerah di bidang pembangunan;

Mengkoordinasikan pelaksanaan kegiatan jabatan fungsional,;
Melaksanakan Pembinaan dan Pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

Melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan tugas
dan fungsinya.

IV.1 KEPALA SUBBIDANG PEMERINTAHAN

Tugas Pokok:
Melaksanakan tugas yang berhubungan dengan pemerintahan.

Rincian Tugas:

1. merancang penyusun dokumen Rencana Pembangunan Daerah
(RPJPD,RPJMD, dan RKPD);

2. menganalisis Rencana Strategis Perangkat Daerah dan Rencana
Kerja Perangkat Daerah;

3. merencanakan pelaksanaan Musrenbang (RPJPD, RPJMD dan
RKPD);

4. membuat konsep pembinaan teknis perencanaan kepada
perangkat daerah provinsi;

5. membuat konsep pembinaan teknis perencanaan kepada
perangkat daerah (BAPPEDA) kabupaten /kota;

6. merencanakan pelaksanaan kesepakatan dengan DPRD terkait
penyusunan dokumen rencana pembangunan daerah (RPJPD,
RPJMD dan RKPD);

7. merencanakan pelaksanaan kesepakatan dengan DPRD terkait
APBD;

8. merencanakan sinergitas dan harmonisasi kegiatan perangkat
daerah provinsi;

9. merencanakan dukungan pelaksanaan kegiatan pusat untuk
prioritas nasional;

10. merencanakan pelaksanaan kesepakatan bersama kerjasama
antar daerah di bidang pembangunan;

11. Melaksanakan Pembinaan dan Pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

12. Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

13. Melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.
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IV.2 KEPALA SUBBIDANG PEMBANGUNAN MANUSIA

Tugas Pokok:
Melaksanakan tugas yang berhubungan dengan pembangunan
manusia.

Rincian Tugas:

1.

2.

3.

10.

11

12.

13.

merancang penyusun dokumen Rencana Pembangunan Daerah
(RPJPD,RPJMD, dan RKPD);

menganalisis Rencana Strategis Perangkat Daerah dan Rencana
Kerja Perangkat Daerah;

merencanakan pelaksanaan Musrenbang (RPJPD, RPJMD dan
RKPD);

membuat konsep pembinaan teknis perencanaan kepada
perangkat daerah provinsi;

membuat konsep pembinaan teknis perencanaan kepada
perangkat daerah (BAPPEDA) kabupaten /kota;

merencanakan pelaksanaan kesepakatan dengan DPRD terkait
penyusunan dokumen rencana pembangunan daerah (RPJPD,
RPJMD dan RKPD);

merencanakan pelaksanaan kesepakatan dengan DPRD terkait
APBD;

merencanakan sinergitas dan harmonisasi kegiatan perangkat
daerah provinsi;

merencanakan dukungan pelaksanaan kegiatan pusat untuk
prioritas nasional;

merencanakan pelaksanaan kesepakatan bersama kerjasama
antar daerah di bidang pembangunan;

. Melaksanakan Pembinaan dan Pengawasan melekat serta menilai

bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

Melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya

V. KEPALA BIDANG PERENCANAAN, PENGENDALIAN DAN EVALUASI
PEMBANGUNAN DAERAH

Tugas Pokok :
Melaksanakan tugas di Bidang Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi
Pembangunan Daerah.

Fungsi :

1. Penyusunan data dan pengkajian perencanaan, pendanaan
pembangunan daerah;

2. Pengumpulan dan penyusunan data informasi pembangunan untuk
perencanaan pembangunan daerah;

11



10.

11.

12.

13.

Pengintegrasian dan harmonisasi program-program pembangunan di
daerah;

Perumusan kebijakan penyusunan perencanaan, pengendalian,
evaluasi dan informasi pembangunan daerah;

Pengkoordinasian pelaksanaan kebijakan perencanaan dan pendanaan
di daerah;

Pelaksanaan evaluasi terhadap kebijakan perencanaan pembangunan
daerah, dan pelaksanaan rencana pembangunan daerah, serta hasil
rencana pembangunan daerah;

Pengendalian melalui pemantauan, supervisi dan tindak lanjut
penyimpangan terhadap pencapaian tujuan agar program dan kegiatan
sesuai dengan kebijakan pembangunan daerah;

Pengidentifikasian permasalahan pembangunan daerah berdasarkan
data untuk mengetahui perkembangan pembangunan;

Penyajian dan pengamanan data informasi pembangunan daerah
melalui bahan cetak dan elektronik sebagai bahan dokumentasi;
Penyusunan dan pelaksanaan evaluasi dan pelaporan program dan
kegiatan pembangunan daerah;

Pengelolaan hasil analisis hasil evaluasi untuk penyiapan pelaporan
program dan kegiatan pembangunan daerah;

Penyusunan hasil evaluasi dan laporan pelaksanaan program
pembangunan daerah;

Pelaksanaan fungsi lain yang diperintahkan oleh atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.

Rincian Tugas :

1.

Melakukan pengkajian, menganalisis, dan merumuskan kerangka
ekonomi makro daerah (perencanaan ekonomi dan indikator ekonomi)
melalui pendekatan holistik integratif;

Mengkoordinasikan dan sinkronisasi pelaksanaan pengembangan
model ekonomi serta kebijakan perencanaan dan pendanaan
penbangunan ekonomi makro daerah;

Mengkoordinasikan dan sinkronisasi analisis perencanaan dan
pengembangan pendanaan pembangunan daerah, termasuk juga
kebijakan keuangan daerah;

Mengkoordinasikan pagu indikatif pembangunan daerah;
Menghimpun bahan kebijakan teknis sistem evaluasi pembangunan
daerah sesuai kebutuhan sebagai pedoman pelaksanaan tugas;
Menyiapkan bahan pengembangan sistem dan prosedur evaluasi,
pengendalian dan pelaporan kegiatan terhadap pengendalian,
perumusan kebijakan perencanaan dan evaluasi terhadap hasil
rencana pembangunan daerah;

Mengkoordinasikan evaluasi, pengendalian dan pelaporan atas capaian
pelaksanaan rencana pembangunan daerah;

Melaksanakan pengendalian melalui pemantauan, supervisi dan tindak
lanjut penyimpangan terhadap pencapaian tujuan agar program dan
kegiatan sesuai dengan kebijakan pembangunan daerah;
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

V.1

Melaksanakan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dan fungsi
perencanaan pembangunan daerah di bidang pemantauan, evaluasi,
pengendalian dan pelaporan pelaksanaan rencana pembangunan
daerah;

Melaksanakan evaluasi rencana dan pelaksanaan pembangunan secara
bulanan, triwulan, semester, dan tahunan untuk menjadi bahan
penyusunan program pembangunan daerah selanjutnya;

Menghimpun data hasil evaluasi pembangunan daerah sesuai
program/kegiatan sebagai bahan penyusunan pelaporan;

Membuat laporan hasil evaluasi rencana dan pelaksanaan
pembangunan daerah sebagai bahan penilaian;

Menyajikan dan mengamankan data informasi pembangunan daerah;
Menindaklanjuti laporan hasil evaluasi secara berjenjang sebagai
bahan penyusunan program lanjutan tingkat kabupaten;

Melakukan pengumpulan data pembangunan daerah melalui survei
untuk mengetahui perkembangannya;

Mengelola data pembangunan daerah sesuai jenisnya sebagai bahan
penyusunan rencana pembangunan daerah;

Mengelola hasil analisis atas hasil evaluasi untuk penyiapan pelaporan
program dan kegiatan pembangunan daerah;

Mengkoordinasikan pelaksanaan kegiatan jabatan fungsional,
Melaksanakan Pembinaan dan Pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

Melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan tugas
dan fungsinya.

KEPALA SUBBIDANG DATA, INFORMASI, PERENCANAAN DAN
PENDANAAN

Tugas Pokok:
Melaksanakan tugas yang berhubungan dengan data, informasi,
perencanaan dan pendanaan.

Rincian Tugas:

1. menghimpun bahan  kebijakan teknis sistem  evaluasi
pembangunan daerah sesuai kebutuhan sebagai pedoman
pelaksanaan tugas;

2. menyiapkan bahan pengembangan sistem dan prosedur evaluasi,
pengendalian dan pelaporan kegiatan terhadap pengendalian,
perumusan kebijakan perencanaan dan evaluasi terhadap hasil
rencana pembangunan daerah;

3. mengoordinasikan evaluasi, pengendalian dan pelaporan atas
capaian pelaksanaan rencana pembangunan daerah;
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10.

11

12.

13.

14

16.

17

19.

20.

21.

melaksanakan pengendalian melalui pemantauan, supervisi dan
tindak lanjut penyimpangan terhadap pencapaian tujuan agar
program dan kegiatan sesuai dengan kebijakan pembangunan
daerah;

melaksanakan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dan
fungsi perencanaan pembangunan daerah di bidang pemantauan,
evaluasi, pengendalian dan pelaporan pelaksanaan rencana
pembangunan daerah;

melaksanakan evaluasi rencana dan pelaksanaan pembangunan
secara bulanan, triwulan, semester, dan tahunan untuk menjadi
bahan penyusunan program pembangunan daerah selanjutnya;
menghimpun data hasil evaluasi pembangunan daerah sesuai
program/kegiatan sebagai bahan penyusunan pelaporan;
membuat laporan hasil evaluasi rencana dan pelaksanaan
pembangunan daerah sebagai bahan penilaian;

menyajikan dan mengamankan data informasi pembangunan
daerah;

menindaklanjuti laporan hasil evaluasi secara berjenjang sebagai
bahan penyusunan program lanjutan tingkat kabupaten/kota dan
provinsi;

.mengkaji, analisis, dan perumusan kerangka ekonomi makro

daerah (perencanaan ekonomi dan dan indikator ekonomi) melalui
pendekatan holistik integratif;

mengoordinasikan dan sinkronisasi pelaksanaan pengembangan
model ekonomi serta kebijakan perencanaan dan penganggaran
penbangunan ekonomi makro daerah;

mengoordinasikan dan sinkronisasi analisis perencanaan dan
pengembangan pendanaan pembangunan daerah, termasuk juga
kebijakan keuangan daerah;

. mengoordinasikan pagu indikatif pembangunan daerah;
15.

mengkaji, analisis, dan perumusan kebijakan kewilayahan dan
konektivitas daerah;

mengoordinasikan dan sinkronisasi pelaksanaan pengembangan
model kewilayahan dan konektivitas serta kebijakan perencanaan
pembangunan daerah secara holistik integratif untuk kewilayahan
dan konektivitas;

. mengkaji, pengoordinasian dan perumusan RTRW daerah;
18.

mensinkronisasi kebijakan sektoral dan kewilayahan dalam
penentuan lokasi prioritas di daerah;

Melaksanakan Pembinaan dan Pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;,

Melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.
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V.2 KEPALA SUBBIDANG PENGENDALIAN, EVALUASI DAN PELAPORAN

Tugas Pokok:

Melaksanakan tugas yang berhubungan dengan pengendalian, evaluasi
dan pelaporan, kebijakan perencanaan dan pelaksanaan rencana
pembangunan daerah serta pembangunan lainnya.

Rincian Tugas:

1. melakukan pengumpulan data pembangunan daerah melalui survei
untuk mengetahui perkembangannya,;

2. mengelola data pembangunan daerah sesuai jenisnya sebagai
bahan penyusunan rencana pembangunan daerah;

3. mengelola hasil analisis atas hasil evaluasi untuk penyiapan
pelaporan program dan kegiatan pembangunan daerah;

4. menyusun hasil evaluasi dan laporan pelaksanaan program
pembangunan daerah;

5. menyusun rencana kegiatan pengolahan data sesuai kebutuhan
sebagai acuan pelaksanaan tugas unit terkait;

6. menyajikan data pembangunan daerah sesuai kebutuhan sebagai
bahan informasi;

7. melakukan pengamanan data hasil pembangunan daerah melalui
bahan cetak dan elektronik sebagai bahan dokumentasi;

8. mengoordinasikan pendataan dan pelaporan atas capaian
pelaksanaan rencana pembangunan daerah;

9. Melaksanakan Pembinaan dan Pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

10. Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

11. Melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya

VI. KEPALA BIDANG PEREKONOMIAN, SUMBER DAYA ALAM,
INFRASTRUKTUR DAN KEWILAYAHAN

Tugas Pokok:
Melaksanakan tugas di bidang Perekonomian, Sumber Daya Alam,
Infrastruktur dan Kewilayahan.

Fungsi :

1. Pengkoordinasian penyusunan Rencana Strategis Perangkat Daerah
dan Rencana Kerja Perangkat Daerah bidang Perekonomian, Sumber
Daya Alam, Infrastruktur dan Kewilayahan;

2. Pengkoordinasian sinergitas dan harmonisasi kegiatan perangkat
daerah Kabupaten Nias bidang Perekonomian, Sumber Daya Alam,
Infrastruktur dan Kewilayahan;
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Pengkoordinasian pelaksanaan sinergitas dan harmonisasi kegiatan
Kementerian/Lembaga di Kabupaten Nias bidang Perekonomian,
Sumber Daya Alam, Infrastruktur dan Kewilayahan;

Pengkoordinasian dukungan pelaksanaan kegiatan pusat untuk
prioritas nasional,

Pengkoordinasian pelaksanaan kesepakatan bersama kerjasama antar
daerah;

Pengkoordinasian pembinaan teknis perencanaan kepada perangkat
daerah Kabupaten Nias;

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan atasan terkait dengan tugas
dan fungsinya.

Rincian Tugas:

1.

10.
11.

12.

13.

Menganalisis Rencana Strategis Perangkat Daerah dan Rencana Kerja
Perangkat Daerah bidang Perekonomian, Sumber Daya Alam,
Infrastruktur dan Kewilayahan;

Merencanakan pelaksanaan sinergitas dan harmonisasi RT/RW
Daerah;

Membuat konsep pembinaan teknis perencanaan kepada perangkat
daerah Kabupaten Nias;

Merencanakan sinergitas dan harmonisasi kegiatan perangkat daerah
Kabupaten Nias bidang Perekonomian, Sumber Daya Alam,
Infrastruktur dan Kewilayahan;

Merencanakan dukungan pelaksanaan kegiatan pusat untuk prioritas
nasional bidang Perekonomian, Sumber Daya Alam, Infrastruktur dan
Kewilayahan;

Merencanakan pelaksanaan kesepakatan bersama kerjasama antar
daerah di bidang pembangunan bidang Perekonomian, Sumber Daya
Alam, Infrastruktur dan Kewilayahan;

Mengkaji, menganalisis, dan merumuskan kebijakan kewilayahan,
konektivitas daerah dan RT/RW daerah;

Mengkoordinasikan dan sinkronisasi pelaksanaan pengembangan
model kewilayahan dan konektivitas serta kebijakan perencanaan
pembangunan daerah secara holistik integratif untuk kewilayahan dan
konektivitas;

Melakukan sinkronisasi kebijakan sektoral dan kewilayahan dalam
penentuan lokasi prioritas di daerah;

Mengkoordinasikan pelaksanaan kegiatan jabatan fungsional;
Melaksanakan Pembinaan dan Pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

Menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

Melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan tugas
dan fungsinya.
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VI.1 KEPALA SUBBIDANG PEREKONOMIAN DAN SDA

VI.2

Tugas Pokok:
Melaksanakan tugas yang berhubungan dengan perekonomian dan
SDA.

Rincian Tugas:

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

merancang penyusun dokumen rencana pembangunan daerah
(RPJPD,RPJMD, dan RKPD);

menganalisis Rencana Strategis Perangkat Daerah dan Rencana
Kerja Perangkat Daerah;

merencanakan pelaksanaan Musrenbang (RPJPD, RPJMD dan
RKPD);

merencanakan pelaksanaan sinergitas dan harmonisasi RTRW
Daerah dan RPJMD;

membuat konsep pembinaan teknis perencanaan kepada
perangkat daerah provinsi;

membuat konsep pembinaan teknis perencanaan kepada
perangkat daerah (BAPPEDA) kabupaten /kota;

merencanakan pelaksanaan kesepakatan dengan DPRD terkait
penyusunan dokumen rencana pembangunan daerah (RPJPD,
RPJMD dan RKPD);

merencanakan pelaksanaan kesepakatan dengan DPRD terkait
APBD;

merencanakan sinergitas dan harmonisasi kegiatan perangkat
daerah provinsi;

merencanakan dukungan pelaksanaan kegiatan pusat untuk
prioritas nasional;

merencanakan pelaksanaan kesepakatan bersama kerjasama
antar daerah di bidang pembangunan;

melaksanakan Pembinaan dan Pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.

KEPALA SUBBIDANG INFRASTRUKTUR DAN KEWILAYAHAN

Tugas Pokok:
Melaksanakan tugas yang berhubungan dengan infrastruktur dan
kewilayahan.

Rincian Tugas:
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1. merancang penyusun dokumen rencana pembangunan daerah
(RPJPD,RPJMD, dan RKPD);

2. menganalisis Rencana Strategis Perangkat Daerah dan Rencana
Kerja Perangkat Daerah;

3. merencanakan pelaksanaan Musrenbang (RPJPD, RPJMD dan
RKPD);

4. merencanakan pelaksanaan sinergitas dan harmonisasi RTRW
Daerah dan RPJMD;

5. membuat konsep pembinaan teknis perencanaan kepada
perangkat daerah provinsi;

6. membuat konsep pembinaan teknis perencanaan kepada
perangkat daerah (BAPPEDA) kabupaten /kota;

7. merencanakan pelaksanaan kesepakatan dengan DPRD terkait
penyusunan dokumen rencana pembangunan daerah (RPJPD,
RPJMD dan RKPD);

8. merencanakan pelaksanaan kesepakatan dengan DPRD terkait
APBD;

9. merencanakan sinergitas dan harmonisasi kegiatan perangkat
daerah provinsi;

10. merencanakan dukungan pelaksanaan kegiatan pusat untuk
prioritas nasional;

11. merencanakan pelaksanaan kesepakatan bersama kerjasama
antar daerah di bidang pembangunan;

12. melaksanakan Pembinaan dan Pengawasan melekat serta menilai
bawahan melalui Sasaran Kerja Pegawai (SKP);

13. menyampaikan saran dan pendapat kepada atasan terkait bidang
tugasnya;

14. melaksanakan tugas lain yang diberikan atasan terkait dengan
tugas dan fungsinya.

BUPATI NIAS,
ttd
YAATULO GULO

SEKRETARIS DAERAH KABUPATEN NIAS,

F. YANUS LAROSA
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kiranya dapat berkenan menyetujui salah satu judul yang saya ajukan di bawah ini :

Persetujuan

No Rancangan Judul Penelitian
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2. Dengan permohonan ini saya ajukan dengan harapan semoga Bapak/Ibu dapat
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Hommat saya,
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Novin linda Kristin halawa
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OUTLINE TOPIK PENELITIAN SKRIPSI

Nama : Novin linda kristin halawa
NIM 1 2321289

Program . Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Pengaruh budaya organisasi dan Gaya kepemimpinan
Terhadap kinerja pegawai bapedalitbang kabupaten

i Nias.

Lokasi Penelitian bapedalitbang kabupaten Nias

J1. Pelud binaka, Fodo Kec. Gunungsitoli Sel., Kota

+amat Gunungsitoli, Sumatera Utara

Persaingan organisasi semakin tinggi dan semakin
kompleks sehingga setiap organisasi dituntut untuk
memperbaiki hal-hal yang terkait dalam setiap
organisasi dan lebih responsif agar terus bertahan dan
terus berkembang. Hal-hal yang mesti diperbaiki adalah
baik di semua aspek khususnya pada sumber daya
manusia. Oleh karena itu sumber daya manusia pada
setiap organisasi harus di perhatikan agar sumber daya
Latar Belakang Masalah manusia yang ada dalam organisasi selalu senantiasa
terjaga.

Kinerja sumber daya manusia atau pegawai
dalam suatu organisasi dapat dipengaruhi oleh berbagai
faktor yang di antaranya gaya kepemimpinan dan
budaya organisasi. Dimana gaya kepemimpinan dan
budaya organisasi dapat mempengaruhi perilaky-

perilaku pegawai dalam suatu organisasi, Kinerja

Dipindai dengan CamScanner
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merupakan suatu fungsi kemampuan pekerja dalam
menerima tujuan pekerjaan dan sekaligus pemegang
peranan penting dalam menjalankan segala aktivitas
organisasi agar dapat tumbuh dan berkembang
mempertahankan kelangsungan hidup organisasi.
Upaya-upaya dalam  meningkatkan  kinerja
pegawai  selain  pengendalian internal,  gaya
kepemimpinan juga perlu diperhatikan oleh organisasi.
Seorang pemimpin yang ideal harus memiliki gaya
kepemimpinan yang baik sehingga dapat meningkatkan
kinerja pegawai. Seorang pemimpin sangat perlu
memperhatikan  gaya kepemimpinan dalam proses

mempengaruhi, mengarahkan.

Perumusan Masalah

1. Bagaimana pengaruh budaya organisasi terhadap
kinerja pegawai di Bapedalitbang Kabupaten
Nias?

2. Bagaimana pengaruh gaya
terhadap kinerja pegawai di Bapedalitbang

kepemimpinan

Kabupaten Nias?
3. Bagaimana pengaruh gabungan  budaya
organisasi dan gaya kepemimpinan terhadap

kinerja pegawai di Bapedalitbang Kabupaten

Nias?

Tujuan Penelitian

1. Menganalisis pengaruh budaya organisasi
terhadap kinerja pegawai di Bapedalitbang
Kabupaten Nias.

2. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan
terhadap kinerja pegawai di Bapedalitbang
Kabupaten Nias.

3. Menganalisis pengaruh gabungan budaya
organisasi dan gaya kepemimpinan terhadap
kinerja pegawai di Bapedalitbang Kabupaten
Nias

Dipindai dengan CamScanner
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O TOPIK MATERI CATATAN DOSEN

] PENGARUH BUDAYA ORGANISASI  Bab 1 Perbaiki BAB I, bila perlu gunakan file terlampir.
DAN KEPEMIMPINAN BAGI Kemudian, perbaiki bab I, ikuti
KINERJA PEGAWAI Pendahuluan sistematika/struktur bab Il berikut:
BAPPEDALITBANG KABUPATEN 1.1 Latar Belakang
NIAS 12 Rumusan Masalah BAB II: TINJAUAN PUSTAKA

1.3 Tujuan Penelitian

14 Mar 2025 10:52:08 14 Manfaat Penelitian 21, Budaya Organisasi

211, Definisi dan Konsep Budaya Organisasi
212. Elemen-Elemen Budaya Organisasi dalam
Konteks Pemerintahan
213, Pengaruh Budaya Organisasi terhadap
Kinerja Pegawai
214 Studi Empiris tentang Budaya Organisasi
dan Kinerja Pegawai

22. Kepemimpinan dalam Organisasi

221, Definisi dan Teori Kepemimpinan
222, Gaya Kepemimpinan dalam Organisasi
Pemerintah


https://simat.unias.ac.id/assets/bimbingan/2024/2321289/6f39fd549fca2744370024a519497ed8.docx
https://simat.unias.ac.id/assets/bimbingan/2024/2321289/6f39fd549fca2744370024a519497ed8.docx
https://simat.unias.ac.id/assets/bimbingan/2024/2321289/6f39fd549fca2744370024a519497ed8.docx
https://simat.unias.ac.id/assets/bimbingan/2024/2321289/6f39fd549fca2744370024a519497ed8.docx
https://simat.unias.ac.id/assets/bimbingan/2024/2321289/6f39fd549fca2744370024a519497ed8.docx

N
o

TOPIK

MATERI

CATATAN DOSEN

2.2.3. Pengaruh  Kepemimpinan
terhadap Kinerja Pegawai

224, Studi Empiris tentang Kepemimpinan

dan Kinerja Pegawai

2.3. Kinerja Pegawai

231, Definisi dan Konsep Kinerja Pegawai
23.2. Faktor-Faktor yang
Mempengaruhi Kinerja Pegawai
233, Indikator Pengukuran Kinerja Pegawai
234, Studi Empiris tentang Kinerja
Pegawai dalam Organisasi Pemerintah

24. Hubungan Budaya Organisasi
dan Kepemimpinan terhadap Kinerja
Pegawai

241, Konsep dan Model Pengaruh Budaya
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242, Konsep dan Model Pengaruh
Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai
243, Interaksi Budaya Organisasi dan

Kepemimpinan dalam Meningkatkan Kinerja
Pegawai

244, Studi Empiris tentang Sinergi Budaya
Organisasi dan Kepemimpinan terhadap
Kinerja Pegawai

2.5. Penelitian Terdahulu

251, Ringkasan Penelitian Sebelumnya
tentang Budaya Organisasi dan Kinerja
Pegawai

25.0. Ringkasan Penelitian Sebelumnya
tentang Kepemimpinan dan Kinerja Pegawai

253, Ringkasan Penelitian yang
Menghubungkan Budaya Organisasi,
Kepemimpinan, dan Kinerja Pegawai

254, Gap Penelitian dan Relevansi Penelitian
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KINERJA PEGAWAI Tinjauan pustaka
BAPPEDALITBANG KABUPATEN
NIAS 2.1 Kajian teori

15 Mar 2025 19:44:31

14 Mar 2025 19:08:34 2.2 Hasil Riset yang Relevan

2.3 Kerangka Berpikir

2.4 Hipotesis

File Skripsi
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DAN KEPEMIMPINAN BAGI tertera pada file sebelumnya
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TOPIK MATERI CATATAN DOSEN

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI  BAB 1 Lanjut ke BAB I
DAN KEPEMIMPINAN BACI

KINERJA PEGAWAI

BAPPEDALITBANG KABUPATEN
NIAS 15 Apr 2025 00:52:17
10 Apr 2025 21:56:27

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI  BAB I Perbaiki BAB Il, pakai file terlampir
DAN KEPEMIMPINAN BACI

KINERJA PEGAWAI
BAPPEDALITBANG KABUPATEN

NIAS 15 Apr 2025 00:52:46
10 Apr 2025 21:56:50

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI  BAB Il BAB Ill, menyusul, pada pembimbingan
DAN KEPEMIMPINAN BAGI berikutnya bawa Kuesioner

KINERJA PEGAWAI

BAPPEDALITBANG KABUPATEN Perbaiki BAB Ill, pedomani file terlampir

NIAS

10 Apr 2025 21:57:12

21 Apr 2025 21:43:55

Selesai

Proses pembimbingan proposal ini telah selesai dan telah dilanjutkan pada tahapan selanjutnya
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LEMBAR PENGESAHAN RANCANGAN PENELITIAN

Rancangan penelitian yang diajukan olch:

Nama : Novin Linda Kristin Halawa
NPM 12321289

Progam "~ :Sarjana

Progam Study : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Rancangan  : Pengaruh Budaya Organisasi Dan Kepemimpinan Bagi

Kinerja Pegawai Bappedalitbang Kabupaten Nias.

Telah diperiksa dan disetujui untuk diseminarkan

Diketahui oleh :

Gunungsitoli, 24 April 2025

Disetujui oleh : Disahkan oleh :
Dosen Perbimbing Plt. Ketua progam studi manajemen
A .’{\", \
R
Delipiter Lase S.E..M.Pd Idarni HarefalS'ELM.E.
NIDN.2318117501 NIDN.01128129102

Dipindai dengan CamScanner
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YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : JI. Karct No.30 Kel. Ilir Kecamatan Gunungsitoli Kota Gunungsitoli

UNIVERSITAS
NIAS

BERITA ACARA SEMINAR RANCANGAN PENELITIAN

Pada hari ini Sabtu tanggal tiga bulan Mei tahun dua ribu dua puluh lima telah diselenggarakan
Seminar Rancangan Penelitian bagi mahasiswa Universitas Nias :

Nama  NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA

NIM 2321289

Program - Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi : Pengaruh Budaya Organisasi dan Kepemimpinan Bagi Kinerja

Bappedalitbang Kabupaten Nias

W ak tu Pelaksanaan : 13.00 wib-selesai

Susunan Dewan Pembimbing Dan Penelaah: Tanda Tangan
Delipiter Lase, M Pd. ¥ /4}‘6

1. y ;
(Pemblmbing) W
2

2. Fatolosa Hulu, SE.,MM.
(Penelaah)

Rekapitulasi Nilai
Dewan Pembimbing Dan Penelaah Total Nilai

T Delipiter Lase, M.Pd
(Pcmbimbing)
2. Fatolosa Hulu, SE.,MM
(Penclaah) ?,(Y

Total Nilai

Rata-rata nilai adalah:_%_af__—-

<Gifilun {;ol Mei 2025
I) K'elu sram Studi Manajemen,
o r.,U
_ w /1Y
N7 Igheht Harefd, S.E., ME.

5 NIDN/0128{29102

\\___/
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YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
Alamat : J1 KIZE?JGRAM ‘STUDI MANAJ'EMEN
<1 Ka 0.30 Kel. Ilir Kecamatan Gunungsitoli Kota Gunungsitoli
—————

UNIVERSIT,
NIAS 4a

BERITA KETERANGAN SEMINAR RANCANGAN PENELITIAN

Ketua Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Nias

menerangkan bahwa :

: NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA

Nama

NIM : 2321289

Jenjang Pendidikan : Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi : Pengaruh Budaya Organisasi dan Kepemimpinan
Bagi Kinerja Bappedalitbang Kabupaten Nias

cangan penelitian pada :

Telah menyelenggarakan seminar ran
Sabtu, 3 Mei 2025

hari / tanggal :
Pukul : 13.00 wib-selesai
tempat : Ruang 7

litian telah cukup baik dan lengkap schi:kgga

Dengan hasil penilaian :
akan sebagai dasar untuk melaksanakan

Rancangan pene
telah dapat dipergun
pengumpulan data.

(90-100)

Rancangan peneli

amun masih perlu

tian telah cukup baik, n
trumen sebelum

disempurnakan dan dilengkapi dengan isn
dipergunakan sebagai  dasar untuk  melaksanakan
pengumpulan data.
(70-89)

perlu dikembangkan,

an penelitian masih
litian masih dianggap cukup baik untuk

Rancangan rancang
alahan skripsi. Dianjurkan seminar

namun masalah pene
dijadikan topik permas

perbaikan.

(55-69)

Rancangan penelitian tidak memenuhi syarat untuk

dikembangkan sebagai bahan skripsi. Mahasiswa perlu
lih topik lain dan wajib mengikuti

[:I memikirkan untuk memi
seminar rancangan skripsi.

~

(0-5)
) g\s%iyc\rli, 3 Mei 2025
_ua‘-] eram Studi Manajemen,
e
|1V
A
/o
Idaini Harefay S.E., M.E
< DN 0128]29102
Catatan:
Beri tanda centang (/)
Pada salah satu kotak.
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YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS

FAKULTAS EKONOMI it
PROGRAM STUDI MANAJEM

ta Gunungsitoli
Alamat : JI. Karet No.30 Kel. Ilir KecamataEﬂn_U_ng_SEﬂo__

UNIVERS|TAS
NIAS

Sl
PERBAIKAN PROPOSAL PENELITIAN SKRIP

1. Mahasiswa
Nama : NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA

NIM : 2321289 s
; i impi Bagi Kinerja
Judul Penelitian : Pengaruh Budaya Organisasi dan Kepemimpinan Bag

Bappedalitbang Kabupaten Nias

2. Materi Perbaikan

NO | HALAMAN URAIAN PERBAIKAN AR

L Mawyles Ly, il 2] Wgu fnbs c:mfa;:"——krhml—
Mkt A e padn \oleus  peodds e
2. |rwuse MR o pablr G dewny  pecu®s Ao

(va‘n'\ﬂ‘nf ; :
2 |Tym— | Yefealn day FCNIAY Squﬂmw\/éwqf()'—.
T e bt =
4. &M N myolepsy — 0% il

7|
TR

Gunungsitoli, 3 Mei 2024
Dosen Penelaah,

N

Fatolosa Hulu, SE.,Mm
NIDN. 0121107301
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UNIVERSITAS
NIAS

NIAS
YAYASAN PERGURUAN Tll\;GGI
UNIVERSITAS N IAMI
FAKULTAS EKONO B NEEN
PROGRAM STUDI MANA

un s'toll
Alam n Gunun sito i Kota Gunungsi
I t : Jl. Karet No 30 Kel Ilir Kecam ata gs! | o
at : Jl. B .

- Mahasiswa
Nama
NIM

Judul Penelitian

2. Materi Perbaikan

IPSI
PERBAIKAN PROPOSAL PENELITIAN SKR

NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA
2321289

impinan Bagi Kinerja
: Pengaruh Budaya Organisasi dan Kepemimpina

Bappedalitbang Kabupaten Nias

NO | HALAMAN

URAIAN PERBAIKAN

bl T lertaihs fr Wl

: B a-b—%[%
b ﬂe_%eij /p |

Gunungsitoli,

3 Mei 2025
Dosen Pembi

bing,

NIDN. 231811750

B v

Dipindai dengan CamScanner
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LEMBAR PERSETUJUAN MELAKSANAKAN PENELITIAN

Rancangan Penelitian yang diajukan oleh :

Nama Novin Linda Kristin Halawa

NPM : 2321289

Program :  Strata Satu (S-1)

Program Studi : Manajemen

Fakultas :  Ekonomi
Pengaruh budaya organisasi dan gaya kepemimpinan terhadap
kinerja ~pegawai Badan Perencanaan, Pembangunan

Judul

Dacrah,Penelitian dan Pengembangan Kabupaten Nias.

Telah diseminarkan dan disetujui untuk diteliti.

Gunungsitoli, Mei 2025

Dosen Penelaah,

QMY/

Dosen Pembimbing,

Fatolosi Hulu,S.E..M.M Delipiter lase S.E.M.Pd
NIDN. 0121107301 NIDN. 2318117501

NIDN. 0128129102

Dipindai dengan CamScanner
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UNIVERSITAS
NIAS

N —

YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS

FAKULTAS EKONOMI

Alamat : Jalan Karet No. 30 Kelurahan llir, Kec, Gunungsitoll, Kota Gunungsitoli
Homepage: https://fe.unias.ac.id emall: fetr unias.ac.id

23 Mei 2025
Nomor :F93/UN11/PN.01.02/2025 ‘
Lampiran : 1 (set)
Perihal : Permohonan Izin Pelaksanaan Penelitian
Kepada Yth,
Kepala BAPPEDALITBANG Kabupaten Nias
di |
Tempat
1. Dengan hormat, dalam rangka melengkapi data penelitian yang dilaksanakan oleh : !
Nama : Novin Linda Kristin Halawa A |
NIM : 2321289 |
Fakultas : Ekonomi
Program Studi : Manajemen P
Jenjang Pendidikan  : Sarjana (S-1)
Judul Skripsi : Pengaruh budaya organisasi dan gaya kepemimpinan terhadap
kinerja karyawan BAPPELITBANG Kabupaten Nias
Lokasi Penelitian  : BAPPELITBANG Kabupaten Nias
Jadwal Penelitian : 23 Mei 2025 sampai selesai
Maka kami mohon kepada Bapak/lbu kiranya dapat memberi izin kepada mahasiswa
yang namanya tersebut di atas untuk melaksanakan Penelitian di lokasi penelitian
tersebut di atas (Rancangan Skripsi Terlampir).
2. Demikian disampaikan, atas bantuan dan kerjasama diucapkan terima kasih.
Tembusan :
Yth. 1. Rektor Universitas Nias (sebagai laporan)
2. Warek Lingkup Universitas Nias
3. Kepala LPPM Universitas Nias 8
4. Ketua Program Studi Manajemen ;
5. Peneliti yang bersangkutan (Novin Linda Kristin Halawa )
6. Arsip
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PEMERINTAH KABUPATEN NIAS

BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH,
PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN

sladeaty IV DL EN0kay Wotb 00,0 Deser Fandad Kot ) Bt s IO E D1kt MKA DY 00 )
AMINUNURITOLL SHLATAN UM% ) NIAK

Gunungsitoll Seltan, 1{Junl 2025

Nomor i 400.14.5.4/ 0870 /Bappedalitbang
W

Sifat ! Penling

Lamplran ; -

Hal ¢ Ldn Pelaksanaan Penelitan
Kepada Yih ;

Dckan Fakultas Ekonomi Universitas Nias
di-

Tempat.-

1. Schubungan dengan surat Dekan Fokultas Ekonomi Universitas Nlas Nomor
733/UN11/PN.01.02/2025 tanggal 23 Mel 2025 perihal Permohonan Lzin Pelaksanaan
Penclktian, maka dengan inl dismpaikan bahwa kam! bersedia memberi tzin kepada
mahasiswa dimaksud untuk mclakukan penclitian,

2. Demikian disompaikan dan otas perhatiannya diucapkan tenma kasih.-

An. KEPALA BAPPEDALITBANG KABUPATEN NIAS
SEKRETARIS

| J
ALVIEN CHRISTOPHER SE

PEMBINA
NIP. 790928 201001 1 013
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PEMERINTAH KABUPATEN NIAS

BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH,
PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN

Jalan Pelud Binaka Km. 6,6 Desa Fodo Email: bappedalitbang@niaskab.go.id

e GUNUNGSITOLI SELATAN 22853 - NIAS

SURAT KETERANGAN TELAH MELAK:UKAN PENELITIAN
Nomor : 140/0&?g8appedalitbang/VH/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini Kepala Badan Perencanaan Pembangun?m
Daerah, Penelitian dan Pengembangan Kabupaten Nias, dengan ini
menerangkan bahwa :

Nama : NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA

NIM :2321289
Jurusan  :Manajemen (S-1)

Pekerjaan : Mahasiswa Universitas Nias.

Menyatakan bahwa Mahasiswa tersebut di atas BENAR telah melaksanakan
penelitian di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah, Penelitian dan
Pengembangan Kabupaten Nias, pada tanggal 10 Mei 2025 s/d 10 Juni 2025
dengan Judul Penelitian "Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepempinan
Terhadap Kinerja Pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah,
Penelitian dan Pengembangan Kabupaten Nias”.

Demikian hal ini disampaikan untuk dapat dipergunakan sebagimana
mestinya.

Gunungsitoli Selatan, 12 Juni 2025
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NIM :
2321289

NAMA MAHASISWA :
NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA

PRODI :
Manajemen

JUDUL:
Pengaruh budaya organisasi dan kepemimpinan bagi kinerja pegawai bapedalitbang kabupaten Nias.

Dosen Pembimbing :
Delipiter Lase, SE,M.Pd

Konsentrasi :
MSDM

Tema:
Budaya Organisasi dan Kepemimpinan

Riwayat Bimbingan Skripsi

NO

TOPIK

MATERI

CATATAN DOSEN

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN
GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP
KINERJA PEGAWAI BAPPEDALITBANG
KABUPATEN NIAS

20 Aug 2025 10:13:10

BAB 4-5

Download File Skripsi

Acc, siapkan lembar persetujuan
dan persiapkan diri untuk Ujian
Mempertahankan Skrispi

20 Aug 2025 11:25:50



https://simat.unias.ac.id/assets/bimbingan/2024/2321289/28998ce9f24e276ec94ae483a0fa252e.docx

UNWNEI’}\%”AS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS

UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
Alamat: Jalan Karet No. 30 Kelurahan lir, Kec. Gunungsitoli, Kota Gunun;_.snoll
Homepage: https? /mnj.unias.ac.id email: iy«

PENGESAHAN PEMBIMBING

Skripsi dengan judul “PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN GAYA
KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI BAPPEDALITBANG KABUPATEN
NIAS” olech NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA dengan NIM 2321289 Program Studi
Manajemen, telah dikoreksi dan direvisi oleh pembimbing, sehingga dapat dilanjutkan untuk Sidang
Skripsi.

Gunugsitoli, 5 Agustus 2025

Doscn Pembimbing,

Delipiter Lase, SE.,M.Pd
NIDN 2318117501

Dipindai dengan CamScanner
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UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS

NIAS

UNIVERSITAS NIAS
LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN MASYARAKAT

Rektorat : Jalan Pancasila No. 10 Kota Gunungsitoli® +626392620815 Nias=" 22814
Homepage: hitps://unias.ac.id email: admin@unias ac.id

SURAT KETERANGAN

Nomor : 448 /UN06.01/TU.01.20/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Yupiter Mendrofa, S.E.,M.M

NIDN : 0112078103

Pangkat/Golongan : Penata Tk.I /III/d

Jabatan : Plh. Kepala Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada

Masyarakat Universitas Nias

dengan ini menerangkan bahwa,

Nama . Novi Linda Kristin Halawa

NIM : 2321289

Fakultas : Ekonomi

Program Studi : Manajemen

Judul Skripsi : PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN GAYA

KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI
BAPPEDALITBANG KABUPATEN NIAS
adalah benar telah melakukan pengecekan plagiarisme terhadap Skripsi
mahasiswa tersebut di atas melalui aplikasi Turnitin, dan mendapat tingkat
Similarity 24% dan tingkat Artificial Intelligence (Al) 0%, sehingga dinyatakan layak
untuk melanjutkan pada tahap selanjutnya sesuai dengan tahapan pada
penyelesaian skripsi.
Gunungsitoli, 7 Agustus 2025
Plh. Kepala LPP

-,

Yupiter Mendrofa, S.E.,M.M.
NIDN. 0112078103

Tembusan:
1. Ketua Program Studi Manajemen
2. Mahasiswa an. Novi Linda Kristin Halawa.



YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN
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Yang bertanda tangan di bawah ini, Ketua Program Studi S1 Manajemen, Universitas Nias, menerangkan
bahwa:

Nama : NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA
NPM : 2321289 : :
Judul Skripsi : Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawal

Bappedalitbang Kabupaten Nias.

Bahwa yang bersangkutan dinyatakan lulus semua Mata Kuliah di Program Studi S1 Manajemen, kecuali
Mata Kuliah Penulisan Skripsi. Untuk itu, dimohon kiranya untuk diterbitkan Transkip Nilai kepada yang

bersangkutan.

Atas kerjasama yang baik diucapkan terima kasih.
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Lamp : Satu Berkas
Hal  : Permohonan Ujian Skripsi

Kepada Yth,

Dekan Fakultas Ekonomi Universilas Nias

c.q. Ketua Program Studi Manajemen
Jalan Karet No.30 Kel. Ilir, Kec. Gunungsitoli

Kota Gunungsitoli
di—
Gunungsittoli

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :
: NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA

Nama

NIM 1 2321289
Program : Sarjana
Program Studi : Manajemen
Fakultas : Ekonomi

mengajukan permohonan untuk diperkenankan menempuh ujian Skripsi.

Sebagai bahan pertimbangan, bersama ini saya lampirkan :

1. Surat permohonan ujian skripsi

2. Surat Kesediaan Menghadiri Ujian Skripsi

3.  Bukti skripsi telah melewati cek plagiat dari LPPM

4.  Surat keterangan bebas mata kuliah

5. Surat pengesahan skripsi yang ditandatangani oleh dosen pembimbing

6.  Surat keterangan telah berakhir meneliti dari tempat penelitian

7. Surat pemyataan keaslian skripsi yang ditandatangani oleh mahasiswa

8.  Menggandakan hardcopy skripsi yang telah di jilid sebanyak 3 (liga) rangkap
9.  Riwayat bimbingan skripsi di simat dari dosen pembimbing

10. Menunjukkan KRS/KHS asli semester | sampai terakhir
11. Fotokopi KHS terakhir

12.  ‘Trankrip nilai sementara.dari SIMAT

13. Slip pembayaran uang kuliah terakhir

14. Map merah 3 buah

Atas perhatian Bapak/Ibu, saya mengucapkan terima kasih.

Hormat Saya

Pcemohon,

NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA
NIM. 2321289
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KESEDIAAN MENGHADIRI UJIAN SKRIPSI

Sehubungan dengan pelaksanaan sidang skripsi bagi mahasiswa Universitas Nias

Nama : NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA

NIM : 2321289

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi : PENGARUH BUDAYA ORGANISASI DAN GAYA KEPEMIMPINAN
TERHADAP KINERJA PEGAWAI BAPPEDALITBANG KABUPATEN
NIAS

Menyatakan bahwa saya bersedia untuk menghadiri ujian skripsi sesuai dengan jadwal yang telah

dietapkan.

Demikian pernyataan ini saya buat untuk dapat dipergunakan seperlunya.

Gunungsitoli, Agustus 2025

NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA
NIM. 2321289
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Lampiran : 1 Set

Hal : Pelaksanaan Sidang Skripsi
atas nama NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA

[ Kepada Yth.
1. Fatolosa Hulu, SE. MM Penguji [
2. Yamolala Zega, SE. MM Penguyji 1T
3. Delipiter Lase, M.Pd. Pembimbing

di Gunungsitoli

Sehubungan dengan pelaksanaan sidang skripsi mahasiswa:

Nama :NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA
NIM 12321289

Program : Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi  : Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan
Terhadap Kinerja Pegawai Bappedalitbang Kabupaten Nias |

diharapkan kehadiran Bapak/ibu  pada acara dimaksud yang

diselenggarakan:

hari/tanggal : Sabtu, 16 Agustus 2025

pukul :08.00 Wib s/d selesai ‘
tempat : Ruang Rapat :

Naskah skripsi yang diujikan, disampaikan langsung oleh Program Studi. e
Atas perhatian Bapak, kami mengucapkan terima kasih. -

Kaprodi Manajemen

__Heniwati Gulo, S.E., M. E
- NUPTK. 2839774675230262

Tembusan disampaikan kepada
1. Rektor Universitas Nias, u.p. Wakil Rektor [
2. Dekan Fakultas Ekonomi

y @ Mahasnswa yang bersangkutan
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BERITA ACARA UJIAN SKRIPSI
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Pada hari ini Sabtu tanggal Enam belas Agustus tahun dua ribu dua puluh lima telah
diselenggarakan Ujian skripsi bagi mahasiswa Universitas Nias :

N ama : NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA

NIM 2321289

Program . Sarjana

Program Studi :  Manajemen

Fakultas . Ekonomi

Judul Skripsi : Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan

Terhadap Kinerja Pegawai Bappedalitbang Kabupaten Nias

Waktu Pelaksanaan : 08.00 WIB s.d.selesai

Susunan Dewan Penguiji : TandaTangan
1. Delipiter Lase, M.Pd A 1.
2. Fatolosa Hulu, SE. .MM 2, X&W “
3. Yamolala Zega, SE. MM. 3.
Rekapitulasi Nilai
Dewan Penguji Total Nilai

1. Delipiter Lase, M.Pd 6)?

2. Fatolosa Hulu, SE., MM do

3. Yamolala Zega, SE., MM Q'g

Total Nilai 24
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PERBAIKAN UJIAN SKRIPSI

1. Mahasiswa

Nama : NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA
NIM : 2321289

{epemimpi hadap Kinerja
Judul Penelitian - Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan Ter

Pegawai Bappedalitbang Kabupaten Nias

2. Materi Perbaikan
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PERBAIKAN UJIAN SKRIPSI

1. Mahasiswa

Nama : NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA
NIM : 2321289

- ft Kinerja
Judul Penelitian * Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kiner]

Pegawai Bappedalitban g Kabupaten Nias
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Gunungsitoli, 16 Agustus 2025
Dosen Penguji I,
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Fatolosa Hulu, SE.,MM
NIDN. 0121107301
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1. Mahasiswa

Nama
NIM

PERBAIKAN UJIAN SKRIPSI

: NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA
12321289

5 - Date hadap Kinerja
Judul Penelitian : Pengaruh Budaya Organisasi dan Gaya Kepemimpinan Terhadap

2. Materi Perbaikan

Pegawai Bappedalitbang Kabupaten Nias
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BIODATA PENULIS

NOVIN LINDA KRISTIN HALAWA adalah nama penulis skripsi ini, lahir
di Desa Hiliuso, Kecamatan lolofitumoi, Kabupaten Nias Barat, Provinsi
Sumatera Utara, pada tanggal 03 November 2001, Anak ke 1 dari 7
bersaudara. Anak dari pasangan suami-istri, Yafeti Halawa (Ayah) dan

Masania Gulo (Ibu).

Memulai menempuh Pendidikan Sekolah Dasar yang diselesaikan Pada tahun 2015 di SD 075050
Hiliuso. Kemudian melanjutkan pendidikan di SMP Negeri 2 Lolofitumoi, tamat pada tahun 2018.
Kemudian melanjutkan pendidikan di SMA Negeri 2 Lolofitumoi dan tamat pada tahun 2020.

Setelah 1 tahun tamat dari bangku pendidikan SMA, dan kemudian melanjutkan pada
tahun 2021 atas doa keluarga dan izin dari tuhan bisa melanjutkan kembali pendidikan di salah satu
perguruan tinggi yang ada di Kepulauan Nias, yakni di STIE PEMBNAS NIAS atau yang disebut
sekarang telah berdiri menjadi sebuah UNIVERSITAS NIAS. Ada pun program studi ysng telah
diambil adalah Pendidikan Starta 1 (S1) dibidang manajemen Fakultas Ekonomi.

Pada tahun 2025, untuk memenuhi persyaratan mendapatkan gelar sarjana di Universitas
Nias, kemudian melakukan penelitian untuk syarat penyusunan tugas akhir. Walapun dengan begitu
banyaknya rintangan yang di hadapi namun atas kehendak tuhan, pada tanggal 16 agustus 2025
dinyatakan LULUS dan berhak mendapatkan gelar sarjana, setelah mengikuti serangkaian proses

pengajuan baik dari Ujian Seminar Proposal dan Ujian Meja Hijau.

Selama menempuh pendidikan di Universitas Nias, banyak pengalaman dan ilmu yang
diperoleh baik dari akademis maupun non akademik. Semoga kedepan dapat melanjutkan pendidikan

kejenjang berikutnya.
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