DAFTAR PERTANYAAN WAWANCARA PENELITIAN

Berikut adalah ini adalah daftar pertanyaan wawancara yang digunakan

dalam penelitian berdasarkan indikator-indikator dan rumusan masalah yang telah

di sampaikan:

Indikator 1: Faktor Pemutusan Hubungan Kerja (PHK)

a. Penurunan Kinerja:
1.

'S

Menurut Anda, bagaimana perusahaan menilai kinerja karyawan yang
tidak mencapai target?

Apakah perusahaan memberikan peringatan atau pelatihan tambahan bagi
karyawan yang mengalami penurunan kinerja sebelum keputusan PHK
dibuat?

Bagaimana perusahaan memastikan bahwa karyawan —memiliki

kesempatan untuk memperbaiki kinerja sebelum PHK menjadi pilihan?

b. Pelanggaran Disiplin atau Etika:

1:

Seberapa sering pelanggaran disiplin, seperti ketidakhadiran tanpa izin,
atau masalah lain terjadi di perusahaan ini?

Bagaimana prosedur yang ditempuh perusahaan ketika karyawan
melanggar aturan atau norma yang berlaku?

Menurut Anda, bagaimana pengaruh pelanggaran disiplin terhadap
keputusan PHK?

c. Restrukturisasi atau Efisiensi:

1.

Bagaimana perubahan Stl'uktl/lI‘aI, seperti otomatisasi atau transformasi
digital, memengaruhi kebutuhan tenaga kerja di perusahaan?

Apakah perusahaan telah melakukan perampingan tenaga kerja untuk
meningkatkan efisiensi? Jika iya, apa alasan utamanya?

Menurut Anda, bagaimana restrukturisasi ini memengaruhi stabilitas kerja

karyawan?



d. Krisis Ekonomi atau Keuangan:

1

Apakah kondisi ekonomi atau keuangan perusahaan pernah menjadi alasan
PHK di PT Ancka Sarana Jaya?

Bagaimana perusahaan menentukan kapan kondisi keuangan sudah tidak
memungkinkan untuk mempertahankan jumlah karyawan yang ada?
Menurut  Anda, bagaimana perusahaan mencoba mempertahankan

karyawan meski menghadapi krisis keuangan? i'

Indikator 2: Pengambilan Keputusan

a. Efektivitas Keputusan:

L.

Bagaimana perusahaan menilai efektivitas dari keputusan PHK yang
diambil?

Apakah ada evaluasi terhadap keputusan PHK untuk melihat dampak
jangka panjangnya bagi perusahaan?

Menurut Anda, apakah képutusan PHK yang diambil selama ini sudah

efektif dalam mencapai tujuan perusahaan?

b. Konsistensi dengan Nilai dan Visi Organisasi:

1.

Bagaimana perusahaan memastikan keputusan PHK tetap konsisten
dengan nilai dan visi organisasi?

Apakah ada panduan atau prinsip tertentu yang digunakan perusahaan
dalam mengambil keputusan PHK agar selaras dengan budaya

perusahaan?

. Menurut Anda, apakah keputusan PHK di PT Aneka Sarana Jaya telah

membantu menjaga identitas perusahaan?

¢. Risiko yang Dapat Dikelola:

1.

Bagaimana perusahaan mengelola risiko yang mungkin timbul dari
keputusan PHK?
Apakah perusahaan mempertimbangkan dampak negatif dari keputusan

PHK terhadap moral dan motivasi karyawan yang tersisa?



3.

Menurut Anda, apakah perusahaan telah menyiapkan langkah-langkah
untuk mengantisipasi masalah yang mungkin timbul akibat keputusan
PHK?

Pertémyaan Khusus Berdasarkan Rumusan Masalah

1.

Apa saja faktor yang menjadi alasan utama kebijakan PHK di PT

Aneka Sarana Jaya?

a) Menurut Anda, faktor apa yang paling se;ing menjadi alasan utama
kebijakan PHK di perusahaan ini?

b) Bagaimana perusahaan mengidentifikasi dan mengevaluasi faktor-
faktor tersebut sebelum memutuskan PHK?

Bagaimana pelanggaran aturan kerja seperti tindakan kriminal,

ketidakhadiran, dan masalah kerja sama tim mempengaruhi

keputusan PHK?

a) Seberapa besar pengai*uh pelanggaran seperti tindakan kriminal atau
ketidakhadiran terhadap keputusan PHK?

b) Bagaimana perusahaan menilai dampak dari masalah kerja sama tim

terhadap efektivitas dan keberlanjutan pekerjaan?

Strategi apa yang dapat dirancang oleh PT Aneka Sarana Jaya untuk

mengurangi pelanggaran aturan kerja dan meningkatkan disiplin

karyawan guna mencegah kebijakan PHK?

a) Menurut Anda, strategi apa yang dapat dilakukan perusahaan untuk
mengurangi pelanggaran aturan kerja?

b) Apakah ada program atau kebijakan baru yang bisa diterapkan untuk
meningkatkan disiplin karyawan agar PHK dapat dihindari?



LAMPIRAN HASIL ANALISIS DATA
MODEL ANALISIS MILES DAN HUBERMAN

Berikut

adalah tabel

(KONDESASI DATA)

hasil analisis

data (kondensasi

data)

menggunakan model Miles dan Huberman. Tabel ini menyusun jawaban
informan berdasarkan indikator yang telah ditentukan.

No

Indikator

4

Jawaban Informan
(Ringkasan)

Tema/Pola

Faktor Pemutusan Hubungan Kerja (PHK)

1

Penurunan
Kinerja

. Peringatan

a. Kinerja karyawan dinilai

berdasarkan  pencapaian
target bulanan.

diberikan
bertahap sebelum PHK
dilakukan.

Karyawan diberi
kesempatan memperbaiki
kinerja melalui pelatihan
internal.

Penilaian  kinerja,
kesempatan
perbaikan,
pelatihan
peningkatan.

dan
untuk

Pelanggaran
Disiplin
Etika

atau

. Tindakan

Ketidakhadiran tanpa izin
cukup sering terjadi.
pencurian
langsung ditindak tegas
dengan PHK.

Pelanggaran disiplin
berdampak pada keputusan
PHK, terutama  jika
pelanggaran mengganggu
operasi perusahaan.

Pelanggaran disiplin
sebagai alasan PHK
utama.

Restrukturisasi
atau Efisiensi

Restrukturisasi dilakukan
untuk efisiensi, terutama
dalam implementasi
teknologi baru.

. Perampingan tenaga kerja

menjadi langkah strategis
untuk  mempertahankan
profitabilitas perusahaan.

Restrukturisasi
berdampak
kebutuhan
kerja.

pada
tenaga

Krisis Ekonomi
atau Keuangan

. PHK

terjadi saat
perusahaan  menghadapi
penurunan pendapatan
drastis.

. Evaluasi kondisi keuangan

menjadi dasar

Krisis ekonomi
sebagai pendorong
kebijakan PHK.




Indikator

Jawaban Informan
(Ringkasan)

Tema/Pola

pengambilan keputusan.
Upaya mempertahankan
karyawan dilakukan
melalui pengurangan biaya
operasional.

Pen

ambilan Keputusan

Efektivitas a.

Keputusan

Efektivitas PHK dinilai
melalui dampak jangka
panjang terhadap kinerja
perusahaan.
Evaluasi
melalui  survei
terkait moral
produktivitas.

dilakukan
internal
dan

PHK dinilai efektif
bila meningkatkan
stabilitas
perusahaan.

Konsistensi a.

Nilai
Visi

dengan
dan
Organisasi

Keputusan PHK dipandu
oleh prinsip keadilan dan
keseimbangan antara
kebutuhan organisasi dan
kesejahteraan karyawan.
Panduan internal menjadi
acuan  dalam  setiap
keputusan PHK.

Konsistensi dengan
budaya perusahaan
menjadi prioritas.

W

Risiko
Dapat Dikelola

yang | a.

Risiko pasca-PHK
dikelola melalui
komunikasi intensif
dengan karyawan yang
tersisa.

Program motivasi dan
insentif diberikan untuk
menjaga semangat kerja

karyawan.

Pengelolaan risiko
pasca-PHK  untuk
menjaga moral
karyawan.

Strategi untuk Mencegah PHK

1

Meningkatkan a.

Disiplin dan

Mengurangi

Pelanggaran b.

Program pelatihan rutin
membantu karyawan
memahami aturan kerja.
Sanksi disiplin
diberlakukan secara tegas
namun adil.

Reward diberikan kepada
karyawan disiplin.

Pelatihan,  sanksi,
dan  penghargaan
sebagai langkah
pencegahan
pelanggaran.

Meningkatkan |a.
Kerja Sama Tim

Pelatihan sofi skills seperti
komunikasi dan
manajemen konflik rutin
diadakan.

Tim  kerja dibentuk

Kerja sama tim
ditingkatkan melalui
pengembangan soff
skills.




No

Indikator

Jawaban Informan
(Ringkasan)

Tema/Pola

berdasarkan kemampuan
saling melengkapi.

Sumber: Hasil Olahan Peneliti Dari Hasil Wawancara dengan Teknik Analisis

Data Miles dan Huberman (2024).
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Kebijakan PT. Aneka Sarana Jaya Kota Gunungsitoli
Lokasi Desa Dahana Gunungsitoli Idanoi
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Alamat Desa Dahana Gunungsitoli Idanoi
Fenomena Berdasarkan permasalahan di PT. Aneka Sarana Jaya, penelitian ini

memiliki urgensi tinggi dalam membantu perusahaan memahami dan
menyelesaikan masalah terkait PHK. Dengan menganalisis faktor-fakton
PHK secara komprehensif, penelitian ini diharapkan mampu memberikan|
rekomendasi praktis bagi perusahaan dalam menjaga stabilitas kinerja,
mempertahankan etika kerja, serta menciptakan lingkungan kerja yang
kondusif bagi seluruh karyawan.

Dari uraian di atas, dapat disimpulkan bahwa dengan adanya
rekomendasi yang dihasilkan, penelitian ini diharapkan mampul
memberikan panduan bagi PT. Aneka Sarana Jaya dalam menerapkan|
kebijakan PHK secara lebih efektif, transparan, dan adil. Kebutuhan akan|
kebijakan yang mampu menjaga keseimbangan antara kepentingan)
perusahaan dan kesejahteraan karyawan menjadi semakin penting untuk]
diperhatikan, khususnya dalam menghadapi persaingan yang semakin
ketat. Oleh karena itu, penulis tertarik untuk melakukan penelitian|
tentang"Analisis Faktor-Faktor Pemutusan Hubungan Kerja Dalam
Pengambilan Kebijakan di Perusahaan PT. Aneka Sarana Jaya Kota
Gunungsitoli."




Latar Belakang

- seperti kondisi keuangan perusahaan, kinerja individu karyawan,

Pemutusan Hubungan Kerja (PHK) merupakan salah satul
kebijakan strategis yang dilakukan oleh perusahaan untuk]
menangani masalah kinerja, pelanggaran disiplin, serta
pelanggaran etika kerja yang berpengaruh terhadap efektivitas
operasional perusahaan. PHK umumnya menjadi jalan terakhir

yang diambil setelah mempertimbangkan berbagai aspek penting,

dan dampak sosial terhadap karyawan lainnya. Hal ini sesuai
dengan pendapat Widjaja& Triantari(2024). yang menyatakani
bahwa PHK perlu diambil secara hati-hati karena memiliki
implikasi signifikan pada keseimbangan operasional dan iklim|
kerja perusahaan.

Dalam dunia bisnis yang semakin kompetitif, perusahaan|
dituntut untuk menjaga kinerja dan produktivitas karyawan agar
tetap stabil dan berkontribusi positif pada pencapaian tujuan
perusahaan. Perusahaan besar sering kali menghadapi tantangan
dalam menerapkan aturan dan norma kerja yang harus dipatuhi
semua karyawan (Sabrina, 2021). Namun, ketika aturan ini

dilanggar secara berulang, perusahaan sulit menjaga stabilitas dan

Rumusan Masalah

1. Apa saja faktor yang menjadi alasan utama kebijakan PHK di
PT Aneka Sarana Jaya?

2. Bagaimana pelanggaran aturan kerja seperti tindakan kriminal,
ketidakhadiran, dan masalah kerja sama tim mempengaruhi
keputusan PHK?

3. Strategi apa yang dapat dirancang oleh PT Aneka Sarana Jaya

untuk  mengurangi pelanggaran aturan kerja  dan

Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui faktor yang menjadi alasan utama kebijakan
PHK di PT Aneka Sarana Jaya.

2. Untuk mengetahui bentuk pelanggaran aturan kerja seperti
tindakan kriminal, ketidakhadiran, dan masalah kerja samal
tim mempengaruhi keputusan PHK.




Metode Penelitian | Jenis Penelitian yang digunakan adalah metode penelitian kuantitatif.
Deskriptif metode penelitian kuantitatif dipilih untuk memahami dan|
mendeskripsikan fenomena yang terjadi
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BERITA ACARA SEMINAR RANCANGAN PENELITIAN

Pada hari ini Jumat tanggal Empat bulan agustus tahun dua ribu dua puluh tiga telah diselenggarakan
Seminar Rancangan Penelitian bagi mahasiswa Universiias Nias :

Nama : Herri Andrinata Gea

N_IM 12319220

Program : Sarjana *

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi : ANALISIS FAKTOR-FAKTOR PEMUTUSAN HUBUNGA

KERJA (PHK) DALAM PENGAMBILAN KEBIJAKAN DI
PERUSAHAAN PT ANEKA SARANA JAYA KOTA
GUNUNGSITOLI

Waktu Pelaksanaan : 18.00 WIB s.d. selesai

Susunian Dewan Pembimbing Dan Penelaah: wnda Tangan
s

1. Eliagus Telaumbanua. S.E., M. M. 1.
(Pembimbing)

2. Peringatan Harefa, S.E., M.M 2
(Penelaah)

Rekapitulasi Nilai

Devwan Pembimbing Dan Penelaah Total Nilai

1. Eliagus Telaumbanua, S E_, K

M.M (Pembimbing) 7‘7 S—.
'

2. Peringatan Harefa, S.E., M.M

(Penelaah) 69.-]’

Total Nilai

—
Rata-rata nilai adalah: %g, e

Yupiter Mendrofa S E., MM
NIDN. 0112078103



YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
Alamat : J1. Karet No.30 Kel. llir Kecamatan Gumungsitoli Kota Gurnungsiioli

UNIVERSITAS
NIAS

BERITA KETERANGAN SEMINAR RANCANGAN PENELITIAN

Plt. Ketua Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas
Nias menerangkan bahwa :

Nama : Herri Andrinata Gea
NIM 12319220
~ Jenjang Pendidikan : Sarjana
. Program Studi : Manajemen  *
Fakultas : Ekonomi
Judul Skripsi : ANALISIS FAKTOR-FAKTOR PEMUTUSAN

HUBUNGA KERJA (PHK) DALAM
PENGAMBILAN KEBIJAKAN DI
PERUSAHAAN PT ANEKA SARANA JAYA

KOTA GUNUNGSITOLI
Telah menyelenggarakan seminar rancangan penelitian pada
hari / tanggal : Jumat, 4 Agustus 2023
Pukul : 18.00 Wib s/d Selesai
tempat : Ruang Lab

Dengan hasil penilaian :

Rancangan penelitian telah cukup baik dan lengkap sehingga
telah dapat dipergunakan sebagai dasar untuk melaksanakan
pengumpulan data.

(90-100) ‘

Rancangan penelitian telah cukup baik, namun masih perlu
‘/ disempurnakan dan dilengkapi dengan isntrumen sebelum
dipergunakan sebagai dasar untuk melaksanakan
pengumpulan data.
(70-89)

Rancangan rancangan penelitian masih perlu dikembangkan,
namun masalah penelitian masih dianggap cukup baik untuk
dijadikan topik permasalahan skripsi. Dianjurkan seminar
perbaikan.

(55-69)

Rancangan penelitian tidak memenuhi syarat untuk
dikembangkan sebagai bahan skripsi. Mzghasiswa perlu
memikirkan untuk memilih topik lain dan wajib mengikuti
seminar rancangan skripsi.

(0-5)

Gunungsitoli, 4 Agustus 2023
am Sofdi Manajemen,

Yupiter Mendrofa, S.E.. MM
NIDN. 0112078103

Catatan:
Beri tanda centang (/)
Pada salah satu kotak.



UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : JI. Karet No.30 Kel. Ilir Kecamatan Gunungsitoli Kota Gunungsitoli

PERBAIKAN PROPOSAL PENELITIAN SKRIPSI

1. Mahasiswa .

Nama
NIM

: Herri Andrinata Gea
: 2319220

Judul Penelitian : ANALISIS FAKTOR-FAKTOR PEMUTUSAN HUBUNGA KERJA (PHK) DALAM

PENGAMBILAN KEBIJAKAN DI PERUSAHAAN PT ANEKA SARANA JAYA
KOTA GUNUNGSITOLI

2. Materi Perbaikan

S

o, |

HALAMAN | URAIAN PERBAIKAN

1 Llnhxk YWMULT maPc-Q &a,n "rumm DMW

w?:m: mm Dekexga.

- Tubedls Y chss

&%&W

_ o

Gunungsitoli, 4 Agustus 2023
Dosen Pembimbing,

wl’ ﬁé
. <._—-—'/
Eliagus Telaumbanua, S.E., M.M

NIDN. 0116088102



¢

UNIVERSITAS
NIA

1. Mahasiswa

Nama
NIM

2. Materi Perbaikan

YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS

UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : JI. Karet No.30 Kel. Ilir Kecamatan Gunungsitoli Kota Gunungsitoli

PERBAIKAN PROPOSAL PENELITIAN SKRIPSI

: Herri Andrinata Gea
: 2319220
Judul Penelitian : ANALISIS FAKTOR-FAKTOR PEMUTUSAN HUBUNGA KERJA (PHK) DALAM

PENGAMBILAN KEBIJAKAN DI PERUSAHAAN PT ANEKA SARANA JAYA
KOTA GUNUNGSITOLI

|
'NO

HALAMAN

URAIAN PERBAIKAN

Laty boiogy - Ai uv—,hk ape wcmﬂktw Mefalal,  bevikau -

contoly

- Poleuy fvaueti/-;au Ai Gual Setumd 47;, q/ay)g

anda anqkm‘ berdafudean ﬁ:fr;/c Ao ]ufprma&

vt ‘b""‘fﬂt‘f b | bovtale A fet dav bovar Mdh)ﬂ

- fumcito— Wadalal  dapm fv\/ua-. feuobuc;e-..

i e dumikan ffqp, Ma talels dows Foleuy pea plike— .

o Tidal ddn (whibatrr i Cun bod; o topm Aepass

Meu b hf v muﬁﬂ

Perelitic Tghlehs  Bunt porbaudi vy C rettvac~ A ,sa-(oedaa-

dgn ponelihic quin) .

- Bunalcan rofortnt ﬁ"MI faa \ Fan he Gyt

. Pty puitalen buat gy Geike  bordarark- Al -

Gunungsitoli, 4 Agustus 2023
Dosen Penelaah,

h

A3

Peringatan Harefa, S.E., M.M
NIDN. 0109016901

—
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T

-



Lembar Persetujuan Melaksanakan Penelitian

Rancangan Penelitian yang diajukan oleh :

Nama : Herri Andrinata Gea
NIM : 2319220
Program .. @ Sarjana ‘

Program Studi  : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul . Analisis Faktor-faktor Pemutusan Hubungan Kerja dalam
Pengambilan Kebijakan di Perusahaan PT. Aneka Sarana Jaya

Gunungsitoli

Telah diseminarkan dan disetujui untuk diteliti.

Gunungsitoli, Agustus 2023

Dosen Penelaah Dosen Pembimbing

Peringatan'Harefa, S.E., M.M Eliagus Teélaumbanua, S.E., MM
NIDN. 0109016901 NIDN.0116088102

Plt. Ketua Prodi

1 Yuplter Men rofa, S.E.,M.M.
| NIDN: 0112078103



YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

Alamat : JIn. Karet No. 30 Kel. Ilir Kec. Gunungsitoli Kota Gunungsitoli Sumatra Utara
Homepage : https://fe.unias ac.id email : fef@unias.ac.id

UNIVERSITAS
NIAS

Nomor : 924 /UN11/PN.01.02/2023 4 September 2023
Lampiran : 1 (set)
Perihal : Permohonan Izin Pelaksanaan Penelitian
Kepada Yth.
Manager Perusahaan PT. Aneka Sarana Jaya
di - '
Tempat

1. Dengan hormat, dalam rangka melengkapi data penelitian yang dilaksanakan oleh:

Nama :  Herri Andrinata Gea

NIM 1 2319220

Fakultas : Fakultas Ekonomi (FE)

Program Studi :  Manajemen

Jenjang Pendidikan : Sarjana (S1)

Judul Skripsi : Analisis Faktor-faktor Pemutusan Hubungan Kerja Dalam
Pengambilan Kebijakan Di Perusahaan PT. Aneka Sarana
Jéya Kota Gunungsitoli

Lokasi Penelitian :  PT. Aneka Sarana Jaya
Jin. Pelud Binaka Km.12 Desa Dahana Dusun NI Kota
Gunungsitoli

Jadwal Penelitian :  September 2023 sampai selesai

Maka kami mohon kepada Bapak kiranya dapat memberi izin kepada mahasiswa yang
namanya tersebut di- atas untuk melaksanakan Penelitian di lokasi penelitian
(Rancangan Skripsi terlampir).

2. Demikian disampaikan, atas bantuan dan kerjasama diucapkan terima kasih.

Mengetahui

Plt. Kepala LP Pit. Dekan,

ler Beniah Ndraha, S.STP., M.Si. = Maria M. Bate’e, S.E., MLM.

K. 8934030021 NIDN. 0111038208

Tembusan :

Yth. 1. Pj. Rektor Universitas Nias (sebagai laporan)

Plt, Warek Lingkup Universitas Nias;

Plt. Ketua Program Studi Manajemen;

Peneliti yang bersangkutan (Herri Andrinata Gea);
Arsip.

W 9 19



JI. Daan Moget Il No. 7, Jakarta 11470 * Diesel Engines & Parts
Tel. : 021 - 5670289, 5689321 ) * Electricail Engineering
Fax. : 021 - 5689320, 5632411 * Industrial Power Generation

Gunungsitoli, 18 September 2023

Nomor : 088/ASJ/IX/2023 Kepada Yth.
Perihal : Balasan Permohonan Izin Penelitian Yayasan Perguruan Tinggi Nias
_Di Tempat
k|
- Dengan hormat,

Sehubungan dengan surat Ketua Yayasan Perguruan Tinggi Nias Nomor
1236/UN11/KM04.10/2022 pada tanggal 04.September 2023 perihal perizinan tempat
penelitian dalam rangka penyusunan skripsi mahasiswa atas nama HERRI ANDRINATA
GEA, Nim 2319461 jurusan manajemen dengan judul “Analisis Faktor-Faktor
Pemutusan Hubungan Kerja Dalam Pengambilan Kebijakan PT. Aneka Sarana
Jaya Kota Gunungsitoli”, maka dengan ini kami memperkenankan memberikan izin
kepada yang bersangkutan untuk melaksanakan penelitian skripsi pada perusahaan PT.

Aneka sarana jaya.

Demikian disampaikan, atas perhatian diucapkan terimakasih.

_PT Z&ne-ka. Sarana Jaya

Bambang Gunowinarso

Site manager



Sura Keterangan Telah Melaksanakan Penelitian

Yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama : Bambang Gunowinarso

Jabatan : Site Manager

Dengan ini menerangkan bahwa mahasiswa yang namanya dibawah ini:
Nama : Heri Andrinata Gea

Nim : 2319220

Program Studi : S1-Manajemen

Telah selesai melaksanakan penelitian di PT.Aneka Sarana Jaya Gunungsitoli,
terhitung bulan September 2023 s/d November 2023 untuk memperoleh data dalam
rangka penyusunan Skripsi yang berjudul “ Analisis faktor-faktor pemutusan
hubungan kerja dalam pengambilan kebijakan di perusahaan PT.Aneka Saran
Jaya Kota Gunungsitoli”.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sepenuhnya.
Gunungsitoli, Desember 2023

Manager PT.Aneka Sarana Jaya

Bambang inarso



Status pembimbingan berhasi] diubah

NIM :

235230

NAMA MAHASISWA :
HERR! ANDRINATA GEA

PRODI :
Mandjemen

~
€

JubuL:
SARANA JAYA Gunungsitoli
LOKUS :

PT. ANEKA SARANA JAYA GUNUNGSITOU

Dosen Pembimbing :
Eliagus Telaumbanua, SEMM.

Konsentrasi:
MSDM

Tema:
Resistensi Pegawai/Karyawan

e

\

Analisis Foktor-faktor Pernutusan Hubungan Kerja (PHK) Dalam Pengambilan Kebijakan Di Perusahaan PT. ANEKA

Riwayat Bimbingan Skripsi

CATATAN DOSEN

N .

O TOPIK MATERI

1 Babl23. Bab 1,23..
19 Nov 2024 14:38.16

2 Hasil pembahasan Bab 4 dan 5
19 Nov 2024 14:39:33

Coba periksan semua kutipan2 yang
digunakan pada BAB 1, 2, 3 ada referensinya di
daftra pustaka

20 Nov 2024 1:53:24

Perbaiki penulisan, spasi dan tata tulis
sesuaikan dengan PKTI silakan download di
website UNIAS

20 Nov 2024 11.56:25




O TOPIK MATERI CATATAN DOSEN
3  BiMBINGAN SKRIPSI REVISIBAB IV &V Silakan kirimkan seluruh draf Skripsi secara
25 Nov 2024 10:51:38 - lenghap

25 Nov 2024 13:28:27
4  BIMBINGAN SKRIPSI Final Skiipsi + Lompiran- 1. Perbaiki penulisan judul pada cover
. . . . N—_—
02 Dec 2024 145952 . Lampiran 2. Lengkapi dan sesuaikan Daftar isi dan

berikan nomer halaman

3. Perbaiki Metode Penelitianmu tidak ada
hubungannya dengan Penelitian ini
menggunakan pendekatan deskriptif,
yang bertujuan untuk memberikan
wawasdan menddiam mengenai
efektivitas strategi pemasaran dalam
pemberian dan penetapan diskon
harga. dan dengan fokus pada
pemberian dan penetapan diskon harga
serta faktor-faktor yang mempengaruhi
minat beli konsumen.

‘ 4. Perbaiki penulisan kutipan hasil
wawancara sesuikan dengan pedoman
penulisan karya ilmiah yang beriaku di
Universitas Nias dapat di download di
website UNIAS.

5. Sesuaikan semua sumber referensi yang
ada pada BAB |, II, lll dan IV dengan Daftar
Pustaka.

02 Dec 2024 23:26:37
5  BIMBINGAN SKRiPSI REVISI SKRIPSI Silakon disiapkan seluruh berkasnya dan
06 Dec 2024 1132:29 mendaftar ujian skripsi
17 Dec 2024 14:16:43
Selesai

Prozes pembimbingan skeipsi ini telah selesai



YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS

FAKULTAS EKONOMI |

Alamat : Jalan Karet No. 20 Kelurahan Ilir, Kec. Gunungsitoli, Kota Gunungsiteli
Homepage: https:/ /fe.unias.ac.id email: feiunias.ac.id

 UNIVERSITAS
~ NIAS :

PERSETUJUAN PEMBIMBING

Skripsi dengan dengan judul penelitian “Analisis Faktor-Faktor
Pemutusan Hubungan Kerja Dalam Pengambilan Kebijakan di Perusahaan
PT. Aneka Sarana Jaya Kota Gunungsitoli,” yang disusun oleh Herri Andrinata
Gea, NPM. 2319220, Program Studi Manajemen, telah dikoreksi dan direvisi oleh

Dosen Pembimbing sehingga dapat dilanjutkan untuk Sidang Ujian Skripsi.

Gunungsitoli, 26 November 2024

Eliagus Telaumbanua, S.E., M.M.
NIDN. 0116088102



A YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
- UNIVERSITAS INIAS

FAKULTAS EKONOMI

Alamat @ Julan Karvet No. 30 Kelurabhan Uir, Kee. Gunungs ﬂl Kora Gunungsiinl
Hc.mcpahr_ hitps:/ /ffeoanmas acad email: fc |

SURAT KETERANGAN
Nomor : 1811/UN11/TU.01.20/2024

Yang bertanda tangan di bawah in:.

Nama . . Maria Magdalena Bate'e, S EX M.M.
NIDN © 0111038208
Pangkat/Golongan : Fenata Tk, ¥/ ild

Jabatan - Dekan Fakultas Ekonomi

dengan ini menerangkan bahwa,

Nama : HERRI ANDRINATA GEA
NIM 1 2319220

rakultas : Ekonomi

Program Studi . Manajemen

adalah benar telah melakukan pengecekan plagiarisme melalui aplikasi
Turnitin, dan mendapat tungkat Similarity 185% sehingga dinvatakan
layak untuk melanjutkan pada tahap selanjutnya sesuai dengan
tahapan pada penyelesaian skripsi/tugas akhir.

Cunungsitoli, 18 Desemiber 2024

Diekan Fakultas,

Mariz Magdalena Bate'e, S.E., M. M.
NIDN. 0111038208

Tembusan :

1. Ka. LPPM Universitas iNias
2. Ketua ProgrameStudi Manajemen
3. Arsip



UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
pagpiitas UNIVERSITAS NIAS

\7 # FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : Jalan Karet No 30 Kelurahan Ilir, Kec. Gunung:;tou Kota Gunungsitoli.
Homepage:httpsyifeunizs ac.id unias ac id email: fe@unias ac.id

SURAT KETERANGAN LULUS MATA KULIAH
; No, 1295 Jut Lot/ P7.09.03/20 %%,

Yang bertanda - tangan di bawah ini, Ketua Program Studi S1 Manajemen,
Universitas Nias, menerangkan bahwa:

Nama . HERRI ANDRINATA GEA

NPM : 2319220

Judul Skripsi . Analisis faktor-faktor pemutusan hubungan kerja dalam
pengambilan kebijakan di perusahaan PT Aneka sarana jaya
kota gunung§itoli.

Bahwa yang bersangkutan dinyatakan lulus semua Mata Kuliah di Program Studi
S1 Manajemen, kecuali Mata Kuliah Penulisan Skripsi. Untuk itu, dimohon
kiranya untuk diterbitkan Transkip Nilai kepada yang bersangkutan.

Atas kerjasama yang baik diucapkan terima kasih.

Gunungsitoli, 19 Desember 2024

o Plt,K@TﬂF}rogstm Studi,

) ’ 2?@
at i ﬂ* *?f
. 1)
IDARNI HAREFA, S.E., M.E
NIDN. 0128129102




UNIVERSITAS
NIAS

Hal
Lampiran

: Permohonan Ujian Skripsi

: dua Berkas

Kepada Yth,

Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Nias .
c.q. Ketua Program Studi Manajemen

Jalan Karet No.30 Kel. Ilir, Kec. Gunungsitoli - Kota Gunungsitoli

YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat ; Jalan Karet No. 30 Kelurahan Ilir, Kec. Gunung»l "ﬂh K aGununsmh_l.
Homepac https /an unias ac. 1d emall mnjiiur i

Gunungsitoli, Januari 2025

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Herri Adrinata Gea
NIM : 2319220

Program : Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi (FE)

Mengajukan permohonan untuk diperkenankan menempuh ujian Skripsi.

Sebagai bahan pertimbangan, bersama ini saya lampirkan:

Surat Permohonan Ujian Skripsi

Surat Kesediaan Menghadiri Ujian Skripsi

Bukti Skripsi Telah Melewati Cek Plagiat Dari LPPM

Surat Keterangan Bebas Matakuliah

Surat Pengesahan Skripsi yang di tandangani oleh Pembimbing

Surat Keterangan Telah Berakhir Meneliti Dari Tempat Penelitian

Surat Pernyataan Keaslian Skripsi Yang Di Tandatangani Oleh Mahasiswa

Diatas Meterai 10.000

8. Menggandakan Hardcopy Skripsi Yang Telah di Jilid Sebanyak 3 (Tiga)
Rangkap

9. Riwayat Bimbingan SKRIPSI di SIMAT Dari Dosen Pembimbing

10. Menunjukkan KRS/KHS Asli Semester 1 Sampai Terakhir

11. Fotokopi KHS Terakhir

12. Trankrip Nilai Sementara Dari SIMAT

13. Slip Pembayaran Uang KuliahTerakhir

14. Map Merah 3 Buah

Atas perhatian Bapak/Ibu, saya mengucapkan terima kasih.

b P N il

NIM. 2319220

Tembusan disampaikan kepada
Rektor Universitas Nias
c.q. Wakil Rektor I



UNI\;\JEIIESSITAS YAYASANPERGURUANTINGGINIAS

UNIVERSITASNIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Rektorat:PancasilaNo.10Gunungsitoli B +626392620815MNias =22814
Homepage:https: //uni i inias acid
—

as ac idemail:adimin@:

Hal : Kesediaan Menghadiri Sidang Skripsi
Kepada Yth,
Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Nias
¢.q. Ketua Program Studi Manajemen
Jalan Karet No.30 Kel. Ilir, Kec. Gunungsitoli

Kota Gunungsitoli

Nama : Herri Adrinata Gea

NIM : 2319220

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi : Analisis Faktor-Faktor Pemutusan Hubungan Kerja Dalam
Pengambilan Kebijakan PT. Aneka Sarana Jaya Kota

Gunungsitoli

Dengan ini menyatakan bahwa saya bersedia menghadiri sidang skripsi pada waktu

yang telah ditetapkan.

Gunungsitoli, Januari 2025

Hormat saxa

NIM. 2319220



YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : Jalan Karet No. 30 Kelurahan Tlir, Kec. Gunungsitoli, Kota Gunungsitoli
Homepage: https://mnj.unias.ac.id email: mnjiunias.ac.id

UNIVERSITAS
NIAS

9 Januari 2025
Nomor : 05/UN11.02/PP.08.03/2024
Lampiran : 1 Set
Hal  :Pelaksanaan Sidang Skripsi
atas nama HERRI ANDRINATA GEA

Kepada Yth.

1. Odaligoziduhu Halawa, S.E..M.M. Penguji I

2. Idamni Harefa, S.E., M.E. Penguji IT
3.Eliagus Telaumbanua, S.E., M.M Pembimbing

di Gunungsitoli

Sehubungan dengan pelaksanaan sidang skripsi mahasiswa:

Nama - HERRI ANDRINATA GEA
NIM : 2319220

Program : Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi  : Analisis Faktor-Faktor Pemutusan Hubungan Kerja Dalam
Pengambilan Kebijakan di Perusahaan PT. Ancka Sarana Jaya
Kota Gunungsitoli

“diharapkan kehadiran Bapak pada acara dimaksud yang

diselenggarakan;

hari/tanggal : Sabtu, 11 Janauri 2025
pukul : 09.00 Wib -selesai
tempat : Ruang Lab

Naskah skripsi yang diujikan, disampaikan langsung oleh Program Studi.
Atas perhatian Bapak, kami mengucapkan terima kasih.

Plt. Kgprodi Manajemen

Tembusan disampaikan kepada

1. Rektor Universitas Nias, u.p. Wakil Rektor I
2. Dekan Fakultas Ekonomi

3. Mahasiswa yang bersangkutan

4. Arsip

NB. Dilarapkan kepada Bapak/Tbu Dosen Pembimbing/Penguji berpakaian rapi, khusus untuk Bapak Dosen

diwajibkan memakai kemeja non batik pakai dast.



UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
NIAS UNIVERSITAS NIAS
\'/ FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : Jalan Karet No. 30 Kelurahan Ilir, Kec. Gunungsitoli, Kota Gunungsitoli
Homepage: hitps://mnj.unias ac.id email: mnjaunias.ac.id
=

BERITA ACARA UJIAN SKRIPSI

Pada han ini Sabtu tanggal Sebelas Januari tahun dua ribu dua puluh lima telah diselenggarakan
Ujian skripsi bagi mahasiswa Universitas Nias :

N ama : HERRI ANDRINATA GEA

NIM : 2319220

Program . Sarjana

Program Studi : Manajemen *

Fakultas . Ekonomi

Judul Skripsi . Analisis Faktor-Faktor Pemutusan Hubungan Kerja Dalam

Pengambilan Kebijakan di Perusahaan PT. Aneka Sarana
Jaya Kota Gunungsitoli

Waktu Pelaksanaan : 09.00 WIB s.d.selesai

Susunan Dewan Penguyji : TandaTangan

1. Eliagus Telaumbanua, S.E., M.M £ 1.

2. Serniati Zebua, SE.,M.Si : 2 mrn[?

3. Idarni Harefa, SE., MLE. \l l 3.

Rekapitulasi Nilai

Dewan Penguji ! Total Nilai
1. Eliagus Telaumbanua, S.E., MM 8‘3 :
2. Serniati Zebua, SE.M.Si q0
3. Idarni Harefa, S.E., ME. 80 |
Total Nilai 9 43
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