
 

 

 

 

Lampiran 1 

DAFTAR WAWANCARA 

Petunjuk: 

1. Peneliti mengharapkan partisipasi Bapak/Ibu untuj memberikan 

jawaban yang tepat dan relevan atas daftar pertanyaan penelitian yang 

telah tersedia. 

2. Berikanlah jawaban yang menurut Bapak/Ibu benar atau mendekati 

jawaban dari pertanyaan sesuai dengan yang ada 

3. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan adalah bersifat rahasia untuk itu 

peneliti mengharapkan jawaban yang sesungguhnya. 

4. Data yang telah diperoleh dari Bapak/Ibu merupakan sebagai salah satu 

data kelengkapan dalam menyusun Skripsi untuk menyelesaikan Studi 

pada program Strata Studi. 

5. Sebelum dan sesudah, peneliti mengucapkan terima kasih atas 

partisipasi dari Bapak/Ibu. 

 

a. Wawancara dengan Bapak Julifao Telaumbanua SE.,MM (Kasi PMD 

Kantor Kecamatan Sawo) 

1. Apa saja tugas dan fungsi utama kecamatan dalam konteks 

pengawasan dana desa di Kecamatan Sawo? 

2. Bagaimana proses pengawasan yang dilakukan oleh Kecamatan 

terhadap pengelolaan dana desa disetiap desa di Kecamatan Sawo baik 

dari perencanaan, pelaksanaan, pelaporan hingga pertanggungjawaban 

dana desa? 

3. Seberapa sering Kecamatan melakukan monitoring atau evaluasi ke 

desa-desa? 

4. Apakah pernah terjadi kasus penyimpangan dana desa diwilayah 

Kecamatan Sawo? Bagaimana tindak lanjut Kecamatan? 

5. Bagaimana kecamatan menyikapi jika terjadi keterlambatan terhadap 

pelaporan atau ketidaksesuaian administrasi dari desa? 

6. Apa saja indikator atau tolak ukur yang digunakan untuk menilai 

apakah dana desa dikelola dengan baik, efektif dan transparan? 



 

 

 

 

7. Apa saja kendala atau hambatan utama yang dihadapi Kecamatan 

dalam melaksanakan pengawasan terhadap pengelolaan dana desa? 

8. Apa saja upaya yang telah dilakukan Kecamatan serta penilaian Bapak 

terhadap peningkatan efektivitas pengawasan kecamatan terhadap 

kinerja pemerintah desa dalam pengolaan dana desa yang transparan 

dan akuntabel baik sekarang maupun dimasa mendatang? 

b. Wawancara dengan Ibu Yunilia Harefa (Kasi Tapem Kantor 

Kecamatan Sawo) 

1. Apa saja tugas dan fungsi utama kecamatan dalam konteks 

pengawasan dana desa di Kecamatan Sawo? 

2. Bagaimana juga dari sisi SDM (Regulasi dan pengelolaan keuangan) 

yang ada? 

3. Bagaimana bentuk pembinaan atau koordinasi yang dilakukan oleh 

pihak Kecamatan Sawo terhadap pengelolaan Dana Desa diwilayah 

ini? 

4. Apa saja kendala atau hambatan utama yang dihadapi Kecamatan 

dalam melaksanakan pengawasan terhadap pengelolaan dana desa di 

Kecamatan Sawo? 

5. Apakah pihak Kecamatan Sawo selalu rutin dalam mengecek laporan 

pertanggungjawaban dana desa? 

6. Menurut Ibu, apakah dana desa diwilayah Kecamatan Sawo sudah 

berhasil mengelolanya dengan baik dan benar? 

c. Wawancara dengan Bapak Atieli Telaumbanua (Kaur Perencanaan 

Desa Lasara Sawo) 

1. Apakah Kecamatan melakukan koordinasi dengan Pemerintah Desa 

untuk memastikan dana desa dalam penggunaannya sudah efektif dan 

efisien serta tepat pada sasaran? 

2. Menurut Bapak, apakah pengelolaan dana desa oleh Pemerintah Desa 

Lasara Sawo sudah optimal dilaksanakan? 

3. Menurut Bapak, bagaimana proses pengelolaan dana desa ini dapat 

terealisasikan tepat pada kesejahteraan dan pemberdayaan masyarakat 

desa? 



 

 

 

 

d. Wawancara dengan Bapak Fajarman Telaumbanua (Anggota BPD 

Lasara Sawo) 

1. Apakah Kecamatan selalu melakukan koordinasi dengan Pemerintah 

Desa untuk memastikan dana desa dalam penggunaannya sudah efektif 

dan efisien serta tepat pada sasaran? 

2. Menurut Bapak, bagaimana proses pengelolaan dana desa ini dapat 

terealisasikan tepat pada kesejahteraan dan pemberdayaan masyarakat 

desa? 

3. Menurut Bapak, apakah program atau rencana yang dilaksanakan oleh 

desa sudah menunjukkan hasil yang baik pada masyarakat? 

e. Wawancara dengan Bapak Berlin Jaya Telaumbanua S.Pt (Ketua RT 

01 di Desa Lasara Sawo) 

1. Bagaimana Anda melihat bentuk evaluasi, maupun monitoring 

Kecamatan Sawo selama ini terkait pengelolaan dana desa? 

2. Menurut Bapak, apakah program atau rencana yang dilaksanakan oleh 

desa sudah menunjukkan hasil yang baik pada masyarakat? 

f. Wawancara dengan Bapak Etesi Telaumbanua (Masyarakat Desa 

Lasara Sawo) 

1. Bagaimana Anda melihat bentuk evaluasi, maupun monitoring 

Kecamatan Sawo selama ini terkait pengelolaan dana desa? 

2. Menurut Bapak, apakah program atau rencana yang dilaksanakan oleh 

desa sudah menunjukkan hasil yang baik pada masyarakat? 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 



 

 

 

 

        Lampiran II 

TRANSKIP  WAWANCARA PENELITIAN 

Informan  : Kunci I 

Status jabatan : Kasi PMD 

Jenis Kelamin : Laki-laki 

Tempat  : Kantor Kec. Sawo 

Hari/Tanggal  : Selasa, 22 Juli 2025 

No Nama 

Informan 

Pertanyaan Jawaban 

1 Julifao 

Telaumbanua 

S.E,.MM 

Apa saja tugas dan fungsi 

utama kecamatan dalam 

konteks pengawasan dana 

desa di Kecamatan Sawo? 

 

Kecamatan selain sebagai 

pengawas bagi desa dalam 

memfasilitasi juga pihak 

Kecamatan Sawo menjalin kerja 

sama serta memberikan 

pembinaan bagi Pemerintah 

Desa, dalam hal ini pegawai 

Kecamatan hadir untuk tetap 

selalu memonitoring kegiatan 

dana desa yang telah terlaksana 

dan juga dalam proses 

penganggaran 

2  Bagaimana proses 

pengawasan yang 

dilakukan oleh 

Kecamatan terhadap 

pengelolaan dana desa 

disetiap desa di 

Kecamatan Sawo baik 

dari perencanaan, 

pelaksanaan, pelaporan 

hingga 

pertanggungjawaban dana 

Kecamatan selalu melakukan 

evaluasi sebelum melanjutkan 

ketahap lanjut, Monitoring atau 

evaluasi dilakukan secara rutin 

dan bersifat responsif. 

Kecamatan tidak hanya 

menjadwalkan kunjungan rutin 

ke desa-desa, namun juga hadir 

ketika diundang oleh desa untuk 

turut serta dalam kegiatan 

pengawasan. 



 

 

 

 

desa? 

3  Seberapa sering pihak 

Kecamatan Sawo 

melakukan monitoring 

atau evaluasi ke desa-

desa? 

 

Monitoring atau evaluasi 

dilakukan secara rutin dan 

bersifat responsif. Kecamatan 

tidak hanya menjadwalkan 

kunjungan rutin ke desa-desa, 

namun juga hadir ketika 

diundang oleh desa untuk turut 

serta dalam kegiatan 

pengawasan 

4  Apakah pernah terjadi 

kasus penyimpangan dana 

desa diwilayah 

Kecamatan Sawo? 

Bagaimana tindak lanjut 

Kecamatan? 

Kalau soal adanya 

penyimpangan juga tidak harus 

dalam konteks terlalu dalam 

artinya juga tidak dalam hal 

praduga. Cuma Penyimpangan 

ini hanya sebatas dari segi 

kelengkapan administrasi. Jadi, 

Kecamatan selalu memberikan 

himbauan, koordinasi agar 

memperbaiki hal tersebut 

5  Bagaimana kecamatan 

menyikapi jika terjadi 

keterlambatan terhadap 

pelaporan atau 

ketidaksesuaian 

administrasi dari desa? 

 

Dalam melakukan evaluasi atau 

dalam proses pengecekan 

dokumen laporan 

pertangungjawaban dari desa, 

Kecamatan selalu melibatkan 

Pendamping Kecamatan dan 

Pendamping Lokal Desa. Unsur 

inilah yang menjadi pilar utama 

dalam mengetahui secara teknis 

dilapangan. Jika ada laporan 

yang terlambat atau tidak sesuai, 

kami tidak secara keras menegur 



 

 

 

 

tetapi kita akan melakukan 

himbauan berupa masukan dan 

saran. Biasanya kita tanya 

kekurangan atau letak 

permasalahannya dimana. 

6  Apa saja indikator atau 

tolak ukur yang 

digunakan untuk menilai 

apakah dana desa dikelola 

dengan baik, efektif dan 

transparan? 

 

Saat ini transparan. Cuma ada 

faktor contohnya, bila suatu 

rencana pembangunan sudah 

direncanakan pasti kalau tidak 

berfungsi atau tidak bermanfaat 

bagi masyarakat itu namanya 

gagal. Artinya, dalam hal ini 

pengelolaan tidak tepat sasaran 

karena rencana yang kurang 

matang dan hanya sebatas 

direncanakan tanpa memikirkan 

jangka panjang bagi masyarakat 

desa itu sendiri 

7  Apa saja kendala atau 

hambatan utama yang 

dihadapi Kecamatan 

dalam melaksanakan 

pengawasan terhadap 

pengelolaan dana desa? 

 

Pengawasan dana desa ini, 

Kecamatan tidak intropeksi atau 

intervensi masalah sedalam-

dalamnya, hanya sebatas 

monitoring dan melakukan 

pengawasan dan selalu 

memberikan himbauan agar 

segera dievaluasi kegiatan 

tersebut sehingga pemerintah 

selalu ada koordinasi satu sama 

lain. Tetapi saya melihat, 

Pemerintah Desa memang 

kebanyakan dalam 

pelaksanaannya tidak sesuai 



 

 

 

 

dengan apa yang diharapkan 

atau tidak sejalan dengan 

progres atau prioritas yang 

direncanakan 

8  Apa saja upaya yang telah 

dilakukan Kecamatan 

serta penilaian Bapak 

terhadap peningkatan 

efektivitas pengawasan 

kecamatan terhadap 

kinerja pemerintah desa 

dalam pengolaan dana 

desa yang transparan dan 

akuntabel baik sekarang 

maupun dimasa 

mendatang? 

Kecamatan disitu memberikan 

berupa saran, masukan dan juga 

sosialisasi kepada masyarakat 

bahwa dana desa itu berguna 

untuk masyarakat pada 

umumnya. Termasuk 

didalamnya BLT, rumah tidak 

layak huni serta juga kalau ada 

balita kurang gizi (stunting) itu 

selalu tersosialisasikan kepada 

masyarakat. Tujuannya adalah 

agar masyarakat mengetahui 

bahwa dana desa digunakan 

untuk kepentingan publik, 

bukan semata-mata urusan 

internal pemerintahan desa 

 

 

Informan  : Kunci II 

Status jabatan : Kasi Tapem 

Jenis Kelamin : Perempuan 

Tempat  : Kantor Kec. Sawo 

Hari/Tanggal  : Selasa, 22 Juli 2025 

No Nama 

Informan 

Pertanyaan  Jawaban 

1 Yunilia Harefa Apa saja tugas dan 

fungsi utama 

kecamatan dalam 

Peran Kecamatan didalam 

Pengawasan Dana Desa sudah 

diatur berdasarkan Undang-



 

 

 

 

konteks pengawasan 

dana desa di 

Kecamatan Sawo? 

 

undang Nomor 6 Tahun 2014 

tentang Pembinaan dan 

Pengawasan kecamatan 

terhadap Desa. Jadi, Kecamatan 

melakukan pengawasan 

terhadap pengelolaan dana desa 

misalnya, apa saja kendala-

kendala yang ditemui desa 

dalam penyusunan RKPDes dan 

dalam penyusunan APBDes. 

Sehingga Kecamatan melakukan 

dan melaksanakan monitoring, 

bagaimana pelaksanaan didesa 

tertentu 

  Bagaimana juga dari 

sisi SDM (Regulasi 

dan pengelolaan 

keuangan) yang ada?  

Dari beberapa desa diwilayah 

Kecamatan Sawo mungkin ada 

kekurangan dari SDM 

(pengelolaan keuangan) 

terhadap perangkat desa tetapi 

tidak semua. Sementara kami 

dari Kecamatan dalam 

melakukan monitoring, kami 

didampingi oleh pendamping 

Kecamatan dan Pendamping 

desa, mereka berperan sebagai 

tenaga teknis dilapangan 

  Bagaimana bentuk 

pembinaan atau 

koordinasi yang 

dilakukan oleh pihak 

Kecamatan Sawo 

terhadap pengelolaan 

Pihak Kecamatan memberikan 

arahan kepada perangkat desa 

agar pelaksanaan program 

sesuai dengan perencanaan, 

peraturan, dan kebutuhan 

masyarakat 



 

 

 

 

Dana Desa diwilayah 

ini? 

  Apa saja kendala atau 

hambatan utama yang 

dihadapi Kecamatan 

dalam melaksanakan 

pengawasan terhadap 

pengelolaan dana desa 

di Kecamatan Sawo? 

Pemerintah Desa memang 

kebanyakan dalam 

pelaksanaannya tidak sesuai 

dengan apa yang diharapkan 

atau tidak sejalan dengan 

progres atau prioritas yang 

direncanakan 

  Apakah pihak 

Kecamatan Sawo 

selalu rutin dalam 

mengecek laporan 

pertanggungjawaban 

dana desa? 

Pihak Kecamatan Sawo rutin 

memeriksa laporan 

pertanggungjawaban dana desa, 

biasanya setiap tahap pencairan 

atau setelah kegiatan selesai, 

guna memastikan laporan 

tersebut sesuai aturan, 

transparan, dan mencerminkan 

kondisi lapangan 

  Menurut Ibu, apakah 

dana desa diwilayah 

Kecamatan Sawo 

sudah berhasil 

mengelolanya dengan 

baik dan benar? 

Pengelolaan dana desa 

diwilayah Kecamatan Sawo 

sudah cukup baik. Dan termasuk 

ada salah satu desa yang sudah 

siap dalam laporan pertanggung 

jawaban (Desa Sisarahili Teluk 

Siabang) mendapatkan 

penghargaan dari Kabupaten 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Informan  : Pendukung I 

Status jabatan : Kaur Perencanaan 

Jenis Kelamin : Laki-laki 

Tempat  : Rumah  

Hari/Tanggal  : Kamis, 24 Juli 2025 

No Nama 

Informan 

Pertanyaan Jawaban 

3 Atieli 

Telaumbanua 

Apakah pihak 

Kecamatan Sawo 

melakukan koordinasi 

dengan Pemerintah 

Desa untuk 

memastikan dana desa 

dalam penggunaannya 

sudah efektif dan 

efisien serta tepat pada 

sasaran? 

Pihak Kecamatan Sawo selama 

ini memang aktif melakukan 

koordinasi dengan Pemerintah 

Desa. Biasanya koordinasi itu 

dilakukan pada saat perencanaan 

awal penggunaan dana desa 

  Menurut Bapak, 

apakah pengelolaan 

dana desa oleh 

Pemerintah Desa 

Lasara Sawo sudah 

optimal dilaksanakan? 

 

Masih ada beberapa kekurangan 

kecil yang dibenahi melalui 

pembinaan dan pendampingan 

dari pihak kecamatan termasuk 

desa saya berada sekarang 

  Menurut Bapak, 

bagaimana proses 

pengelolaan dana desa 

ini dapat 

terealisasikan tepat 

pada kesejahteraan 

dan pemberdayaan 

masyarakat desa? 

Pengelolaan dana desa dapat 

mencapai sasaran yang tepat 

apabila direncanakan bersama 

masyarakat berdasarkan 

kebutuhan mereka. Selain itu, 

pendampingan dan pelatihan 

perlu diberikan agar masyarakat 

tidak hanya menerima bantuan, 



 

 

 

 

 melainkan juga menjadi mandiri 

serta mampu meningkatkan 

kesejahteraannya. 

 

 

Informan  : Pendukung II 

Status jabatan : Anggota BPD  

Jenis Kelamin : Laki-laki 

Tempat  : Rumah  

Hari/Tanggal  : Minggu, 27 Juli 2025 

No Nama 

Informan 

Pertanyaan Jawaban 

4 Fajarman 

Telaumbanua 

Apakah pihak 

Kecamatan Sawo 

melakukan koordinasi 

dengan Pemerintah 

Desa untuk 

memastikan dana desa 

dalam penggunaannya 

sudah efektif dan 

efisien serta tepat pada 

sasaran? 

Koordinasi ini penting karena 

bisa menjadi bentuk 

pengawasan sekaligus arahan 

agar kegiatan-kegiatan yang 

direncanakan tidak menyimpang 

dari aturan dan benar-benar 

menjawab kebutuhan 

masyarakat. Saya sebagai 

anggota BPD juga melihat 

bahwa koordinasi ini membantu 

meningkatkan akuntabilitas dan 

keterbukaan dalam pengelolaan 

dana desa? 

  Menurut Bapak, 

bagaimana proses 

pengelolaan dana desa 

ini dapat 

terealisasikan tepat 

pada kesejahteraan 

dan pemberdayaan 

Pengelolaan dana desa dapat 

mencapai sasaran yang tepat 

apabila direncanakan bersama 

masyarakat berdasarkan 

kebutuhan mereka. Selain itu, 

pendampingan dan pelatihan 

perlu diberikan agar masyarakat 



 

 

 

 

masyarakat desa? 

 

tidak hanya menerima bantuan, 

melainkan juga menjadi mandiri 

serta mampu meningkatkan 

kesejahteraannya. 

 

 

Informan  : Pendukung III 

Status jabatan : Ketua RT  

Jenis Kelamin : Laki-laki 

Tempat  : Rumah  

Hari/Tanggal  : Minggu, 27 Juli 2025 

No Nama Informan Pertanyaan Jawaban 

5 Berlin Jaya 

Telaumbanua S.Pt 

Bagaimana Anda 

melihat bentuk 

evaluasi, maupun 

monitoring 

Kecamatan Sawo 

selama ini terkait 

pengelolaan dana 

desa? 

Selama ini Kecamatan selalu 

berperan dalam pengelolaan dana 

desa sudah berjalan, tetapi program 

atau rencana yang disosialisasikan 

oleh Desa baik pembangunan dan 

pemberdayaan masih jauh dari 

yang diharapkan. Karena 

kebanyakan mereka hanya 

menganggarkan tidak untuk 

diprioritaskan pada kebutuhan 

jangka panjang 

  Menurut Bapak, 

apakah program 

atau rencana yang 

dilaksanakan oleh 

desa sudah 

menunjukkan 

hasil yang baik 

pada masyarakat? 

 

Program yang dilaksanakan oleh 

desa telah memberikan dampak 

positif, meskipun pelaksanaannya 

belum mencapai tingkat optimal 

dan masih memerlukan perbaikan 

agar manfaatnya dapat dirasakan 

secara menyeluruh oleh seluruh 

masyarakat.  



 

 

 

 

 

Informan  : Pendukung IV 

Status jabatan : Masyarakat Desa  

Jenis Kelamin : Laki-laki 

Tempat  : Rumah  

Hari/Tanggal  : Minggu, 3 Agustus 2025 

No Nama Informan Pertanyaan Jawaban 

6 Etesi 

Telaumbanua 

Bagaimana Anda 

melihat bentuk 

evaluasi, maupun 

monitoring 

Kecamatan Sawo 

selama ini terkait 

pengelolaan dana 

desa? 

Kami masyarakat desa, sangat 

berkecil hati dan ditiadakan 

sebagai bagian penerima manfaat 

khususnya keterlibatan kami 

sebagai warga desa dalam 

musyawarah dan keputusan 

terhadap pengelolaan dana tersebut 

  Menurut Bapak, 

apakah program 

atau rencana yang 

dilaksanakan oleh 

desa sudah 

menunjukkan 

hasil yang baik 

pada masyarakat? 

 

Program yang dilaksanakan oleh 

desa telah memberikan dampak 

positif, meskipun pelaksanaannya 

belum mencapai tingkat optimal 

dan masih memerlukan perbaikan

  

 

 



 

 

 

 

 

DAFTAR GAMBAR 
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