DRAF WAWANCARA

Judul Penelitian : Analisis Kompensasi dalam Strategi Retensi Pekerja Lokal di
UD Bersama Elektronik

Tujuan Menggali informasi mendalam terkait sistem kompensasi,

Wawancara tingkat retensi, serta kendala dalam penerapan strategi retensi
pekerja lokal.

1.  Sistem kompensasi yang diterapkan di UD Bersama Elektronik

L.

Bagaimana struktur sistem kompensasi yang ada di UD Bersama
Elektoronik?

Komponen apa saja yang termasuk dalam kompensasi (gaji pokok,
tunjangan, bonus, insentif, fasilitas, dll.) di UD Bersama Elektronik?
Bagaimana mekanisme penentuan besaran kompensasi di UD Bersama
Elektronik?

Apakah ada perbedaan kompensasi untuk pekerja baru dan pekerja lama di
UD Bersama Elektronik?

Apakah kompensasi yang diberikan telah mengikuti standar industri/sektor
di UD Bersama Elektronik?

2.  Tingkat retensi pekerja lokal saat ini

L.
2.

Berapa rata-rata lama masa kerja pekerja lokal di UD Bersama Elektronik?
Bagaimana tren keluar-masuk karyawan lokal dalam 3-5 tahun terakhir di
UD Bersapa Elektronik?

Apakah ada program khusus untuk mempertahankan pekerja lokal di UD

Bersama Elektronik?



4. Bagaimana tanggapan pekerja lokal terhadap kompensasi yang diterima di
UD Bersama Elektronik?
5. Faktor apa saja yang membuat pekerja lokal memilih bertahan di UD

Bersama Elektronik?

Kendala dalam strategi kompensasi dan retensi

[. Apa tantangan terbesar dalam menentukan besaran kompensasi di UD
Bersama Elektronik?

2. Apakah ada kendala anggaran atau biaya operasional yang mempengaruhi
kompensasi di UD Bersama Elektronik?

3. Bagaimana kondisi persaingan tenaga kerja di daerah ini mempengaruhi
retensi di UD Bersama Elektronik?

4. Apakah ada kendala terkait regulasi ketenagakerjaan atau pajak di UD
Bersama Elektronik?

5. Faktor non-finansial apa yang menjadi tantangan retensi pekerja local di
UD Bersama Elektronik?



LAMPIRAN

Sistem kompensasi yang diterapkan di UD Bersama Elektronik

Tabel 4.1

Matriks Penelitian

Kutipan Kategorisas Temuan Sub Tema
Pertanyaan | Hasil Wawancara Ide Pokok ) ) Tema

Langsung i/ Coding Utama Utama
Bagaimana Struktur terdiri | Untuk struktur | Komponen- | Struktur Kompensasi | Sistem Struktur
struktur sistem | dari gaji pokok, | sistem kompensasi | komponen kompensasi. | terdiri  dari | kompensa | kompensasi.
kompensasi tunjangan  tetap, | di UD Bersama | kompensasi gaji  pokok, | si.
yang ada di | insentif penjualan, | Elektronik, kami | utama. tunjangan
UD Bersama | bonus tahunan. membaginya tetap, insentif,
Elektronik? menjadi  beberapa dan bonus.

komponen
Komponen apa | Gaji pokok, | Komponen Jenis Komponen | Kompensasi | Sistem Komponen
saja yang | tunjangan kompensasi  yang | komponen kompensasi. | meliputi kompensa | kompensasi.
termasuk transportasi & | kami berikan, gaji | yang finansial Si.
dalam makan, bonus | pokok, tunjangan, | diterima langsung
kompensasi di | tahunan, insentif | bonus tahunan, | karyawan. (gaji,
UD Bersama | penjualan, fasilitas | insentif penjualan, tunjangan,
Elektronik? (seragam, diskon, | fasilitas seperti bonus,
parkir gratis, ruang | seragam kerja insentif) dan




istirahat), non-finansial

tunjangan (fasilitas).

kehadiran,

tunjangan

kesehatan, bonus

hari raya.
Bagaimana Berdasarkan 1. Penentuan Mekanisme | Penentuan Penentuan Sistem Mekanisme
mekanisme jabatan, tanggung besaran evaluasi dan | kompensasi. | besaran kompensa | penentuan.
penentuan jawab, masa Kerja, kompensasi penetapan kompensasi Si.
besaran Kinerja, kebutuhan mempertimban | besaran fleksibel,
kompensasi di | operasional, gkan jabatan, | kompensasi. berbasis
UD Bersama | kondisi keuangan; tanggung Kinerja,
Elektronik? evaluasi awal jawab, dan jabatan, masa

tahun atau lama masa kerja, dan

sewaktu-waktu. kerja kondisi usaha.

Penilaian  Kinerja | 2. Penilaian

langsung oleh Kinerja

pemilik/supervisor dilakukan

langsung

Apakah  ada | Ada  perbedaan: | Memang ada | Perbedaan Perbedaan Pekerja lama | Sistem Perbedaan
perbedaan pekerja lama dapat | perbedaan berdasarkan | kompensasi. | memperoleh | kompensa | berdasarkan
kompensasi gaji pokok, | kompensasi antara | masa kerja & kompensasi Si. masa kerja.




untuk pekerja

tunjangan, dan

pekerja baru dan

pengalaman.

lebih  tinggi;

baru dan | insentif lebih besar | pekerja lama pekerja baru
pekerja lama? | karena mulai dari

pengalaman, standar.

keterampilan,

tanggung  jawab.

Pekerja baru masa

penyesuaian.
Apakah Sesuai Menurut saya, | Perbandinga | Standar Kompensasi | Sistem Perbandinga
kompensasi kemampuan kompensasi cukup | n industri. bersaing  di | kompensa | n dengan
mengikuti perusahaan  dan | sesuai kemampuan | kompensasi tingkat lokal | si. standar
standar pasar lokal, sedikit | perusahaan dengan meskipun  di industri.
industri/sekto? | di bawah standar | dibandingkan standar bawah standar

nasional, tapi | standar  industri, | industri. nasional.

kompetitif di
daerah. Tambahan
tunjangan dan
insentif membuat
total penerimaan

bersaing.

mungkin sedikit di

bawah rata-rata

Sumber olahan peneliti 2025.




Tingkat retensi pekerja lokal saat ini

Tabel 4.2
Matrik Penelitian
Kutipan Kategorisasi | Temuan Sub Tema
Pertanyaan Hasil Wawancara Ide Pokok Tema
Langsung / Coding Utama Utama
Berapa rata-rata | Masa kerja | ada yang bisa | Rata-rata Lama masa | Retensi Tingkat | Rata-rata
lama masa Kkerja | bervariasi: ada | bertahan lama | masa kerja | kerja. pekerja lokal | retensi | masa kerja.
pekerja lokal di|yang bertahan 6 | sampai satu | 0,5-1,5 relatif singkat | pekerja
ubD Bersama | bulan, ada yang | setengah  tahun, | tahun. untuk lokal.
Elektronik? hingga 1,5 tahun. tapi ada juga yang sebagian,
baru enam bulan namun  ada
sudah keluar. yang bertahan
lama.
Bagaimana tren | Trennya stabil; | Puncak pergantian | Pergantian Tren Tingkat Tingkat | Tren keluar-
keluar-masuk puncak keluar- | itu waktu | karyawan turnover. pergantian retensi | masuk.
karyawan lokal | masuk terjadi saat | pandemi, tapi | menurun rendah pasca- | pekerja
dalam 3-5 tahun | pandemi  (2020- | setelah itu | pasca- 2022, retensi | lokal.
terakhir? 2021), setelah itu | cenderung pandemi. membaik.
menurun. Kini | menurun.
hanya 1-2 orang
keluar per tahun.
Apakah ada | Tidak ada program | tidak ada yang | Rekrutmen Strategi Retensi Tingkat | Program




program  khusus | formal; fokus | sifatnya  formal | lokal dan | retensi. berbasis retensi | retensi.
untuk merekrut & | lebih pendekatan kedekatan pekerja
mempertahankan | mempertahankan mengutamakan non-formal. geografis & | lokal.
pekerja lokal? pekerja lokal | merekrut dan budaya.
karena paham | mempertahankan
budaya dan | tenaga kerja dari
kebutuhan sekitar sini.
pelanggan.
Bagaimana Umumnya kompensasi ini | Kepuasan Kepuasan Kompensasi | Tingkat | Persepsi
tanggapan bersyukur, tetapi | masih perlu | relatif, kompensasi. | dinilai  tepat | retensi | kompensasi.
pekerja lokal | berharap ditinjau  kembali, | harapan waktu & | pekerja
terhadap penyesuaian karena | ada tambahan | peningkatan. memadai lokal.
kompensasi? biaya hidup naik; | insentif atau bonus secara lokal,
tambahan Kinerja supaya namun belum
insentif/bonus lebih termotivasi. sepenuhnya
diharapkan. memenuhi
ekspektasi
beban kerja &
biaya hidup.
Faktor apa saja | Suasana suasananya Faktor-faktor | Faktor Retensi Tingkat | Faktor
yang  membuat | kekeluargaan, kekeluargaan gaji | retensi non- | retensi. didukung oleh | retensi | pendorong
pekerja lokal | penghargaan, tepat waktu | finansial & faktor sosial, | pekerja | bertahan.




memilih kepastian kerja, | kepastian kerja | finansial. keamanan lokal.
bertahan? rasa aman, | dan rasa aman kerja, dan

kesempatan dekat dengan kedekatan

berkembang, lokasi | rumah. lokasi.

dekat rumah,

lingkungan  kerja

positif, pembagian

tugas jelas.
Sumber Olahan Peneliti 2025
Kendala dalam strategi kompensasi dan retensi

Tabel 4.3
Matriks Penelitian
Pertanyaan Hasil Wawancara L‘Zﬁg?ﬁ:g Ide Pokok L(ia;tce:%%riir?g TS tn; rlii‘an Tema Slii;_nig]a
Apa tantangan | Menyesuaikan Tantangan Keseimbanga | Kendala Kesulitan Kendala Penentuan
terbesar dalam | kemampuan keuangan | terbesar n finansial penetapan utama adalah | strategi besaran
menentukan perusahaan dengan menyesuaikan | dan kompensasi. | keterbatasan | kompensas | kompensas
besaran harapan karyawan; antara ekspektasi; dana, & I.
kompensasi? fluktuasi penjualan; kemampuan pengukuran fluktuasi retensi.
perbandingan gaji keuangan Kinerja. pendapatan,
dengan kompetitor; perusahaan dan




kesulitan mengukur dengan harapan pengukuran
kontribusi objektif. karyawan kontribusi.
“Kadang yang
jadi sulit adalah
mengukur
kontribusi
setiap karyawan
secara
objektif.”
2. Apakah ada | Ada; biaya operasional | “Meningkatnya | Kenaikan Kendala Anggaran Kendala Kendala
kendala meningkat (bahan biaya biaya & anggaran. terbatas strategi anggaran.
anggaran atau | baku, distribusi), operasional” penurunan akibat biaya | kompensas
biaya penjualan menurun, “Kondisi pendapatan naik dan i &
operasional beban biaya tetap keuangan mempengaru penjualan retensi.
yang tinggi. cukup ketat hi turun.
mempengaruhi karena kompensasi.
kompensasi? penjualan
menurun”
3. Bagaimana | Persaingan ketat; “Persaingan Persaingan Persaingan | Retensi Kendala Persaingan
kondisi banyak toko baru tenaga kerja ketat & tenaga terancam oleh | strategi SDM.
persaingan menawarkan cukup ketat” tawaran kerja. tawaran lebih | kompensas
tenaga kerja gaji/fasilitas lebih “Tantangan kompetitor baik dari &




mempengaruhi | tinggi; ancaman terbesar adalah | memengaruhi pesaing dan retensi.
retensi? kehilangan karyawan mempertahanka | retensi. kurangnya
terlatih; faktor gaji & n karyawan peluang
peluang berkembang yang sudah karier.
memengaruhi pindah terlatih”
kerja.
4. Apakah ada | Tantangan pada “Kadang ada Perubahan Kendala Peraturan Kendala Regulasi &
kendala pemahaman & tantangan regulasi & regulasi. pajak dan strategi pajak.
regulasi penyesuaian aturan terutama terkait | administrasi administrasi | kompensas
ketenagakerjaa | pajak (PPN, PPh), pelaporan pajak | pajak menjadi memerlukan | i &
n atau pajak? pelaporan online; secara online” | hambatan. penyesuaian | retensi.
ketenagakerjaan relatif | “Kendala lebih dan waktu.
tanpa masalah besar. terasa di pajak”
5. Faktor non- | Kurangnya “Kurangnya Kurang Kendala Faktor non- Kendala Faktor non-
finansial apa pelatihan/pengembang | kesempatan pelatihan, non- finansial strategi finansial.
yang menjadi | an diri; lingkungan pengembangan | masalah finansial seperti kompensas
tantangan kerja kurang harmonis; | diri” lingkungan retensi. pengembanga | i &
retensi pekerja | komunikasi atasan- “Hubungan kerja, jarak & n karier, retensi.
lokal? bawahan belum antar rekan fleksibilitas. hubungan
terbuka; jarak tempat kerja kadang kerja, dan
kerja jauh tanpa kurang lokasi
fleksibilitas. harmonis” memengaruhi




“Faktor lokasi
dan jarak

tempat kerja”

retensi.

Sumber olahan peneliti 2025.
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Peran Kepemimpinan dalam Strategi Retensi di UD.

bl Bersama Elektronik Gunungsitoli
Lokasi Penelitian di UD. Bersama Elektronik Gunungsitoli

JI. Pattimura No.91, Ilir, Kec. Gunungsitoli, Kota
Alamat Gunungsitoli, Sumatera Utara
Latar Belakang Dalam era pe'rs.?ngan bisnis yang semakin
Masalah

kompetitif, perusahaan dituntut tidak hanya untuk merekrut
karyawan  yang  berkualitas, tetapi juga untuk
mempertahankan mereka dalam jangka panjang. Retensi
karyawan menjadi strategi penting agar perusahaan dapat
menjaga stabilitas  operasional dan mempertahankan
pengetahuan serta keahlian yang sudah terbentuk dalam
organisasi. Menurut Nuraini, S. & Susanto, D. (2021),
retensi karyawan yang rendah dapat meningkatkan biaya
perekrutan ulang dan menurunkan produktivitas, sehingga
diperlukan strategi manajemen sumber daya manusia yang
.| fokus pada keberlanjutan dan loyalitas karyawan. Salah satu
faktor kunci yang berperan dalam keberhasilan strategi
retensi adalah kepemimpinan.

Kepemimpinan yang efektif mampu menciptakan
lingkungan kerja yang positif, membangun kepercayaan

antar tim, serta memotivasi karyawan untuk tetap loyal dan




berkontribusi secara maksimal. Pemimpin tidak hanya
bertindak sebagai pengarah, tetapi juga sebagai inspirator
dan fasilitator. Menurut Wibowo, A. (2022), pemimpin yang
mampu memahami kebutuhan psikologis karyawan serta
mendorong pengembangan diri secara profesional akan
menciptakan hubungan kerja yang lebih kuat dan
mendukung retensi jangka panjang.

Secara umum, kepemimpinan diartikan sebagai
kemampuan seseorang dalam memengaruhi, mengarahkan,
dan menginspirasi individu atau kelompok untuk mencapai
tujuan organisasi. Kepemimpinan tidak hanya menyangkut
jabatan atau otoritas, melainkan mencakup keterampilan
interpersonal, pengambilan keputusan, serta kemampuan
untuk mengelola perubahan dan konflik.

Sementara itu, retensi karyawan merujuk pada upaya
organisasi untuk mempertahankan karyawan agar tetap
bekerja dalam jangka waktu yang panjang. Strategi retensi
mencakup berbagai aspek seperti kepuasan kerja,
pengembangan karier, penghargaan, komunikasi yang
efektif, serta hubungan yang harmonis antara atasan dan
bawahan.

UD. Bersama Elektronik Gunungsitoli sebagai salah
satu usaha dagang di Kota Gunungsitoli yang bergerak di
bidang penjualan alat-alat elektronik juga menghadapi
tantangan dalam mempertahankan karyawan berkualitas di
tengah dinamika pasar tenaga kerja. Dengan tingkat
pergantian karyawan yang dapat memengaruhi produktivitas
dan efisiensi kerja, penting untuk mengkaji bagaimana gaya
dan pendekatan kepemimpinan di perusahaan ini berperan

dalam strategi retensi karyawan.

Peran Kepemimpinan adalah bagaimana pemilik atau

manajer di UD. Bersama Elektronik mengambil tindakan,




bersikap, dan Dberinteraksi dengan karyawan untuk
menciptakan iklim kerja yang mendukung loyalitas dan
komitmen karyawan.

Strategi Retensi adalah langkah-langkah atau
kebijakan yang diterapkan oleh UD. Bersama Elektronik
dalam rangka mempertahankan karyawan terbaiknya,
mencakup pendekatan terhadap motivasi kerja, pemberian
insentif, komunikasi dua arah. hingga pengembangan SDM.

Berdasarkan hasil observasi peneliti sementara,
bahwa fenomena yang menjadi perhatian dalam penelitian
ini adalah adanya tantangan dalam mempertahankan
karyawan di UD. Bersama Elektronik Gunungsitoli, yang
berpotensi mengganggu stabilitas operasional perusahaan.
Meskipun perusahaan telah menjalankan berbagai upaya,
namun belum diketahui secara pasti sejauh mana peran
kepemimpinan berkontribusi dalam mendukung strategi
retensi fersebut.

berdasarkan uraian latar belakang di atas, maka
peneliti mengangkat judul “Peran Kepemimpinan dalam

Strategi Retensi di UD. Bersama Elektronik Gunungsitoli”

Perumusan Masalah

1. Bagaimana peran kepemimpinan dalam strategi retensi
karyawan di UD. Bersama Elektronik Gunungsitoli?

2. Faktor kepemimpinan apa saja yang memengaruhi
keberhasilan strategi retensi di perusahaan tersebut?

3. Bagaimana tanggapan karyawan terhadap gaya
kepemimpinan yang diterapkan dan pengaruhnya
terhadap keputusan mercka untuk tetap bekerja di

perusahaan?

Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui peran kepemimpinan dalam strategi
retensi  karyawan di  UD. Bersama Elektronik
Gunungsitoli

2. Untuk mengetahui Faktor kepemimpinan apa saja yang

memengaruhi keberhasilan strategi retensi di perusahaan




tersebut

3. untuk mengetahw tanggapan karyawan terhadap gaya
kepemimpinan yang diterapkan dan pengaruhnya
terhadap keputusan mereka untuk tetap bekerja di

perusahaan

Metode Penelitian

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif
kualitatif. Pendekatan ini digunakan untuk menggambarkan
dan memahami secara mendalam mengenai peran
kepemimpinan dalam strategi retensi karyawan di UD.
Bersama Elektronik Gunungsitoli.

Metode deskriptif kualitatif dipilih karena sesuai
untuk mengeksplorasi fenomena sosial yang kompleks,
seperti pola kepemimpinan, hubungan antara pimpinan dan
karyawan, serta dinamika retensi dalam konteks organisasi.
Menurut Moleong, L. J. (2021), pendekatan kualitatif
bertujuan untuk memahami fenomena yang dialami oleh
subjek penelitian secara holistik dan melalui cara deskriptif
dalam bentuk kata-kata dan bahasa pada suatu konteks
khusus yang alamiah.

Data dalam penelitian ini akan dikumpulkan melalui
teknik wawancara mendalam, observasi langsung, dan
dokumentasi. Fokus utama penelitian adalah menggali
pengalaman, pandangan, serta praktik kepemimpinan yang
berkontribusi terhadap upaya mempertahankan karyawan.
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan
pemahaman yang kaya dan kontekstual mengenai bagaimana
kepemimpinan memengaruhi strategi retensi dalam lingkup

usaha kecil menengah seperti UD. Bersama Elektronik.
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04 Jun 2025 16:01:123
3 BIMBINGAN BAB1 FONT DAN SPAS| DALAM PENULISAN BAB || DI
05 Jun 2025 16:21-40 PERBAIKIL AGAR KONSISTEN. DI SESUAIKAN SEPERT!
BAR 2 PETUNJUK SAAT BIMBINGAN TATAP MUKA
BAB 3

DAFTAR PUSTAKA




LEMBAR PERSETUJUAN

Rancangan Penelitian yang diajukan oleh :

Nama : Emanuel Gea

Nim : 2321111

Program : Sarjana

Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul Rancangan : Peran Kepemimpinan Dalam Strategi Retensi di UD.BERSAMA

ELEKTRONIK Gunungsitoli.

Telah diperiksa dan disetujui untuk diseminarkan.

Disetujui Oleh !
Gunungsitoli, 14 Juni 2025
Ketua Prodi Studi Manajemen Dosen Pembimbing
Herniwati Gulo, S.E., ML.E Delipiter Lase, S.E.,M.Pd

NUPTK. 2839774675230260 NIDN. 2318117501



UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
- UNIVERSITAS NIAS

Y\ FAKITTTAS FEKONOMIY

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Nlamat+ 5 aret Mo 30 K, .'l:rK-,m: ian Goomnasitol Kota Gomanpsitols

BERITA ACARA SEMINAR RANCANGAN PENELITIAN

Pada hari ini Sabtu tanggal Dua pulub satu bulan Juni tahun dua ribu dua puluh lima telsh
dizelengzarakan Seminar Rancangan Penelitizn bagi mahiasiswa Universitas Nias

Nama : EMANUEL GEA
NIM 12321111

Program : Sarana

Program Siudi - Manajemen
Fakultas : Ekonomi

Judul Rancangan Penelitian : Peran Kepeminpinan Dalam Strategi Retensi di UD.
Bersama Eleltronik Gunungsitoli
Waktu Pelaksanaan @ 0% 00 wib-selesai
Susunan Dewan Pemibimbing Dan Penelaah: Tandg Tangan

1. Delipiter Lase, M.Pd 1.
(Pembimbing)

2. Eliagus Telaumbanua, SE. .MM 2,
(Penelaah)

Rekapitulasi Nilai

Dewan Pembinibing Dan Penelazh Total Nilai

1. Delipiter Lase, M.Pd

s
(Fembimbing) 83

2. Eliagus Telaumbanua, SE.,MM

(Penelaah) : éa

Total Nilai ls 7..

Hata-rata nda adalah; ?5

Gunungsitoli, 21 Juni 2025
Ketua Prui,(w*ﬁ Studi Manajemen,
WA

ryid
,(ﬁ” il

¥ T s

HmiwatJGulo, S.E., ML.E.
NUPTI\. 2830774675230262



lmwtmgg TAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
o UNIVERSITAS NIAS
FAKIIITAS EKOQONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Atamat - T Konvet Mo 30 Kol Tir Kosaseys m Gurmngsits hf""’dC" ranitoh

BERITA KETERANGAN SEMINAR RANCANGAN PENELITIAN

Ketua Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Nias
menerangkan bahwa :

Mamn ¢ EMANUEE GEA
NIM 12321111
Jenjang Pendidikan : Sarjana
Program Studi : Manajemen
Fakultas : Elconomi

Judul Rancangan Penelitian : Peran Kepeminpinan Dalam Strategi Retensi di UD.
Bersama Elektronik Gunungsitoli

Telah menyelenggarakan seminar rancangan penelitian pada :

hari / tanggal : Sabtu, 21 Juni 2025
Pulul : 08.00 wib-selesai
tempat : Ruang 7

Dengan has=il penilaian :

Rancangan penelitian telah cukup baik dan lengkap sehingga
telah dapat dipergunakan sebagai dasar untuk melaksanalkan
pengumpulan data.

(90-100)

Rancangan penelitian telah cukup baik, namun masih perla
disempurnakan dan dilengkapi dengan isntrumen sebelum
dipergunakan sebagal  dasar untuk  melaksanakan
pengumpulan data.

(70-89)

Rancangan rancangan penelitian masih perlu dikembanglkan,
namun masalah penelitian masih dianggap cukup baik untuk
dijadikan topik permasalahan skripsi. Dianjurkan seminar
perbaikan,

(55-69)

Rancangan penelitian tidek memenuhi syarat untuk
dikembangkan sebagai bahan skripsi. Mahasiswa perlu
memikirkan untuk memilih topik lain dan wajib mengikuti
seminar rancangan skripsi.

(U-9)

Gunungsiftoli, 21 Juni 2025
Ketua Prugrm;;.§lud1 Manajemen,

T -::......,_.___

3 Henlwati Gulo, S.E., M.E
NUPTK, 5839774675230262

Cafeitan:
Beri tanda centang (/)
Pada salah satu kotak,



UMIVERSITAS
1AS

YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : . Karet No.30 Kel. Tlir Kecamatzn Gunungsitoli Kota Gunungsitall

PERBAIKAN PROPOSAL PENELITIAN SKRIPSI

. Mahasiswa

Nama : EMANUEL GEA
NIM $ 2321111
Judul Penelitian : Peran Kepeminpinan Dalam Strategi Retensi di LID. Rersama

Elektronik Gunungsitoli

Materi Perbaikan

'NO | HALAMAN URAIAN PERBAIKAN
RPN amasilaba~ \emels ""’“‘":l ! bureast
| 4 m'% bl M;M Fobuut SRl
| ptew Gl B yD. Bergssse Elckbronide . ]
(.M Feslossy misolof pondion ot
S 4:;:%43’ o Learih . ‘g‘w
2 e otrr
Wuﬁ m 9 w!"
2Y | porbniks Uraion- gribne kerugte, /47%4;-—
| Bob3  Phyes inb.f. 2/ \ariobef } fmzé’%m |
f%i data i

e

Gunungsitoli, 21 Juni 2025
Dosen Pembimbing,

Delipjter Lase, M.Pd
NIDN. 2318117501



UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
- UNIVERSITAS NIAS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat 1. Karet No 30 Kal Ilir Kecamatan GunungSitoll Kuta Gunungsitoh

PERBAIKAN PROPOSAL PENELITIAN SKRIPSI

1. Mahasiswa
Nama : EMANUEL GEA
NIM : 2321111

dul Penelitian : Peran Kepeminninan Dalam Strategi Retensi di UD. Bersama

Elektronik Gunungsitoli

Z. Materi Ferbaikan

o

' NO | HALAMAN | URAIAN PERBAIKAN

= P(L&-\-\W MM i Borkasian a‘-ﬂwsﬂm VM&IQ@Q qaj\*‘
cmrm_m@nma ro\ene  Rortna Yool

Leart %‘@%M Souran A—rm\mc kamM

q—

f&M\zﬂﬂM MM ULenn
Rl ode vedevenr -Hq Aalcsrd 't'sb 2 BAsll

A -25 - Pashlean motode r?@n.abhm .

23 f’?@(‘{wﬂ\m Tabel 3|

20 ﬁ-ﬁhkﬂh afﬁ.ha& Uﬂh}ﬁ“m" &wm%
| Seon decshidve ghmo kdal, -""3’“""&%"‘“&
S N W\mxu'{a,_ﬂ__@w&ﬁ iwrme hh«dq

’Pmaa :B%Av;f@z& L-ﬁ_-_gu%._

Eliagus umbanda, SE.,MM
NIDN. 0116088102



LEMBAR PERSETUJUAN MELAKSANAKAN PENELITIAN

Rancangan Penelitian yang diajukan oleh:

Natna : Emanuel Gea
NIM $ 2321111
Program : Sarjana

Program Studi  : Manajemen

Fakultas : Ekonomi
Judul: : Analisis Kompensasi dalam Strategi Retensi Pekerja Lokal di UD Bersama
Eletronik

Telah diseminarkan dan disetujui untuk diteliti.

Gunungsitoli, Juni 2025

Dosen Pembimbing

Delipiter Lase, 8.E., M.Pd.
NIDN. 0111068208 NIDN. 2318117501

. Ketua Prodi Manajemen

?'T-‘ ' -.l.f“_. = s N\
()
‘I‘\'b,“\ . S I
‘ \ ‘6"\' A --. L
\\\:"-”-H%l;lii_.’s%-%t_i‘iﬁlllo, S.E.M.E
NUPTK. 2839774675230262



UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS

AS

UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

Alamat : Jalan Karet No. 30 Kelurahan llir, Kec. Gunungsiteli, Keta Gunungsitoli
Homepage: https://fe.unias ac.id email: {ei/unias.ac.id
-

13 Agustus 2025
Nomor : 1125/UN11/PN.01.02/2025
Lampiran : 1 (set)

Perihal : Permohonan Izin Pelaksanaan Penelitian

Kepada Yth,

Pimpinan UD. Bersama Elektronik

di
Tempat

1. Dengan hormat, dalam rangka melengkapi data penelitian yang dilaksanakan oleh :

Nama : Emanuel Gea

NIM 1 2321111

Fakultas : Ekonomi

Program Studi : Manajemen

Jenjang Pendidikan  : Sarjana (5-1)

Judul Skripsi : Analisis kompensasi dalam strategi retensi pekerja lokal di UD.
Bersama Elektronik

Lokasi Penelitian : UD. Bersama Elektronil

Jadwal Penelitian : 13 Agustus 2025 sampai selesai

Maka kami mohon kepada Bapak/lbu kiranya dapat memberi izin kepada mahasiswa
yang namanya tersebut di atas untuk melaksanakan Penelitian di lokasi penelitian
tersebut di atas (Rancangan Skripsi Terlampir).

2. Demikian disampaikan, atas bantuan dan kerjasama diucapkan terima kasih.

Dekan,

Maria Magdalena Bate'e,5.E.M.M
i NIDN. 011038208
Tembusan :
Yth. 1. Rektor Universitas Nias (sebagai laporan)
Warek Lingkup Universitas Nias
Kepala LPPM Universitas Nias
Ketua Program Studi Manajemen
Peneliti yang bersangkutan (Emanuel Gea)
Arsip

=



UD. BERSAMA ELEKTRONIK

MESUAL AL ALAT LISTRIE ELEICTRONIE, ATH, SPORT,
ALIY - ALAT BANGUMA, DL

Gunungsitoli, Agustus 2025

SURAT IZIN PENELITIAN

Sehubungan dengan surat Dekan Yayasan Perguruan Tinggi Nias Universitas Nias
Fakultas Ekonomi Nomor : 396/UN11/PN.01.02/2025 tanggal 13 Agustus 2025 perihal
Permohonan lzin Pelaksanaan Penelitian kepada :

Nama . EMANUEL GEA
NIM . 2321111
Fakultas . Ekonomi
Program Studi . Manajemen
Jenjang Studi : Sarjana (S1)

Dengan ini kami memberikan lzin kepada yang bersangkutan untuk melakukan
kegiatan Penelitian di UD. BERSAMA ELEKTRONIK Kota Gunungsitoli.

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sesungguhnya untuk dipergunakan
sebagaimana mestinya.

Gunungsitoli, Agustus 2025

PEMILIK USAHA / TOKO,




UD. BERSAMA ELEKTRONIK

EUAL ALAT: ALIT LISTRI ELEXCTRONI, ATK
ALAT « LA BATGGUIAN,

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN

Yang bertanda tangan di bawabh ini:

Nama : MENITOLO HAREFA
Jabatan : PEMILIK USAHA / TOKO

Dengan ini menerangkan dengan sesungguhnya bahwa:

Nama . EMANUEL GEA
NIM : 2321111
Fakultas . Ekonomi
Program Studi . Manajemen
Jenjang Studi . Sarjana (S1)

Benar telah melaksanakan penelitian di UD. BERSAMA ELEKTRONIK Kota Gunungsitoli.

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sesungguhnya untuk dipergunakan
sebagaimana mestinya.

Gunungsitoli, 19 Agustus 2025
PEMILIK USAHA / TOKO,

ey

ENITOEDHAREFA




NIM :
2321

NAMA MAHASISWA :
EMANUEL GEA

PRODI:
Manajemen

JUDUL :

LOKUS:
di UD. Bersoma Elektronik Gunungsitoll

Dosen Pembimbing :
Delipiter Lase, 5E,M.Pd

Konsentrasi:
MSDM

Tema:
Retens! dan Strategl Manajemen

]

\

Peran Kepsmimpinan dalamn Strategi Retansi di UD. Bersama Elekironik Gunungsitoli

Riwayat Bimbingan Proposal

CATATAN DOSEN

N
o TOPIK MATERI
! Bimblngan pertama Bab1-3

08 May 2025 i0:43:57
2 RevisiBab1-3 Bab 1s/d Bab il

27 May 2025 10:32:30

L

3 BIMBINGAN BAB1

05 Jun 2025 168:21:40 BAR S

BAB 3.

X DAFTAR PUSTAKA

Perbaiki  judul sema  tujuan pensiitiar
sebagaimana yang telah di sarankan saa
bimkingan tatp muka

23 May 2025 15:45:24

di lanjutkan perbaikan bab |l

04 Jun 2025 16:01.23

FONT DAN SPAS| DALAM PENULISAN BAB Il D
PERBAIKI, AGAR KONSISTEN. DI SESUAIKAN SEPERT
PETUNJUK SAAT BIMBINGAN TATAP MUKA



O TOPIK MATERI CATATAN DOSEN

08 Jun 2025 20:47.27

4 BIMBINGAN Kata Pengantar, Daftar [si silahakon di perbalki Varlabel penelitiaon m
dan tabel penelitian agar di buat i
06 Jun 2025 12138 e Soips | pele g o

-
= 16 Jun 2025 147716
5  BIMBINGAN Caver perbaiki daftar pustaka
14 Jun 2025 11,04.22 m
18 Jun 2025 14:17:58
6  BIMBINGAN braf Wawaneara Perbaiki pertanyocon untuk  Wawancarg
14 Jun 2025 1105:02 pedomani daftar pertanyaan sebagaimant
tertera pada file terlampir
20 Jul 2025 13:24:0]
7 Skripeib Bab4s/d5 Belum ada catalan dosen pa) bing
20 Aug 2025 1511248 m
Selesai



UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS

NIAS

UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat; Jolan Karet No. 30 Kelurahan Ui, Kee, Gunungsitoli, Kota Gungsitali
Homepage: hittps:/ /mmj.unins.ac.id email 0 . o0is acid

PENGESAHAN PEMBIMBING

Skripsi dengan judul “Analisis Kompensasi Dalam Strategi Retensi Pekerjaan
Lokal di UD BERSAMA ELEKTRONIK” oleh Emanuel Gea dengan NIM 2321111
Program Studi Manajemen, telah dikoreksi dan direvisi oleh pembimbing, sehingga

dapat dilanjutkan untuk Sidang Skripsi.

Gunugsitoli,  Agustus 2025
Dosen Pembimbing,

6

Delipiter Lase, S.E., M.Pd
NIDN. 2318117501



YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
' LEMBAGA PENELITIAN DAN PENGABDIAN MASYARAKAT

Rektorat  Jalan Pancasila No 10 Kota Gunungsioh B +8283826208156 Niaz -~ 22814
Homepage hilps Munias gc.d email adminiBunias ac id

SURAT KETERANGAN
Nomor : 601/UN06.01/TU.01.20/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama . Arisman Telaumbanua, S.Pd.,M.Pd.T
NIDN : 01020187035

Pangkat/Golongan : Penata Muda Tk.I /1I/b

Jabatan : Sekretaris Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada
Masyarakat Universitas Nias

dengan ini menerangkan bahwa,

Nama : Emanuel Gea

NIM p 2321111

Fakultas :  Ekonomi

Program Studi : Manajemen

Judul Skripsi : ANALISIS KOMPENSASI DALAM STRATEGI RETENSI

PEKERJA LOKAL DI UD BERSAMA ELETRONIK
adalah benar telah melakukan pengecekan plagiarisme terhadap Skripsi
mahasiswa tersebut di atas melalui aplikasi Turnitin, dan mendapat tingkat
Similarity 28% dan tingkat Artificial Intelligence (Al) 0%, sehingga dinyatakan lavak
untuk melanjutkan pada tahap selanjuinya sesuai dengan tahapan pada
penyelesaian skripsi.
Gunungsitoli, 20 Agustus 2025

An. Kepala LPP[A Unwm:suas Nias
Sekretaris I‘vf

“rf*/

Arisman Tefaurﬁbanua, S.Pd. M.P4.T
NIDN. 0102018705

Tembusan:
1. Ketua Program Studi Manajemen
2. Mahasiswa an. Emanuel Gea.



UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
i UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI D-III AKUNTANSI

Alamat ; Jalan Karet No. 30 Kelurahan Ilir, Kec, Cunungs:toh, Kota Guaungsitoli,
Homepage:hii s /fe o acid ypia- s id email; fed@ unias ae.id

Ny e

T
No. lr,n-l/w -0 {F_@/Oq&( /¢u2r

Yang bertanda tangan di bawah ini, Ketua Program Studi §1 Manajemen,

Universitas Nias, menerangkan balwa :

Nama :  Emanuel Gea
NIM » 2321111
Judul Skripsi : Analisis Kompensasi dalam Strategi Retensi Pekerja

Lokal di UD Bersama Eletronik
Bahwa yang bersangikutan dinyatakan lulus semua Mata Kuliah di Program Studi
S1 Manajemen, kecuali Mata Kuliash Penulisan Skripsi. Untuk itu, dimohon

kiranya untuk diterbitkan Transkip Nilai kepada yang bersangkutan.

Atas kerjasama yang baik diucapkan terimakasih.

Gunun_gsitoﬁ, 22 Agustus 2025
Ketua Program Studi,

NUPTICIR39774675230262



YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
Alamat : Jalan Karet No. 30 Kelurahan [lir, Kec. C:unung.sltol.i, Kota Gunungsitoli
Home page:htlps://minj.unias.ac.id email: nin] unios acid

- UNIVERSITAS |
NIAS

Gunungsitoli, Agustus 2025

Hal : Permohonan Ujian Skripsi
Lampiran : Satu Berkas
Kepada Yth,

Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Nias
c.q. Ketua Program Studi Manajemen

Jalan Karet No.30 Kel. llir, Kec. Gunungsitoli
Kota Gunungsitoli

Saya yang bertandatangan di bawahini:

Nama : Emanuel Gea
NIM :2321111
Program : Sarjana
Program Studi : Manajemen
Fakultas : Ekonomi

Mengajukan permohonan untuk di perkenankan menempuh ujian Skripsi.
Sebagal bahan pm'tlmbangan bersama ini saya lampirkan:

Surat permohonan ujian skripsi

Surat Kesediaan Menghadiri Ujian Skripsi

Bukti skripsi telah melewati cek plagiat dari LPPM

Surat keterangan bebas matakuliah

Surat pengesahan skripsi yang ditandatangani oleh dosen pembimbing
Surat keterangan telah berakhir meneliti dari tempat penelitian

Surat pernyataan keaslian skripsi yang ditandatangani oleh mahasiswa
Menggandakan hard copy skripsi yang telah di jilid sebanyak 3 (tiga)
rangkap

9. Riwayat bimbingan skripsi di simat dari dosen pembimbing

10. Menunjukkan KRS/KHS asli semester 1 sampai terakhir

11. Fotokopi KHS terakhir

12. Trankrip nilai sementara dari SIMAT

13. Slip pembayaran uang kuliah terakhir

14. Map merah 3 buah

Atas perhatianBapak/Ibu, saya mengucapkan terimakasih.

ot B L i e o

’ Hormat Saya
Pemohon,

Emandel Gea
NIM. 2321111
Tembusan disampaikan kepada
Rektor Universitas Nias
c.q. WakilRektor |



SN ER ST s . YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS

NIAS

UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat: Jalan Karet No. 30 Eeluraban Ilir, Kec. Gunungsitoli, Kota Gunungsitoli
Homie page: hitps:/ /mnj.unias.ac.id email: w0~ unissacad

KESEDIAAN MENGHADIRI UJIAN SKRIPSI

Sehubungan dengan pelaksanaan sidang skripsi bagimahasiswa Universitas Nias

Nama : Emanuel Gea
Nim 12321111
ProgramStudi : Manajemen
Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi : Analisis Kompensasi Dalam Strategi Retensi Pekerjaan Lokal di UD
BERSAMA ELEKTRONIK

Waktu pelaksanaan

Hari/Tanggal : Sabtu, 23 Agustus 2025

Pukul

Tempat : Fakultas Ekonomi

Ruang

Dengan ini menyatakaan Kesediaan menghadiri sidang skripsi pada waktu yang telah
ditetapkan.

l;"}unungsimli,egl Agustus 2025

Tanda Tangan,

Emanuel Gea
NIM. 2321111



UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
baled UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : Jalan Karet No, 30 Kelurahan llir, Kec, Gunungsitoli, Kata Gunungsitoli
Homepage: hitps://mnj unias.ac.id email: mnjiunias.ac.id

22 Agustus 2025
Nomor  : 1146/UN11.02/PP.08.03/2025
Lampiran : 1 Set
Hal : Pelaksanaan Sidang Skripsi
atas nama EMANUEL GEA

Kepada Yth.

1. Eliagus Telaumbanua, SE. .MM Penguji 1

2. Robin Markus Putra Waruvwu 5. AP M. A P. Penguji 11

3. Delipiter Lase, M.Pd Pembimbing

di Gunungsitoli

Sehubungan dengan pelaksanaan sidang skripsi mahasiswa:

Nama : EMANUEL GEA
NIM 2321111

Program : Sarjana

Program Studi  : Manajemen
Fakultas : Ekonomi

Judul Skripsi  : Analisis Kompensasi Dalam Strategi Retensi Pekerja Lokal di
UD. Bersama Elektornik

diharapkan kehadiran Bapak/ibu  pada acara dimaksud yang

diselenggarakan:

hari/tanggal : Sabtu, 23 Agustus 2025
pukul : 08.00 Wib s/d selesai
tempat : Ruang 7

Naskah skripsi yang diujikan, disampaikan langsung oleh Program Studi.
Atas perhatian Bapak, kami mengucapkan terima kasih.

X Képrod_i Manajemen

A
>

Heniwafi Glo, S.E., MLE
NUPTK. 2839774675230262

Tembusan disampaikan kepada
1. Rektor Universitas Nias, u.p. Wakil Rektor I
2. Dekan Fakultas Ekonomi
Mahasiswa yang bersangkutan
4. Arsip

NB. Dihgrapkan kepada Bapak/Ibu Dosen Pembimbing/Penguji berpakaian rapi, kliisus untuk Bapak Dosen
diwajibkan memakal kemeja non batik pakal dasi,



UNIVERSITAS YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
NIAS UNIVERSITAS NIAS ‘
FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : Jalan Karet No. 30 Ke]m'a.han Ihr Kec, Gunungsitali, Kota Gunungsitoli
He m'icp‘sgc_ https:/ /minf unias_ ac.id email: mnje uniaz ac.id

BER[TA ACARA UJIAN SKRIPSI

Pada hari ini Sabtu tanggal Dua Puluh Tiga Agustus tahun dua ribu dua puluh lima telah
diselenggarakan Ujian skripsi bagi mahasiswa Universitas Nias :

N ama : EMANUEL GEA

NIM . 2321111

Program : Sarjana

Program Studi . Manajemen

Fakultas :  Ekonomi

Judul Skripsi . Analisis Kompensasi Dalam Strategi Retensi Pekerja Lokal

di UD. Bersama Elektornik

Waktu Pelaksanaan : 0800 WIB s.d.selesai
Susunan Dewan Penguyji : Tandalangan

1. Delipiter Lase, M.Pd
2. Eliagiis Telaumbanua, SE. MM
3. Robin Markus Putra Waruwu S.AP. MLA P

Rekapitulasi Nilai

Dewan Penguji Total Nilai

1. Delipiter Lase, M.Pd q v d)

2. Eliagus Telaumbanua, SE.. MM ' @@

3. Robin Markus Putra Waruwu S.AP..M.A P &3 3

" Total Nilai - 26

Berdasarkan Perhitungan Rata-Rata Nilai adalah.. 6@1 G?
R B g e A )
Dengan Demikian Yang bersangkutan dmyatnkan Lulus/Tdak—huius  dengan  Predikat
Kelulusan.. A — =
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