
DRAF  WAWANCARA PENELITIAN 

 

Petunjuk: 

a. Peneliti mengharapkan partisipasi dari Bapak/Ibu untuk memberi jawaban yang 

tepat dan relevan atas daftar pertanyaan penelitian yang telah tersedia. 

b. Berikanlah jawaban yang menurut Bapak/Ibu benar atau mendekati jawaban 

dari pertanyaan sesuai dengan keadaan yang ada. 

c. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan adalah bersifat rahasia, untuk itu peneliti 

mengharapkan jawaban yang sesungguhnya. 

d. Data yang telah diperoleh dari Bapak/Ibu semata- mata hanya sebagai salah 

satu kelengkapan dalam menyusun Skripsi untuk menyelesaikan studi pada 

program strata satu. 

e. Sebelum dan sesudah, peneliti mengucapakan terimakasih atas partisipasi dari 

Bapak/Ibu. 

 

 

Pertanyaan: 

 
N

No. 
Indikator Pertanyaan 

1

1. 
Efisiensi Keuangan 

1. Bagaimana mengukur efisiensi keuangan pada Dinas 

Perumahan dan Pemukiman Kabupaten Nias Utara? 

2. Apa faktor-faktor yang mempengaruhi efisiensi 

keuangan pada Dinas Perumahan dan Pemukiman 

Kabupaten Nias Utara? 

3. Bagaimana meningkatkan efisiensi keuangan pada 

Dinas Perumahan dan Pemukiman Kabupaten Nias 

Utara? 

4. Apa dampak efisiensi keuangan terhadap kinerja 

Dinas Perumahan dan Pemukiman Kabupaten Nias 

Utara? 

5. Bagaimana membandingkan efisiensi keuangan 

antara Dinas Perumahan dan Pemukiman Kabupaten 

Nias Utara yang berbeda? 



2

2. 

Faktor- Faktor Efisiensi 

Keuangan 

1. Apa faktor-faktor internal yang mempengaruhi 

efisiensi keuangan pada Dinas Perumahan dan 

Pemukiman Kabupaten Nias Utara? 

2. Bagaimana faktor-faktor eksternal seperti 

perubahan ekonomi dan regulasi mempengaruhi 

efisiensi keuangan pada Dinas Perumahan dan 

Pemukiman Kabupaten Nias Utara? 

3. Apa peran kepemimpinan dan manajemen dalam 

meningkatkan efisiensi keuangan pada Dinas 

Perumahan dan Pemukiman Kabupaten Nias Utara? 

4. Bagaimana teknologi informasi dan sistem 

keuangan dapat meningkatkan efisiensi keuangan 

pada Dinas Perumahan dan Pemukiman Kabupaten 

Nias Utara? 

5. Apa dampak faktor-faktor seperti biaya operasional, 

investasi, dan pendanaan terhadap efisiensi 

keuangan pada Dinas Perumahan dan Pemukiman 

Kabupaten Nias Utara? 

3

3. 

Realisasi Pelaksanaan 

Keuangan 

1. Bagaimana proses perencanaan dan pelaksanaan 

anggaran keuangan pada Dinas Perumahan dan 

Pemukiman Kabupaten Nias Utara? 

2. Apa faktor-faktor yang mempengaruhi ketepatan 

waktu dan kualitas realisasi pelaksanaan keuangan 

pada Dinas Perumahan dan Pemukiman Kabupaten 

Nias Utara? 

3. Bagaimana sistem pengendalian internal dan 

pengawasan keuangan dapat meningkatkan 

efektivitas realisasi pelaksanaan keuangan pada 

Dinas Perumahan dan Pemukiman Kabupaten Nias 

Utara? 



4. Apa dampak realisasi pelaksanaan keuangan 

terhadap kinerja keuangan dan operasional Dinas 

Perumahan dan Pemukiman Kabupaten Nias Utara? 

5. Bagaimana meningkatkan transparansi dan 

akuntabilitas dalam realisasi pelaksanaan keuangan 

pada Dinas Perumahan dan Pemukiman Kabupaten 

Nias Utara? 
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1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Arisman Hulu 

(Kepala Dinas) 

Bagaimana strategi dinas 

dalam meningkatkan 

efisiensi keuangan? 

Kami fokus pada program prioritas dan 

evaluasi rutin untuk memastikan 

penggunaan anggaran tepat guna. 

Apa indikator yang 

digunakan untuk mengukur 

efisiensi anggaran? 

Kami menggunakan rasio antara input 

dan output serta realisasi fisik dan 

keuangan. 

Apa tantangan utama 

dalam menjaga efisiensi 

keuangan? 

Keterbatasan dana, birokrasi panjang, 

dan perubahan kebijakan pusat menjadi 

tantangan utama. 

Bagaimana peran kepala 

dinas dalam mengontrol 

efisiensi keuangan? 

Sebagai kepala dinas, saya melakukan 

monitoring dan evaluasi berkala 

terhadap laporan keuangan. 

Bagaimana Anda 

memastikan anggaran 

digunakan tepat sasaran? 

Melalui perencanaan berbasis kinerja 

dan audit internal. 

Apakah ada pelatihan SDM 

terkait efisiensi anggaran? 

Ya, ada pelatihan rutin bagi pegawai 

mengenai manajemen anggaran dan 

pelaporan. 

Bagaimana keterlibatan 

masyarakat dalam proses 

perencanaan anggaran? 

Kami mengakomodasi usulan 

masyarakat melalui musrenbang. 

Apa kebijakan yang 

diambil untuk mengatasi 

keterbatasan anggaran? 

Refocusing dan rasionalisasi kegiatan 

non-prioritas. 

Bagaimana implementasi 

sistem pengawasan internal 

dilakukan? 

Kami membentuk tim pengawasan dan 

menggunakan sistem laporan 

elektronik. 

Apa dampak langsung dari 

efisiensi anggaran terhadap 

masyarakat? 

Masyarakat lebih cepat merasakan 

manfaat pembangunan seperti rumah 

layak huni dan sanitasi. 

  

 

 

Bagaimana peran sekretaris 

dalam pengelolaan 

keuangan yang efisien? 

Saya bertugas memastikan pengelolaan 

keuangan berjalan sesuai aturan dan 

efisien. 
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Noverman 

Lahagu 

(Sekretaris Dinas) 

Apa saja langkah efisiensi 

yang dilakukan dalam 

penyusunan anggaran? 

Kami melakukan penyusunan 

berdasarkan prioritas kebutuhan dan 

analisis program tahun sebelumnya. 

Apakah pelaporan realisasi 

anggaran dilakukan tepat 

waktu? 

Ya, pelaporan dilakukan secara berkala 

dan sesuai jadwal yang ditetapkan. 

Bagaimana memastikan 

program sesuai dengan 

anggaran yang tersedia? 

Melalui sinkronisasi kegiatan dengan 

plafon anggaran yang tersedia. 

Apa kendala terbesar dalam 

pelaksanaan efisiensi? 

Kurangnya SDM dan lambatnya 

pencairan dana dari pusat. 
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2. 

Bagaimana sistem 

pencatatan keuangan 

dilakukan? 

Kami menggunakan aplikasi keuangan 

daerah dan dokumen fisik sebagai 

backup. 

Apakah ada kerjasama 

lintas bidang untuk 

efisiensi? 

Ya, kami sering rapat koordinasi antar 

bidang untuk menyatukan program 

kerja. 

Bagaimana pengaruh 

efisiensi terhadap kinerja 

pegawai? 

Efisiensi membuat pegawai lebih 

disiplin dan terarah dalam menjalankan 

tugas. 

Bagaimana Anda menilai 

efektivitas pengawasan 

anggaran? 

Cukup efektif, terutama setelah adanya 

sistem pengendalian internal. 

Apakah sistem digital 

membantu efisiensi? 

Sangat membantu, terutama dalam 

penyusunan laporan dan pelacakan 

anggaran. 

  Apa tugas utama bidang 

Anda dalam mendukung 

efisiensi keuangan? 

Kami merancang dan mengawasi 

pelaksanaan program perumahan agar 

tepat guna dan hemat anggaran. 

Bagaimana pengaruh 

efisiensi terhadap capaian 

program perumahan? 

Efisiensi meningkatkan fokus pada 

kegiatan prioritas sehingga target dapat 

dicapai dengan dana terbatas. 

Apa indikator kinerja 

utama di bidang Anda? 

Capaian jumlah rumah layak huni dan 

peningkatan kualitas permukiman. 

 

 

 

 

Bagaimana proses 

pengusulan kegiatan 

Kami susun berdasarkan kebutuhan 

lapangan dan usulan musrenbang. 
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3. 

 

 

 

Aferli Hulu 

(kabid 

perumahan) 

dilakukan? 

Apakah efisiensi 

berdampak pada kualitas 

pelayanan publik? 

Ya, dengan anggaran efisien, pelayanan 

bisa lebih terfokus dan tidak tumpang 

tindih. 

Bagaimana koordinasi 

antara bidang dan seksi 

lain? 

Kami mengadakan rapat rutin untuk 

sinkronisasi program kerja. 

Apa kendala yang paling 

sering ditemui di lapangan? 

Kurangnya tenaga teknis dan 

lambatnya penyaluran dana. 

Bagaimana Anda menilai 

realisasi fisik dibanding 

anggaran? 

Realisasi fisik rata-rata 90% dan cukup 

seimbang dengan serapan anggaran. 

Apa upaya peningkatan 

efisiensi yang dilakukan 

tahun ini? 

Penggunaan sistem pelaporan 

elektronik dan perencanaan berbasis 

output. 

Bagaimana proses evaluasi 

internal dilaksanakan? 

Evaluasi dilakukan setiap triwulan 

dengan rapat kinerja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Suju Okman Zega 

(Kasi Pendataan) 

Bagaimana proses 

pendataan kebutuhan 

perumahan dilakukan? 

Kami mengumpulkan data melalui 

survei lapangan dan koordinasi dengan 

desa/kelurahan. 

Apa saja data yang paling 

penting dalam perencanaan 

anggaran? 

Data jumlah rumah tidak layak huni, 

kebutuhan air bersih, dan sanitasi. 

Bagaimana memastikan 

data yang digunakan akurat 

dan valid? 

Melalui verifikasi lapangan dan 

pembandingan dengan data BPS. 

Apa peran teknologi dalam 

perencanaan di seksi Anda? 

Kami menggunakan software GIS dan 

aplikasi perencanaan. 

Bagaimana proses 

penyusunan RKA 

dilakukan? 

RKA disusun berdasarkan prioritas 

program yang telah disetujui kepala 

bidang. 

Apa saja perubahan yang 

Anda lihat setelah 

penerapan efisiensi 

keuangan? 

Ada efisiensi dalam waktu perencanaan 

dan lebih fokus pada data. 

Apakah perencanaan yang Tidak selalu, tetapi meningkatkan 



No Nama 

Informan 

Pertanyaan Jawaban 

efisien menjamin hasil 

yang optimal? 

akurasi dan efektivitas program. 

Bagaimana partisipasi 

masyarakat dilibatkan 

dalam perencanaan? 

Melalui forum musrenbang dan survei 

persepsi masyarakat. 

Apa tantangan dalam 

melakukan perencanaan 

berbasis data? 

Kurangnya data real-time dan kendala 

akses ke wilayah terpencil. 

Bagaimana cara 

mengevaluasi efektivitas 

rencana kerja? 

Dengan membandingkan hasil program 

dan anggaran yang digunakan. 
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Auguslin Halawa 

(Kasi 

Pembiayaan) 

 

Apa peran seksi Anda 

dalam pengelolaan 

pembiayaan perumahan? 

Kami mengatur penyediaan dan 

distribusi dana untuk program 

perumahan. 

Bagaimana sistem alokasi 

dana dilakukan untuk 

program perumahan? 

Alokasi berdasarkan hasil perencanaan 

dan usulan kegiatan dari lapangan. 

Apa strategi utama dalam 

menjaga efisiensi 

pembiayaan? 

Kami selektif terhadap kegiatan dan 

menghindari pemborosan. 

Bagaimana mekanisme 

penyaluran dana ke 

program berjalan? 

Melalui mekanisme DPA dan 

pelaporan pertanggungjawaban. 

Apa kendala umum dalam 

penyediaan dana? 

Penyesuaian alokasi dari pusat yang 

sering terlambat. 

Bagaimana keterlibatan 

lembaga pembiayaan 

dalam program Anda? 

Kami menjalin kerjasama dengan bank 

daerah dan program subsidi pusat. 

Apakah efisiensi  Ya, kami hanya fokus pada  

keuangan  program  

berdampak pada 

jumlah program yang 

dijalankan? 

yang benar-benar prioritas. 

Bagaimana akuntabilitas 

keuangan dijaga di seksi 

Dengan laporan keuangan berkala dan 

pengawasan dari atasan langsung. 



No Nama 

Informan 

Pertanyaan Jawaban 

Anda? 

5 Apakah ada audit rutin 

pada penggunaan dana? 

Ya, dilakukan oleh Inspektorat Daerah 

dan BPKP secara berkala. 

Bagaimana Anda melihat 

efisiensi sebagai bagian 

dari budaya kerja? 

Efisiensi sudah menjadi bagian dari 

prinsip kerja yang kami junjung. 

 

 



LAMPIRAN 
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