
LAMPIRAN 

Lampiran 1: Draf Kuesioner 

KUESIONER PENELITIAN 

Pengaruh Perencanaan Anggaran Terhadap Penyerapan Anggaran LPP RRI 

Gunungsitoli 

A. Identitas Responden 

Nama    : 

Jenis Kelamin   : 

Usia    : 

Pendidikan Terakhir  : 

Jabatan/Divisi   : 

B. Petunjuk (cara pengisian) 

Berilah tanda centang (√) untuk mengisi jawaban pada kolom di bawah ini: 

SS : Sangat Tidak Setuju 

S  : Setuju 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

C. Daftar Pernyataan 

1. Perencanaan Anggaran (X) 

No Indikator Pernyataan STS (1) TS (2) S (4) SS (5) 

1 Kesesuaian 

dengan 

Kebutuhan 

1. Rencana anggaran disusun sesuai 

kebutuhan aktual unit kerja 

2. Kegiatan yang direncanakan 

mencerminkan kebutuhan 

organisasi secara umum 

3. Anggaran tidak mencantumkan 

kegiatan yang tidak diperlukan 

    



2 Kesesuaian 

dengan Aturan 

1. Penyusunan anggaran mengacu 

pada aturan pemerintah  

2. Setiap tahapan perencanaan 

anggaran mengikuti pedoman 

resmi  

3. Penyusunan anggaran diawasi 

agar sesuai dengan regulasi 

 

    

3 Mudah 

Dipahami 

1. Dokumen anggaran disusun secara 

jelas dan mudah dimengerti oleh 

pengguna   

2. Struktur anggaran memudahkan 

proses peninjauan dan revisi 

3. Penggunaan istilah dalam 

dokumen anggaran mudah 

dipahami 

    

4 Kesalahan 

Administratif 

1. Terdapat kesalahan administratif 

dalam penyusunan anggaran  

2. Kesalahan administrasi biasanya 

membutuhkan revisi berulang 

3. Tim anggaran sering melakukan 

koreksi akibat kesalahan teknis 

penulisan 

    

5 Partisipatif 1. Semua pihak terkait dilibatkan 

dalam penyusunan anggaran  

2. Terdapat ruang diskusi antar divisi 

dalam proses perencanaan 

anggaran  

3. Usulan dari unit kerja 

dipertimbangkan dalam rencana 

anggaran akhir 

    

2. Penyerapan Anggaran 

No Indikator Pernyataan STS (1) TS (2) S (4) SS (5) 

1 Memenuhi 

Target 

1. Penyerapan anggaran mencapai 

target yang ditetapkan  

2. Hasil kerja sesuai dengan alokasi 

anggaran yang telah direncanakan 

3. Proyek/kegiatan diselesaikan 

dengan capaian anggaran optimal 

4. Dalam pelaksanaan kegiatan, 

mampu mengoptimalkan 

penggunaan anggaran tanpa 

    



 

 

 

 

menyisakan dana yang tidak 

terpakai. 

2 Tepat 

Waktu 

1. Penyerapan anggaran dilakukan 

sesuai jadwal pelaksanaan 

kegiatan   

2. Tidak ada keterlambatan 

signifikan dalam penggunaan 

anggaran   

3. Proses pencairan dan belanja 

sesuai dengan tenggat waktu 

    

3 Efektivitas 

Anggaran 

1. Anggaran yang digunakan 

memberikan manfaat sesuai 

dengan kebutuhan pengguna  

2. Pengeluaran anggaran sebanding 

dengan keluaran kegiatan   

3. Pengguna anggaran merasakan 

manfaat langsung dari realisasi 

anggaran 

4. Anggaran yang terserap pada unit 

kerja memberikan dampak 

langsung terhadap peningkatan 

kualitas pelayanan publik. 

    

4 Hambatan 

dalam 

Penyusunan 

1. Penyusunan anggaran tidak 

mengalami hambatan    

2. Proses penyusunan anggaran 

berjalan lancar dari awal hingga 

akhir   

3. Hambatan dalam perencanaan 

dapat segera diselesaikan dengan 

koordinasi yang baik 

4. Penyusunan anggaran terkendala 

oleh perubahan kebijakan atau 

instruksi mendadak dari pihak 

atasan 

    

 

  



Nama Usia Jenis Kelamin Jabatan/Divisi

Junilman S.Sos 56 Laki-Laki  Kepala RRI Gunung Sitoli
Sorimuda Siregar S.E 53 Laki-Laki Kepala Sub Bagian Tata Usaha
Yasato Hulu 52 Laki-Laki Pengolah Data Keuangan
JUNAIDI ABDILLAH LUBIS 37 Laki-Laki Pengolah Data Keuangan
LESTARIANI MENDROFA 37 Perempuan Pengelola Kepegawaian
ALI SATRIA LASE S.E 36 Laki-Laki Pengelola Barang Milik Negara
TRIAMAN PERLINDUNGAN NDRAHA 35 Laki-Laki Pemasar Usaha Siaran Non Radio
Desi Marliani Telaumbanua S.Kom 32 Perempuan Pengelola Kepegawaian
SYARIFAH TANJUNG 43 Perempuan Pranata Siaran Ahli Pertama
Yan Citra Hidayat Harefa A.md 39 Laki-Laki Asisten Pranata Siaran Terampil
HASWAN ZEGA S.SOS 38 Laki-Laki Pranata Siaran Ahli Pertama
Asriani Zalukhu 38 Perempuan Asisten Pranata Siaran Pemula
Yosima Halawa 42 Perempuan Asisten Pranata Siaran Pemula
Putri Rahayu Polem 35 Perempuan Pranata Siaran Ahli Pertama
Samsir Caniago 39 Laki-Laki Asisten Pranata Siaran Pemula
Junisan Ndraha S.E 34 Perempuan Pranata Siaran Ahli Pertama
VICTORIANUS ZENDRATO 42 Laki-Laki Pranata Siaran Ahli Pertama
Yuri Arna Telaumbanua 39 Perempuan Asisten Pranata Siaran Pemula
MEMORIARIS ZEBUA 35 Laki-Laki Pranata Siaran Ahli Pertama
Rudi Badruddin Syihab S.E 35 Laki-Laki Pranata Siaran Ahli Pertama
Hilda syaf'aini lubis 36 Perempuan Asisten Pranata Siaran Pemula
Dasnita Zega 39 Perempuan Asisten Pranata Siaran Pemula
MUNIELI HAREFA S.E 37 Laki-Laki Pranata Siaran Ahli Pertama
BOBI RAHMAN ACEH S.Sos 43 Laki-Laki Pranata Siaran Ahli Pertama
IDA RAHMI TELLAUMBANUA 38 Perempuan Pranata Siaran Ahli Pertama
Indra Jaya Zendrato 43 Laki-Laki Pranata Siaran Ahli Pertama
Indah Febriyanti Buulolo 47 Perempuan Pranata Siaran Ahli Pertama
Dahlan Miradana Zebua 32 Laki-Laki Asisten Teknisi Siaran Pemula
Sungkono 46 Laki-Laki Teknisi Siaran Ahli Pertama
Besrahmat Hulu 39 Laki-Laki Asisten Teknisi Siaran Pemula
Syahril rahman lase 37 Laki-Laki Asisten Teknisi Siaran Pemula
Miftahul Khair mendrofa 43 Laki-Laki Asisten Teknisi Siaran Pemula
FAIGINASO NDRURU 45 Laki-Laki Teknisi Siaran Ahli Pertama
Ardinsyah Telaumbanua A.Md 39 Laki-Laki Asisten Teknisi Siaran Terampi
CHRISTINE ULI NATASYA TOBING 28 Perempuan Pengelola Barang Milik Negara
DULIJA SIAHAAN 34 Perempuan Verifikator Keuangan
Heru Kurniawan 31 Laki-Laki Pengelola Anggaran
INTAN RUTHYANNA TALENTA PANJAITAN, A.Md25 Perempuan Verifikator Pajak
RIFQI M ARFAN SITOMPUL 31 Laki-Laki Penyusun Laporan Keuangan
Samaria Bernanda Br. Panjaitan 29 Perempuan Pengelola Pemasaran
Vanya Rahisa S.Ikom. 29 Perempuan Pranata Siaran Ahli Pertama
ASTRINI ANNISA SARI 27 Perempuan Teknisi Siaran Ahli Pertama
CINDI TIA ARDANESWARI H 22 Perempuan Pranata Hubungan Masyarakat Terampil
JEVAND TAFATI ZALUKHU 28 Laki-Laki Pranata Siaran Ahli Pertama
KURNIA MAYESTIC GULO 27 Laki-Laki Teknisi Siaran Ahli Pertama
NIFATI SARI DAELI, A.MD 24 Perempuan Asisten Teknisi Siaran Terampil
YOGI RIZKY ALDOR 27 Laki-Laki Asisten Teknisi Siaran Terampil
ANGGIE NOVITA SETYANI HASIBUAN 24 Perempuan Pranata Hubungan Masyarakat Terampil
NIKO KRISMAN TELAUMBANUA 25 Laki-Laki Asisten Pranata Siaran Pemula
FREDRIK SAMOLALA TELAUMBANUA 26 Laki-Laki Asisten Teknisi Siaran Pemula
Hasrat Warisman Telaumbanua 32 Laki-Laki Asisten Teknisi Siaran Terampil



Richson H.P. Siringoringo 36 Laki-Laki Teknisi Siaran Ahli Pertama
IKMAL FITRIYANI ALFIAH, A.Md. 33 Perempuan Arsiparis Ahli Pertama
Luken Candawan Hardiaman Hulu 30 Laki-Laki Teknisi Siaran Ahli Pertama
Delpri Tri Utomo Putra Hia 31 Laki-Laki Pranata Siaran Ahli Pertama
Kei santrisca manao 22 Perempuan Asisten Pranata Siaran Pemula



Pendidikan 1. Rencana anggaran disusun sesuai kebutuhan aktual unit kerja

S1 3
S1 4
SMA 3
SMA 3
SMA 4
S1 4
S1 4
S1 2
S1 4
D III 3
S1 4
SMA 1
SMA 4
SMA 4
SMA 1
S1 2
S1 3
SMA 3
S1 2
S 1 3
SMA 2
SMA 3
S1 3
S1 3
S1 4
S1 4
S1 3
SMA 4
S1 3
SMA 4
SMA 4
SMA 3
S1 2
D III 4
D III 4
D III 4
D III 3
D III 2
S1 1
D III 3
S1 2
S1 1
D III 3
S1 4
S1 2
D III 3
D III 4
D III 2
SMA 4
SMA 2
D III 3



S1 2
D III 3
S1 4
D III 4
SMA 3



2. Kegiatan yang direncanakan mencerminkan kebutuhan organisasi secara umum3. Anggaran tidak mencantumkan kegiatan yang tidak diperlukan

3 3
1 4
2 4
2 2
1 4
4 3
4 3
2 4
1 4
3 3
3 4
4 4
3 1
3 3
2 1
3 1
2 2
2 2
1 3
4 4
3 3
1 4
2 2
2 4
3 4
2 3
2 3
1 3
3 4
1 2
3 4
2 2
2 2
3 4
2 2
3 3
2 2
1 3
1 4
2 2
3 2
3 2
2 1
1 3
2 3
3 3
3 3
2 4
2 4
4 2
3 4



2 2
3 2
3 3
4 3
2 2



4. Penyusunan anggaran mengacu pada peraturan perundang-undangan yang berlaku5. Setiap tahapan perencanaan anggaran mengikuti pedoman resmi

3 4
4 3
4 2
2 3
3 4
3 3
1 3
4 2
3 3
3 3
3 4
3 3
4 2
4 3
1 1
2 2
4 2
3 2
3 3
3 4
2 3
2 4
3 2
2 2
3 3
2 3
2 2
3 2
3 3
2 4
3 4
3 2
4 2
3 3
1 4
3 4
3 2
3 3
2 1
3 2
2 3
3 3
2 1
3 3
2 2
3 2
3 3
2 4
3 2
2 1
3 2



2 3
3 2
3 3
3 3
2 2



6. Penyusunan anggaran diawasi agar sesuai dengan regulasi7. Dokumen anggaran disusun secara jelas dan mudah dimengerti oleh pengguna  

2 2
4 1
2 4
2 3
2 3
3 3
4 4
2 2
4 4
4 3
2 4
4 3
3 2
4 4
2 2
4 4
2 2
3 3
2 3
4 4
2 3
2 2
3 2
3 3
4 4
4 4
3 2
2 4
3 3
2 4
1 4
3 2
2 3
3 4
2 2
3 3
3 3
3 4
4 4
3 3
3 3
3 4
2 3
3 3
3 2
4 3
4 4
2 3
3 4
2 1
3 4



2 4
3 3
3 3
4 3
1 3



8. Struktur anggaran memudahkan proses peninjauan dan revisi

4
4
3
2
4
3
3
2
3
4
3
4
4
3
2
3
2
2
3
3
3
2
3
3
3
3
3
2
3
2
4
2
4
3
3
4
3
3
1
3
3
3
2
3
4
2
4
2
2
1
3



3
3
3
4
2



9. Penggunaan istilah dalam dokumen anggaran mudah dipahami

3
3
2
1
3
4
4
2
1
3
4
3
4
3
1
3
2
2
2
4
3
2
2
2
4
3
2
3
4
1
3
3
4
4
4
1
3
3
2
2
3
4
3
4
3
4
3
3
3
2
3



3
4
3
4
3



10. Terdapat kesalahan administratif dalam penyusunan anggaran11. Kesalahan administrasi biasanya 
membutuhkan revisi berulang

4 4
2 1
2 4
3 2
3 4
4 3
3 4
1 1
3 4
4 3
3 4
4 3
3 3
4 4
2 2
3 2
1 3
2 3
3 2
3 4
3 2
3 2
3 3
3 2
4 4
2 4
3 3
3 3
4 3
1 2
4 4
2 3
4 2
3 3
2 2
3 3
4 2
2 4
2 2
3 3
2 2
3 3
2 3
2 3
3 4
4 2
2 3
2 4
2 1
2 2
2 4



2 4
1 3
3 4
3 3
4 2



12. Tim anggaran sering melakukan koreksi 
akibat kesalahan teknis penulisan

13. Semua pihak terkait dilibatkan dalam 
penyusunan anggaran 

3 3
4 2
1 3
3 2
2 4
4 3
4 4
2 4
1 1
3 4
3 4
4 4
2 2
3 3
2 2
1 2
1 2
3 2
2 1
3 3
1 2
2 3
2 3
2 2
3 4
3 3
2 3
4 3
4 3
4 4
4 3
3 2
2 3
4 3
2 2
3 4
2 2
3 3
4 2
2 3
2 3
4 2
1 2
4 2
2 2
2 4
4 3
3 3
1 2
2 4
4 3



2 2
3 4
3 3
4 4
2 1



14. Terdapat ruang diskusi antar divisi dalam 
proses perencanaan anggaran 15. Usulan dari unit kerja dipertimbangkan dalam rencana anggaran akhir

3 4
1 4
1 3
2 2
3 4
4 3
4 4
4 2
4 1
3 3
3 4
3 4
3 4
3 4
1 1
4 1
4 4
3 2
1 3
3 4
3 2
2 3
3 2
3 3
4 4
4 2
3 3
3 3
4 3
1 4
4 3
3 3
2 2
4 4
1 1
4 4
3 2
2 3
1 2
2 2
2 4
4 1
3 1
4 2
1 2
3 4
2 2
3 3
4 4
1 4
4 3



3 2
1 4
3 3
3 3
2 4



1. Penyerapan anggaran mencapai target yang ditetapkan 

2
1
3
2
2
3
2
1
4
3
3
1
3
4
2
1
1
3
2
4
2
3
3
1
2
3
3
4
3
1
2
2
2
4
2
4
2
3
1
3
3
2
2
2
3
3
2
1
1
1
3



2
3
3
3
3



2. Hasil kerja sesuai dengan alokasi anggaran yang telah direncanakan3. Proyek/kegiatan diselesaikan dengan capaian anggaran optimal

2 3
1 2
3 3
2 3
2 3
1 2
3 4
2 3
4 4
4 3
3 3
4 1
2 3
4 3
4 2
2 2
1 3
2 3
3 2
3 4
2 3
2 3
2 2
2 2
4 3
3 4
2 2
3 4
1 4
1 1
4 4
3 2
1 3
4 4
2 2
3 4
4 2
3 3
1 1
2 2
1 3
1 3
2 2
3 3
1 2
4 3
3 4
3 2
3 2
1 2
3 3



1 2
4 3
1 4
3 2
2 2



4. Penyerapan anggaran dilakukan sesuai jadwal pelaksanaan kegiatan5. Tidak ada keterlambatan signifikan dalam penggunaan anggaran

4 3
2 2
3 3
1 3
1 4
4 2
3 3
2 2
4 4
3 3
4 1
4 4
1 4
4 3
4 2
3 2
2 3
3 3
3 2
1 4
3 2
4 3
3 3
2 3
4 4
3 4
2 3
2 3
3 3
4 2
3 1
3 3
3 3
3 1
1 2
4 4
3 2
2 3
2 4
2 2
3 3
2 4
2 2
2 3
3 2
3 2
4 3
3 3
4 1
2 1
2 3



2 2
3 4
4 3
3 4
1 2



6. Proses pencairan dan belanja sesuai dengan tenggat waktu7. Anggaran yang digunakan memberikan manfaat sesuai dengan kebutuhan pengguna

4 2
3 2
3 2
1 1
2 3
3 4
3 4
2 3
3 4
3 4
3 4
3 3
3 3
4 4
1 1
2 3
2 3
2 3
1 1
4 3
3 3
3 3
3 2
2 3
4 4
2 3
3 2
3 2
2 3
4 4
3 4
2 2
2 2
4 3
4 3
3 4
3 2
3 3
3 4
3 3
3 2
3 4
2 3
3 3
2 2
3 4
3 2
3 2
4 4
4 4
4 4



3 3
4 3
4 4
2 4
2 1



8. Pengeluaran anggaran sebanding dengan keluaran kegiatan       9.  Pengguna anggaran merasakan manfaat langsung dari realisasi anggaran        

3 4
3 1
3 3
1 1
1 2
4 3
3 4
4 2
1 3
1 3
4 1
4 3
1 4
4 3
1 4
2 3
1 3
1 3
3 3
4 4
2 2
3 2
3 2
3 3
4 4
2 3
3 3
3 2
4 1
2 1
2 1
3 3
1 3
3 4
2 1
4 3
3 2
2 3
4 2
3 3
1 3
3 2
2 3
3 4
2 2
3 3
3 3
2 2
2 2
2 1
2 3



2 3
3 2
2 3
3 3
3 4



10.  Penyusunan anggaran tidak mengalami hambatan             11. Proses penyusunan anggaran berjalan lancar dari awal hingga akhir              

2 4
3 2
2 3
1 2
2 3
3 3
1 4
3 2
4 4
4 3
1 3
4 3
3 4
1 3
3 3
1 1
2 3
4 3
3 2
3 4
3 2
2 1
2 3
3 3
4 4
4 3
2 3
3 3
3 3
2 4
4 3
1 2
3 2
4 4
2 2
2 3
3 3
3 3
1 3
2 3
3 2
4 4
2 3
3 3
1 2
3 3
3 3
2 3
1 4
2 1
2 3



2 3
3 4
4 2
4 4
2 2



12.  Hambatan dalam perencanaan dapat segera diselesaikan dengan koordinasi yang baik                 

2
1
2
3
1
3
4
2
1
3
3
4
3
3
1
3
1
3
3
1
2
2
3
2
4
3
3
3
3
1
3
3
3
3
3
4
3
3
4
2
2
3
2
3
3
3
4
3
1
2
3



1
4
3
3
2



13. Dalam pelaksanaan kegiatan, mampu mengoptimalkan penggunaan anggaran tanpa         14. Anggaran yang terserap pada unit kerja memberikan dampak langsung terhadap peningkatan kualitas pelayanan publik.       

4 3
3 1
3 2
2 2
2 2
4 2
4 3
3 2
3 2
3 3
4 2
4 3
2 2
4 3
1 1
2 3
3 2
3 2
1 2
4 4
3 2
2 1
2 2
3 3
4 2
2 3
3 2
2 1
4 2
2 2
4 2
3 2
1 3
3 2
1 1
3 2
3 2
2 3
4 4
3 3
3 2
3 3
1 3
3 4
3 2
2 3
2 3
3 3
2 3
4 2
3 2



3 2
2 3
3 4
4 3
1 3



15. Penyusunan anggaran terkendala oleh perubahan kebijakan atau instruksi mendadak dari pihak atasan              

3
2
3
2
3
4
4
2
4
3
3
4
2
4
4
3
2
2
3
3
2
2
1
2
4
4
2
3
2
4
4
3
2
4
1
3
3
3
4
2
3
3
2
2
3
3
3
2
4
2
4



2
4
3
4
3



15. Penyusunan anggaran terkendala oleh perubahan kebijakan atau instruksi mendadak dari pihak atasan              



 

 

 

 

 

Lampiran 2: Tabulasi Data Jawaban Responden 

 

JAWABAN RESPONDEN PADA VARIABEL PERENCANAAN 

ANGGARAN (X) 

No. 

Resp. 

Perencanaan Anggaran (X) 

X1 
X

2 

X

3 

X

4 

X

5 

X

6 

X

7 

X

8 

X

9 

X1

0 

X1

1 

X1

2 

X1

3 

X1

4 

X1

5 
∑ 

R1 3 3 3 3 4 2 2 4 3 4 4 3 3 3 4 48 

R2 4 1 4 4 3 4 1 4 3 2 1 4 2 1 4 42 

R3 3 2 4 4 2 2 4 3 2 2 4 1 3 1 3 40 

R4 3 2 2 2 3 2 3 2 1 3 2 3 2 2 2 34 

R5 4 1 4 3 4 2 3 4 3 3 4 2 4 3 4 48 

R6 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 51 

R7 4 4 3 1 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 53 

R8 2 2 4 4 2 2 2 2 2 1 1 2 4 4 2 36 

R9 4 1 4 3 3 4 4 3 1 3 4 1 1 4 1 41 

R10 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 49 

R11 4 3 4 3 4 2 4 3 4 3 4 3 4 3 4 52 

R12 1 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 51 

R13 4 3 1 4 2 3 2 4 4 3 3 2 2 3 4 44 

R14 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 52 

R15 1 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 23 

R16 2 3 1 2 2 4 4 3 3 3 2 1 2 4 1 37 

R17 3 2 2 4 2 2 2 2 2 1 3 1 2 4 4 36 

R18 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 37 

R19 2 1 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 1 1 3 34 

R20 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 53 

R21 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 1 2 3 2 37 

R22 3 1 4 2 4 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 37 



 

 

 

 

R23 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 38 

R24 3 2 4 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 39 

R25 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 55 

R26 4 2 3 2 3 4 4 3 3 2 4 3 3 4 2 46 

R27 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 39 

R28 4 1 3 3 2 2 4 2 3 3 3 4 3 3 3 43 

R29 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 50 

R30 4 1 2 2 4 2 4 2 1 1 2 4 4 1 4 38 

R31 4 3 4 3 4 1 4 4 3 4 4 4 3 4 3 52 

R32 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 38 

R33 2 2 2 4 2 2 3 4 4 4 2 2 3 2 2 40 

R34 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 52 

R35 4 2 2 1 4 2 2 3 4 2 2 2 2 1 1 34 

R36 4 3 3 3 4 3 3 4 1 3 3 3 4 4 4 49 

R37 3 2 2 3 2 3 3 3 3 4 2 2 2 3 2 39 

R38 2 1 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 3 2 3 42 

R39 1 1 4 2 1 4 4 1 2 2 2 4 2 1 2 33 

R40 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 38 

R41 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 4 39 

R42 1 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 2 4 1 43 

R43 3 2 1 2 1 2 3 2 3 2 3 1 2 3 1 31 

R44 4 1 3 3 3 3 3 3 4 2 3 4 2 4 2 44 

R45 2 2 3 2 2 3 2 4 3 3 4 2 2 1 2 37 

R46 3 3 3 3 2 4 3 2 4 4 2 2 4 3 4 46 

R47 4 3 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 3 2 2 47 

R48 2 2 4 2 4 2 3 2 3 2 4 3 3 3 3 42 

R49 4 2 4 3 2 3 4 2 3 2 1 1 2 4 4 41 

R50 2 4 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 4 1 4 32 

R51 3 3 4 3 2 3 4 3 3 2 4 4 3 4 3 48 



 

 

 

 

R52 2 2 2 2 3 2 4 3 3 2 4 2 2 3 2 38 

R53 3 3 2 3 2 3 3 3 4 1 3 3 4 1 4 42 

R54 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 47 

R55 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 52 

R56 3 2 2 2 2 1 3 2 3 4 2 2 1 2 4 35 

JAWABAN RESPONDEN PADA VARIABEL PENYERAPAN 

ANGGARAN (Y) 

No. 

Resp. 

Penyerapan Anggaran (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 ∑ 

R1 2 2 3 4 3 4 2 3 4 2 4 2 4 3 3 45 

R2 1 1 2 2 2 3 2 3 1 3 2 1 3 1 2 29 

R3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 41 

R4 2 2 3 1 3 1 1 1 1 1 2 3 2 2 2 27 

R5 2 2 3 1 4 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 33 

R6 3 1 2 4 2 3 4 4 3 3 3 3 4 2 4 45 

R7 2 3 4 3 3 3 4 3 4 1 4 4 4 3 4 49 

R8 1 2 3 2 2 2 3 4 2 3 2 2 3 2 2 35 

R9 4 4 4 4 4 3 4 1 3 4 4 1 3 2 4 49 

R10 3 4 3 3 3 3 4 1 3 4 3 3 3 3 3 46 

R11 3 3 3 4 1 3 4 4 1 1 3 3 4 2 3 42 

R12 1 4 1 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 49 

R13 3 2 3 1 4 3 3 1 4 3 4 3 2 2 2 40 

R14 4 4 3 4 3 4 4 4 3 1 3 3 4 3 4 51 

R15 2 4 2 4 2 1 1 1 4 3 3 1 1 1 4 34 

R16 1 2 2 3 2 2 3 2 3 1 1 3 2 3 3 33 

R17 1 1 3 2 3 2 3 1 3 2 3 1 3 2 2 32 

R18 3 2 3 3 3 2 3 1 3 4 3 3 3 2 2 40 

R19 2 3 2 3 2 1 1 3 3 3 2 3 1 2 3 34 

R20 4 3 4 1 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 3 50 

R21 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 36 



 

 

 

 

R22 3 2 3 4 3 3 3 3 2 2 1 2 2 1 2 36 

R23 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 1 36 

R24 1 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 37 

R25 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 55 

R26 3 3 4 3 4 2 3 2 3 4 3 3 2 3 4 46 

R27 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 38 

R28 4 3 4 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 1 3 41 

R29 3 1 4 3 3 2 3 4 1 3 3 3 4 2 2 41 

R30 1 1 1 4 2 4 4 2 1 2 4 1 2 2 4 35 

R31 2 4 4 3 1 3 4 2 1 4 3 3 4 2 4 44 

R32 2 3 2 3 3 2 2 3 3 1 2 3 3 2 3 37 

R33 2 1 3 3 3 2 2 1 3 3 2 3 1 3 2 34 

R34 4 4 4 3 1 4 3 3 4 4 4 3 3 2 4 50 

R35 2 2 2 1 2 4 3 2 1 2 2 3 1 1 1 29 

R36 4 3 4 4 4 3 4 4 3 2 3 4 3 2 3 50 

R37 2 4 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 40 

R38 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 42 

R39 1 1 1 2 4 3 4 4 2 1 3 4 4 4 4 42 

R40 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 38 

R41 3 1 3 3 3 3 2 1 3 3 2 2 3 2 3 37 

R42 2 1 3 2 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 3 44 

R43 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 1 3 2 33 

R44 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 2 44 

R45 3 1 2 3 2 2 2 2 2 1 2 3 3 2 3 33 

R46 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 45 

R47 2 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3 45 

R48 1 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 37 

R49 1 3 2 4 1 4 4 2 2 1 4 1 2 3 4 38 

R50 1 1 2 2 1 4 4 2 1 2 1 2 4 2 2 31 



 

 

 

 

R51 3 3 3 2 3 4 4 2 3 2 3 3 3 2 4 44 

R52 2 1 2 2 2 3 3 2 3 2 3 1 3 2 2 33 

R53 3 4 3 3 4 4 3 3 2 3 4 4 2 3 4 49 

R54 3 1 4 4 3 4 4 2 3 4 2 3 3 4 3 47 

R55 3 3 2 3 4 2 4 3 3 4 4 3 4 3 4 49 

R56 3 2 2 1 2 2 1 3 4 2 2 2 1 3 3 33 

 

Lampiran 3 : Hasil Output SPSS v.25 

1. Hasil Uji Validitas Perencanaan Anggaran (X) 

Item-Total Statistics 

 
Scalle Mealn if 

Item Deleted 

Scalle Valrialnce 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Totall 

Correlaltion 

Squalred 

Multiple 

Correlaltion 

Cronbalch's 

ALlphal if Item 

Deleted 

X01 39.1786 42.513 .408 .334 .788 

X02 39.8393 42.465 .429 .552 .787 

X03 39.3214 42.186 .428 .399 .787 

X04 39.4821 44.945 .283 .354 .796 

X05 39.5357 42.471 .462 .530 .784 

X06 39.3750 43.984 .324 .302 .794 

X07 39.1250 44.075 .322 .314 .794 

X08 39.3214 42.949 .470 .545 .785 

X09 39.3393 42.010 .464 .329 .784 

X10 39.4643 43.381 .363 .297 .792 

X11 39.3036 42.252 .452 .325 .785 

X12 39.5357 41.490 .449 .309 .785 

X13 39.4286 42.468 .454 .428 .785 

X14 39.4286 41.522 .420 .399 .788 



 

 

 

 

X15 39.3214 42.149 .389 .481 .790 

 

2. Hasil Uji Validitas Perencanaan Anggaran (Y) 

Item-Total Statistics 

 

Scalle Mealn if 

Item Deleted 

Scalle Valrialnce 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Totall Correlaltion 

Cronbalch's 

ALlphal if Item 

Deleted 

Y01 37.8393 39.374 .373 .761 

Y02 37.7857 37.553 .454 .753 

Y03 37.5000 39.964 .367 .762 

Y04 37.4643 39.781 .324 .766 

Y05 37.4821 40.145 .318 .766 

Y06 37.3750 40.166 .361 .762 

Y07 37.2857 38.971 .413 .758 

Y08 37.6786 39.713 .312 .767 

Y09 37.5893 40.028 .317 .766 

Y10 37.6607 39.865 .300 .768 

Y11 37.3393 38.556 .541 .748 

Y12 37.6250 39.730 .352 .763 

Y13 37.4643 39.053 .399 .759 

Y14 37.8214 40.986 .312 .766 

Y15 37.3393 38.083 .537 .747 

 

  



 

 

 

 

3. Hasil Uji Reliablitias Perencanaan Anggaran (X) 

Reliability Statistics 

Cronbalch's 

ALlphal 

Cronbalch's 

ALlphal Balsed on 

Stalndalrdized 

Items N of Items 

.800 .800 15 

 

4. Hasil Uji Reliabilitas Penyerapan Anggaran (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbalch's 

ALlphal 

Cronbalch's 

ALlphal Balsed on 

Stalndalrdized 

Items N of Items 

.773 .773 15 

 

 

5. Hasil Uji Normalitas 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova
l Shalpiro-Wilk 

Staltistic df Sig. Staltistic df Sig. 

Perencalnalaln ALnggalraln .107 56 .171 .963 56 .080 

Penyeralpaln ALnggalraln .097 56 .200* .970 56 .180 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Hasil Uji Koefisien Determinan 

Model Summary 

Model R R Squalre 

ALdjusted R 

Squalre 

Std. Error of the 

Estimalte 

1 .778a
l .606 .598 4.23187 

 

7. Hasil Analisis Regresi Linear Sederhana 

Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 8.688 3.510  2.475 .016 

Perencalnalaln 

ALnggalraln 

.747 .082 .778 9.106 .000 

 

  



 

 

 

 

8. Hasil Analisis Uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 8.688 3.510  2.475 .016 

Perencalnalaln 

ALnggalraln 

.747 .082 .778 9.106 .000 

 

  



 

 

 

 

Lampiran 4: Dokumentasi 
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