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No  

  
Kegiatan  

Pelaksanaan Bulan/Tahun 2024-2025 
Jumlah 

Harian 
Okt November Desember Januari Februari April Mei Juni Juli  

2 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
1  Pengajuan Judul Rancangan 

Skiripsi  
✓                                 

7 hari 

2  Penyusunan Rancangan 

Skripsi  

 ✓ ✓ ✓ ✓                             
30 hari 

3  Revisi Rancangan Skripsi       ✓ ✓ ✓ ✓                         31 hari 

4  Seminar Rancangan Skripsi              ✓                     7 hari 

5  Melengkapi Berkas Penelitian                 ✓ ✓                 14 hari 

6  Melaksanakan tindakan 

Penelitian  

                  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓           
32 hari 

7  Mengumpulkan Data                         ✓ ✓         14 hari 

8  Pengolahan Data                           ✓ ✓       14 hari 

9  Penulisan Bab IV Sampai 

Bab V  

                           ✓ ✓     
14 hari 

10  Revisi Bab IV Sampai Bab V                               ✓ ✓   14 hari 

11  Persiapan Ujian Skripsi                                 ✓  14 hari 

12  Pelaksanaan Ujian Skripsi                                  ✓ 7 hari 

       Total 198 Hari 



Lampiran 2 Tabel Penurunan Indikator Manajemen Berbasis Sekolah ke Dalam Butir Soal Angket 

 

PENURUNAN INDIKATOR MANAJEMEN BERBASIS SEKOLAH KE DALAM BUTIR SOAL ANGKET 

NO Indikator Butir Pernyataan Angket Nomor Soal Responden 

1 Efektivitas proses 

pembelajaran 

Proses pembelajaran di sekolah ini efektif dalam mencapai tujuan pendidikan dan 

meningkatkan hasil belajar siswa. 

1 Kepala 

Sekolah 

2  Proses pembelajaran yang saya jalani efektif dalam meningkatkan hasil belajar 

siswa dan mencapai tujuan pendidikan. 

1 Guru 

3  Proses pembelajaran di sekolah ini membantu saya mencapai tujuan pendidikan dan 

meningkatkan pemahaman materi yang diajarkan. 

1 Siswa 

4  Proses pembelajaran di sekolah ini berhasil dalam meningkatkan hasil belajar siswa 

dan mencapai tujuan pendidikan. 

1 Orang Tua 

5 Kepemimpinan 

sekolah yang kuat 

Saya sebagai kepala sekolah memimpin perubahan dan menginspirasi seluruh warga 

sekolah. 

2 Kepala 

Sekolah 

6  Kepemimpinan kepala sekolah mendukung perubahan dan perbaikan kualitas 

pendidikan di sekolah ini. 

2 Guru 

7  Kepala sekolah dan guru-guru berperan dalam memotivasi serta mendukung saya 

untuk belajar lebih baik di sekolah ini. 

2 Siswa 

8  Kepala sekolah memimpin sekolah ini dengan baik serta memotivasi dan 

mendukung perkembangan 3pendidikan anak saya. 

2 Orang Tua 



9 Pengelolaan 

tenaga yang 

efektif 

Pengelolaan tenaga pengajar dan tenaga kependidikan di sekolah ini berjalan dengan 

efektif. 

3 Kepala 

Sekolah 

10  Pengelolaan tenaga pengajar di sekolah ini berjalan dengan baik dan mendukung 

kelancaran proses pembelajaran. 

3 Guru  

11  Pengelolaan tenaga pengajar di sekolah ini mendukung kenyamanan dan kualitas 

pembelajaran yang saya terima. 

3 Siswa 

12  Pengelolaan tenaga pengajar dan kependidikan di sekolah ini berpengaruh positif 

terhadap kualitas pembelajaran anak saya. 

3 Orang Tua 

13 
Kepemilikan 

budaya mutu 

sekolah 
 

Sekolah ini memiliki budaya mutu yang berfokus pada peningkatan kualitas 

pendidikan secara berkelanjutan. 

4 Kepala 

Sekolah 

14  Budaya mutu yang ada di sekolah meningkatkan semangat saya dalam mengajar dan 

meningkatkan kualitas pembelajaran. 

4 Guru 

15  Sekolah ini memiliki budaya yang mendukung peningkatan kualitas pendidikan dan 

hal tersebut meningkatkan semangat belajar saya. 

4 Siswa 

16  Sekolah ini memiliki budaya mutu yang berfokus pada peningkatan kualitas 

pendidikan, dan hal tersebut berdampak baik pada pendidikan anak saya. 

4 Orang Tua 

17 Teamwork yang 

kompak, cerdas, 

dan dinamis 

Seluruh anggota sekolah bekerja sama dengan baik untuk mencapai tujuan 

pendidikan. 

5 Kepala 

Sekolah 



18  Saya menjalin kerja sama yang baik dengan rekan guru lainnya dalam menciptakan 

lingkungan pembelajaran kondusif. 

5 Guru 

19  Kerjasama antara guru, siswa, dan staf lainnya menciptakan suasana belajar yang 

baik di sekolah ini. 

5 siswa 

20  Kerjasama antara guru, siswa, dan staf lainnya di sekolah ini menciptakan 

lingkungan yang mendukung pembelajaran anak saya. 

4 Orang Tua 

21 Sekolah memiliki 

kemandirian 

Sekolah ini mengelola anggaran dan sumber daya secara mandiri. 6 Kepala 

Sekolah 

22  Kemandirian sekolah dalam pengelolaan anggaran dan sumber daya berpengaruh 

positif terhadap pembelajaran. 

6 Guru 

23  Sekolah ini cukup mandiri dalam mengelola anggaran dan fasilitas untuk 

mendukung pembelajaran saya. 

6 Siswa 

24  Sekolah ini cukup mandiri dalam pengelolaan anggaran dan sumber daya untuk 

mendukung kegiatan pembelajaran anak-anak. 

6 Orang Tua 

25 Partisipasi warga 

sekolah & 

masyarakat 

Saya melibatkan siswa, guru, orang tua, dan masyarakat dalam pengambilan 

keputusan dan pelaksanaan program. 

7 Kepala 

Sekolah 

26  Saya berperan aktif dalam melibatkan siswa, orang tua, dan masyarakat dalam 

kegiatan pendidikan dan pengambilan keputusan. 

7 Guru 

27  Saya merasa terlibat dalam pengambilan keputusan atau kegiatan yang ada di 

sekolah. 

7 Siswa 



28  Saya merasa terlibat dalam kegiatan sekolah, baik dalam pengambilan keputusan 

maupun mendukung program-program pendidikan. 

7 Orang Tua 

29 Transparansi 

sekolah 

 

Pengelolaan sumber daya sekolah dilakukan secara transparan 8 Kepala 

Sekolah 

30  Transparansi dalam pengelolaan informasi dan sumber daya mendukung 

pembelajaran yang lebih baik. 

8 Guru 

31  Sekolah ini terbuka dalam memberikan informasi terkait akademik dan kebijakan 

yang memengaruhi pembelajaran. 

8 Siswa 

32  Sekolah ini terbuka dalam memberikan informasi terkait kebijakan, penggunaan 

anggaran, dan hasil pembelajaran. 

8 Orang Tua 

33 Kemampuan 

mengubah secara 

psikis & fisik 

Sekolah ini melakukan perubahan untuk meningkatkan motivasi belajar dan 

memperbaiki fasilitas. 

9 Kepala 

Sekolah 

34  Saya menyesuaikan metode mengajar dengan motivasi siswa dan perubahan fasilitas 

sekolah. 

9 Guru  

35  Saya merasakan perubahan yang baik dalam motivasi belajar serta fasilitas sekolah. 9 Siswa 

36  Saya melihat perubahan positif dalam semangat belajar dan fasilitas pembelajaran 

anak saya. 

9 Orang Tua 

37 Responsif dan 

antisipatif 

Sekolah ini beradaptasi dengan kebutuhan siswa, masyarakat, serta perkembangan 

teknologi. 

10 Kepala 

Sekolah 

38  Sekolah ini responsif terhadap kebutuhan siswa serta perkembangan teknologi. 10 Guru 



39  Sekolah ini responsif terhadap kebutuhan saya sebagai siswa, baik dalam materi, 

teknologi, dan fasilitas. 

10 Siswa 

40  Sekolah ini responsif terhadap kebutuhan anak saya dalam kurikulum, teknologi, 

dan fasilitas pendukung. 

10 Orang Tua 

 



Lampiran 3 Tabel Penurunan Indikator Kualitas Pembelajaran ke Dalam Butir Soal Angket 

 

PENURUNAN INDIKATOR KUALITAS PEMBELAJARAN KE DALAM BUTIR SOAL ANGKET 

No Indikator Butir Pernyataan Angket Nomor Soal Responden 

1 Aktivitas siswa Kebijakan manajemen berbasis sekolah di sekolah ini telah mendukung peningkatan 

aktivitas siswa dalam proses pembelajaran, baik secara fisik maupun non-fisik. 

1 Kepala 

Sekolah 

2 
 

Kegiatan ekstrakurikuler atau kegiatan pembelajaran lainnya di luar jam pelajaran telah 

membantu dalam meningkatkan kualitas pembelajaran di sekolah ini. 

8 Kepala 

Sekolah 

3 
 

Saya mengatur aktivitas siswa dalam pembelajaran agar mereka aktif berpartisipasi dan 

dapat mencapai tujuan pembelajaran yang ditetapkan. 

1 Guru 

4 
 

Saya memberikan berbagai bentuk kegiatan atau tugas kepada siswa untuk memfasilitasi 

pengembangan keterampilan mereka di luar pembelajaran formal. 

8 Guru 

5 
 

Aktivitas yang dilakukan selama pembelajaran di kelas membantu saya dalam memahami 

materi pelajaran. 

1 Siswa 

6 
 

Kegiatan ekstrakurikuler atau kegiatan lain di luar jam pelajaran mendukung proses 

belajar saya. 

8 Siswa 

7 
 

Aktivitas siswa di sekolah, baik di dalam maupun di luar kelas, dapat mendukung proses 

belajar anak saya. 

1 Orang Tua 



8 
 

Kegiatan ekstrakurikuler atau program lain di luar pelajaran formal membantu 

pengembangan anak saya dan berdampak positif terhadap kemajuan belajarnya. 

8 Orang Tua 

9 Keterampilan 

guru 

Sekolah telah mengambil langkah-langkah strategis untuk meningkatkan keterampilan 

guru dalam merancang dan melaksanakan kegiatan pembelajaran yang efektif serta 

mencapai tujuan pembelajaran. 

2 Kepala 

Sekolah 

10 
 

Sekolah telah memberikan pelatihan atau pengembangan profesional kepada guru untuk 

terus meningkatkan keterampilan mereka dalam mengelola pembelajaran di kelas. 

9 Kepala 

Sekolah 

11 
 

Saya menggunakan pendekatan yang terencana dalam merancang dan mengelola 

pembelajaran sehingga proses belajar menjadi efektif dan efisien bagi siswa. 

2 Guru 

12 
 

Saya terus mengembangkan keterampilan dalam mengelola kelas dan meningkatkan 

kualitas pembelajaran, baik melalui pelatihan maupun pengalaman mengajar. 

9 Guru 

13 
 

Cara guru mengelola pembelajaran di kelas membuat saya lebih mudah memahami 

pelajaran. 

2 Siswa 

14 
 

Pendekatan yang digunakan oleh guru dalam menyampaikan materi pelajaran membuat 

saya lebih tertarik untuk belajar. 

9 Siswa 

15 
 

Guru-guru di sekolah ini memiliki keterampilan yang baik dalam mengelola pembelajaran 

dan mampu memberikan pembelajaran yang berkualitas kepada siswa. 

2 Orang Tua 



16 
 

Guru-guru di sekolah ini memberikan perhatian yang cukup terhadap perkembangan 

akademik dan sosial anak saya serta mendukungnya untuk lebih aktif dan termotivasi 

dalam belajar. 

9 Orang Tua 

17 Hasil belajar 

siswa 

Kebijakan manajemen berbasis sekolah di sekolah ini berkontribusi positif terhadap 

pencapaian hasil belajar siswa dan perubahan kompetensi yang diharapkan. 

3 Kepala 

Sekolah 

18 
 

Saya memiliki metode untuk mengukur dan memantau hasil belajar siswa guna 

memastikan mereka mencapai kompetensi yang diharapkan setelah mengikuti 

pembelajaran. 

3 Guru 

19 
 

Saya merasa ada peningkatan dalam pemahaman materi setelah mengikuti pembelajaran 

di sekolah ini. 

3 Siswa 

20 
 

Saya merasa bahwa anak saya mengalami perkembangan yang signifikan setelah 

mengikuti pembelajaran di sekolah ini. 

3 Orang Tua 

21 Iklim 

pembelajaran 

Sekolah telah menciptakan iklim pembelajaran yang kondusif melalui hubungan yang 

baik antara guru dan siswa serta interaksi antar siswa yang mendukung suasana belajar. 

4 Kepala 

Sekolah 

22 
 

Saya menciptakan iklim pembelajaran yang kondusif di kelas sehingga siswa merasa 

nyaman dan termotivasi untuk belajar. 

4 Guru 

23 
 

Suasana belajar di kelas saya kondusif, dan hubungan antara guru serta sesama siswa 

mendukung proses belajar saya. 

4 Siswa 



24 
 

Hubungan antara guru dan siswa di sekolah ini mendukung anak saya untuk belajar 

dengan baik. 

4 Orang Tua 

25 Materi Materi yang diajarkan di sekolah ini telah disusun agar sesuai dengan tujuan pembelajaran 

dan kompetensi yang harus dikuasai siswa. 

5 Kepala 

Sekolah 

26 
 

Materi pembelajaran yang saya ajarkan sesuai dengan kompetensi yang harus dikuasai 

siswa dan relevan dengan tujuan pembelajaran. 

5 Guru 

27 
 

Materi pembelajaran yang diajarkan di sekolah sesuai dengan kebutuhan saya dan relevan 

dengan kehidupan sehari-hari. 

5 Siswa 

28 
 

Materi yang diajarkan di sekolah sesuai dengan kebutuhan anak saya dan relevan dengan 

perkembangannya. 

5 Orang Tua 

29 Media 

pembelajaran 

Sekolah memiliki kebijakan yang jelas dalam pemilihan dan penggunaan media 

pembelajaran untuk meningkatkan pengalaman belajar siswa, serta media tersebut 

mendukung efektivitas pembelajaran. 

6 Kepala 

Sekolah 

30 
 

Saya menggunakan berbagai jenis media pembelajaran yang membantu siswa memahami 

materi secara lebih efektif. 

6 Guru 

31 
 

Penggunaan media pembelajaran (seperti gambar, video, atau alat peraga lainnya) di kelas 

membantu saya memahami materi pelajaran. 

6 Siswa 



32 
 

Penggunaan media pembelajaran seperti teknologi, alat bantu visual, atau sumber belajar 

lainnya di sekolah ini mendukung pemahaman anak saya dalam belajar. 

6 Orang Tua 

33 Sistem 

pembelajaran 

Sistem pembelajaran di sekolah ini telah dirancang untuk mendukung keberhasilan dan 

meningkatkan kualitas pembelajaran secara keseluruhan. 

7 Kepala 

Sekolah 

34 
 

Sistem evaluasi pembelajaran di sekolah ini telah diterapkan dengan baik untuk 

memastikan proses pembelajaran berjalan secara efektif dan mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. 

10 Kepala 

Sekolah 

35 
 

Saya memanfaatkan sistem pembelajaran yang ada di sekolah untuk mendukung 

keberhasilan proses pembelajaran di kelas. 

7 Guru 

36 
 

Kebijakan dan sistem pembelajaran yang diterapkan di sekolah ini membantu saya dalam 

menjalankan pembelajaran dengan lebih baik dan mencapai tujuan yang diinginkan. 

10 Guru 

37 
 

Sistem pembelajaran yang diterapkan di sekolah ini membantu saya untuk belajar dengan 

lebih baik. 

7 Siswa 

38 
 

Saya merasa bahwa sistem pembelajaran di sekolah ini cukup mendukung perkembangan 

dan pencapaian akademik saya. 

10 Siswa 

39 
 

Sistem pembelajaran yang diterapkan di sekolah ini mendukung perkembangan akademik 

anak saya secara efektif. 

7 Orang Tua 

40 
 

Kebijakan dan sistem yang diterapkan di sekolah ini meningkatkan kualitas pembelajaran. 10 Orang Tua 



Lampiran 4 Instrumen Penelitian Angket Manajemen Berbasis Sekolah 

 

a. Angket Untuk Kepala Sekolah 

Petunjuk : 

Beri tanda (√) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap 

pernyataan berikut : 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (ST) 

 

NO Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Proses pembelajaran di sekolah ini 

efektif dalam mencapai tujuan 

pendidikan dan meningkatkan hasil 

belajar siswa. 

     

2 Saya sebagai kepala sekolah 

memimpin perubahan dan 

menginspirasi seluruh warga 

sekolah untuk berpartisipasi dalam 

peningkatan kualitas pendidikan. 

     

3 Pengelolaan tenaga pengajar dan 

tenaga kependidikan di sekolah ini 

berjalan dengan efektif. 

     

4 Sekolah ini memiliki budaya mutu 

yang berfokus pada peningkatan 

kualitas pendidikan secara 

berkelanjutan. 

     

5 Seluruh anggota sekolah, termasuk 

guru, siswa, dan staf administrasi, 

     



bekerja sama dengan baik untuk 

mencapai tujuan pendidikan. 

6 Sekolah ini mengelola anggaran 

dan sumber daya secara mandiri 

untuk meningkatkan kualitas 

pendidikan. 

     

7 Saya melibatkan siswa, guru, orang 

tua, dan masyarakat dalam 

pengambilan keputusan serta 

pelaksanaan program sekolah. 

     

8 Pengelolaan sumber daya sekolah 

dilakukan secara transparan, 

terutama dalam aspek akademik 

dan keuangan. 

     

9 Sekolah ini secara aktif melakukan 

perubahan untuk meningkatkan 

motivasi belajar siswa dan 

memperbaiki fasilitas serta 

infrastruktur. 

     

10 Sekolah ini beradaptasi dengan 

kebutuhan siswa, masyarakat, serta 

perkembangan kurikulum dan 

teknologi untuk meningkatkan 

kualitas pembelajaran. 

     

 

  



b. Angket Untuk Guru 

Petunjuk : 

Beri tanda (√) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap 

pernyataan berikut : 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (ST) 

NO Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Proses pembelajaran yang saya 

jalani efektif dalam 

meningkatkan hasil belajar siswa 

dan mencapai tujuan pendidikan. 

     

2 Kepemimpinan kepala sekolah 

mendukung perubahan dan 

perbaikan kualitas pendidikan di 

sekolah ini. 

     

3 Pengelolaan tenaga pengajar di 

sekolah ini berjalan dengan baik 

dan mendukung kelancaran 

proses pembelajaran. 

     

4 Budaya mutu yang ada di sekolah 

meningkatkan semangat saya 

dalam mengajar dan berupaya 

meningkatkan kualitas 

pembelajaran. 

     

5 Saya menjalin kerja sama yang 

baik dengan rekan guru lainnya 

dalam menciptakan lingkungan 

pembelajaran yang kondusif dan 

efektif. 

     



6 Kemandirian sekolah dalam 

pengelolaan anggaran dan 

sumber daya berpengaruh positif 

terhadap proses pembelajaran 

yang saya lakukan. 

     

7 Saya berperan aktif dalam 

melibatkan siswa, orang tua, dan 

masyarakat dalam kegiatan 

pendidikan serta pengambilan 

keputusan di sekolah. 

     

8 Transparansi dalam pengelolaan 

informasi dan sumber daya di 

sekolah mendukung proses 

pembelajaran yang lebih baik. 

     

9 Saya menyesuaikan metode 

mengajar dengan perubahan 

motivasi dan semangat belajar 

siswa serta perbaikan fasilitas 

dan infrastruktur di sekolah. 

     

10 Sekolah ini responsif terhadap 

kebutuhan siswa serta 

perkembangan teknologi dalam 

mendukung proses pembelajaran 

yang lebih efektif. 

     

 

  



c. Angket Untuk Siswa 

Petunjuk : 

Beri tanda (√) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap 

pernyataan berikut : 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (ST) 

NO Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Proses pembelajaran di sekolah 

ini membantu saya mencapai 

tujuan pendidikan dan 

meningkatkan pemahaman 

materi yang diajarkan. 

     

2 Kepala sekolah dan guru-guru 

berperan dalam memotivasi serta 

mendukung saya untuk belajar 

lebih baik di sekolah ini. 

     

3 Pengelolaan tenaga pengajar di 

sekolah ini mendukung 

kenyamanan dan kualitas 

pembelajaran yang saya terima. 

     

4 Sekolah ini memiliki budaya 

yang mendukung peningkatan 

kualitas pendidikan, dan hal 

tersebut meningkatkan semangat 

belajar saya. 

     

5 Kerjasama antara guru, siswa, 

dan staf lainnya menciptakan 

suasana belajar yang baik di 

sekolah ini. 

     



6 Sekolah ini cukup mandiri dalam 

mengelola anggaran dan fasilitas 

untuk mendukung pembelajaran 

saya. 

     

7 Saya merasa terlibat dalam 

pengambilan keputusan atau 

kegiatan yang ada di sekolah, 

baik dengan teman-teman, guru, 

maupun orang tua. 

     

8 Sekolah ini terbuka dalam 

memberikan informasi terkait 

akademik dan kebijakan lain 

yang berpengaruh pada proses 

pembelajaran. 

     

9 Saya merasakan perubahan yang 

baik dalam motivasi belajar serta 

fasilitas sekolah yang 

mendukung proses pembelajaran 

saya. 

     

10 Sekolah ini responsif terhadap 

kebutuhan saya sebagai siswa, 

baik dalam materi pembelajaran, 

teknologi, maupun fasilitas 

lainnya yang mendukung proses 

belajar. 

     

 

  



d. Angket Untuk Orang tua/masyarakat  

Petunjuk : 

Beri tanda (√) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap 

pernyataan berikut : 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (ST) 

NO Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Proses pembelajaran di sekolah 

ini berhasil dalam meningkatkan 

hasil belajar siswa dan mencapai 

tujuan pendidikan. 

     

2 Kepala sekolah memimpin 

sekolah ini dengan baik serta 

memotivasi dan mendukung 

perkembangan pendidikan anak 

saya. 

     

3 Pengelolaan tenaga pengajar dan 

tenaga kependidikan di sekolah 

ini berpengaruh positif terhadap 

kualitas pembelajaran yang 

diterima oleh anak saya. 

     

4 Sekolah ini memiliki budaya 

mutu yang berfokus pada 

peningkatan kualitas pendidikan, 

dan hal tersebut berdampak baik 

pada pendidikan anak saya. 

     

5 Kerjasama antara guru, siswa, 

dan staf lainnya di sekolah ini 

menciptakan lingkungan yang 

     



mendukung pembelajaran anak 

saya. 

6 Sekolah ini cukup mandiri dalam 

pengelolaan anggaran dan 

sumber daya untuk mendukung 

kegiatan pembelajaran anak-

anak. 

     

7 Saya merasa terlibat dalam 

kegiatan sekolah, baik dalam 

pengambilan keputusan maupun 

dalam mendukung program-

program pendidikan yang 

dilaksanakan oleh sekolah. 

     

8 Sekolah ini terbuka dalam 

memberikan informasi terkait 

kebijakan, penggunaan anggaran, 

dan hasil pembelajaran yang 

relevan dengan anak saya. 

     

9 Saya melihat perubahan yang 

positif dalam semangat belajar 

serta fasilitas yang mendukung 

pembelajaran anak saya di 

sekolah. 

     

10 Sekolah ini responsif terhadap 

kebutuhan anak saya, baik dalam 

perubahan kurikulum, teknologi, 

maupun fasilitas yang 

mendukung proses 

pembelajaran. 

     

 

  



Lampiran 5 Instrumen Penelitian Angket Kualitas Pembelajaran 

 

a. Angket Untuk Kepala Sekolah 

Petunjuk : 

Beri tanda (√) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap 

pernyataan berikut : 

2 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (ST) 

NO Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Kebijakan manajemen berbasis 

sekolah di sekolah ini telah 

mendukung peningkatan 

aktivitas siswa dalam proses 

pembelajaran, baik secara fisik 

maupun non-fisik. 

     

2 Sekolah telah mengambil 

langkah-langkah strategis untuk 

meningkatkan keterampilan guru 

dalam merancang dan 

melaksanakan kegiatan 

pembelajaran yang efektif serta 

mencapai tujuan pembelajaran. 

     

3 Kebijakan manajemen berbasis 

sekolah di sekolah ini 

berkontribusi positif terhadap 

pencapaian hasil belajar siswa 

dan perubahan kompetensi yang 

diharapkan. 

     



4 Sekolah telah menciptakan iklim 

pembelajaran yang kondusif 

melalui hubungan yang baik 

antara guru dan siswa serta 

interaksi antar siswa yang 

mendukung suasana belajar. 

     

5 Materi yang diajarkan di sekolah 

ini telah disusun agar sesuai 

dengan tujuan pembelajaran dan 

kompetensi yang harus dikuasai 

siswa. 

     

6 Sekolah memiliki kebijakan yang 

jelas dalam pemilihan dan 

penggunaan media pembelajaran 

untuk meningkatkan pengalaman 

belajar siswa, serta media 

tersebut mendukung efektivitas 

pembelajaran. 

     

7 Sistem pembelajaran di sekolah 

ini telah dirancang untuk 

mendukung keberhasilan dan 

meningkatkan kualitas 

pembelajaran secara 

keseluruhan. 

     

8 Kegiatan ekstrakurikuler atau 

kegiatan pembelajaran lainnya di 

luar jam pelajaran telah 

membantu dalam meningkatkan 

kualitas pembelajaran di sekolah 

ini. 

     

9 Sekolah telah memberikan 

pelatihan atau pengembangan 

profesional kepada guru untuk 

     



terus meningkatkan keterampilan 

mereka dalam mengelola 

pembelajaran di kelas. 

10 Sistem evaluasi pembelajaran di 

sekolah ini telah diterapkan 

dengan baik untuk memastikan 

proses pembelajaran berjalan 

secara efektif dan mencapai 

tujuan yang telah ditetapkan. 

     

 

b. Angket Untuk Guru 

Petunjuk : 

Beri tanda (√) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap 

pernyataan berikut : 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (ST) 

NO Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Saya mengatur aktivitas siswa 

dalam pembelajaran agar mereka 

aktif berpartisipasi dan dapat 

mencapai tujuan pembelajaran 

yang ditetapkan. 

     

2 Saya menggunakan pendekatan 

yang terencana dalam merancang 

dan mengelola pembelajaran 

sehingga proses belajar menjadi 

efektif dan efisien bagi siswa. 

     

3 Saya memiliki metode untuk 

mengukur dan memantau hasil 

     



belajar siswa guna memastikan 

mereka mencapai kompetensi 

yang diharapkan setelah 

mengikuti pembelajaran. 

4 Saya menciptakan iklim 

pembelajaran yang kondusif di 

kelas sehingga siswa merasa 

nyaman dan termotivasi untuk 

belajar. 

     

5 Materi pembelajaran yang saya 

ajarkan sesuai dengan 

kompetensi yang harus dikuasai 

siswa dan relevan dengan tujuan 

pembelajaran. 

     

6 Saya menggunakan berbagai 

jenis media pembelajaran yang 

membantu siswa memahami 

materi secara lebih efektif. 

     

7 Saya memanfaatkan sistem 

pembelajaran yang ada di 

sekolah untuk mendukung 

keberhasilan proses 

pembelajaran di kelas. 

     

8 Saya memberikan berbagai 

bentuk kegiatan atau tugas 

kepada siswa untuk 

memfasilitasi pengembangan 

keterampilan mereka di luar 

pembelajaran formal. 

     

9 Saya terus mengembangkan 

keterampilan dalam mengelola 

kelas dan meningkatkan kualitas 

pembelajaran, baik melalui 

     



pelatihan maupun pengalaman 

mengajar. 

10 Kebijakan dan sistem 

pembelajaran yang diterapkan di 

sekolah ini membantu saya 

dalam menjalankan 

pembelajaran dengan lebih baik 

dan mencapai tujuan yang 

diinginkan. 

     

 

c. Angket Untuk Siswa 

Beri tanda (√) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap 

pernyataan berikut : 

2 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (ST) 

NO Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Aktivitas yang dilakukan selama 

pembelajaran di kelas membantu 

saya dalam memahami materi 

pelajaran. 

     

2 Cara guru mengelola 

pembelajaran di kelas membuat 

saya lebih mudah memahami 

pelajaran. 

     

3 Saya merasa ada peningkatan 

dalam pemahaman materi setelah 

mengikuti pembelajaran di 

sekolah ini. 

     



4 Suasana belajar di kelas saya 

kondusif, dan hubungan antara 

guru serta sesama siswa 

mendukung proses belajar saya. 

     

5 Materi pembelajaran yang 

diajarkan di sekolah sesuai 

dengan kebutuhan saya dan 

relevan dengan kehidupan 

sehari-hari. 

     

6 Penggunaan media pembelajaran 

(seperti gambar, video, atau alat 

peraga lainnya) di kelas 

membantu saya memahami 

materi pelajaran. 

     

7 Sistem pembelajaran yang 

diterapkan di sekolah ini 

membantu saya untuk belajar 

dengan lebih baik. 

     

8 Kegiatan ekstrakurikuler atau 

kegiatan lain di luar jam 

pelajaran mendukung proses 

belajar saya. 

     

9 Pendekatan yang digunakan oleh 

guru dalam menyampaikan 

materi pelajaran membuat saya 

lebih tertarik untuk belajar. 

     

10 Saya merasa bahwa sistem 

pembelajaran di sekolah ini 

cukup mendukung 

perkembangan dan pencapaian 

akademik saya.  

     

 

  



d. Angket Untuk Orang tua/Masyarakat 

Beri tanda (√) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap 

pernyataan berikut : 

3 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (ST) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (ST) 

NO Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Aktivitas siswa di sekolah, baik 

di dalam maupun di luar kelas, 

dapat mendukung proses belajar 

anak saya. 

     

2 Guru-guru di sekolah ini 

memiliki keterampilan yang baik 

dalam mengelola pembelajaran 

dan mampu memberikan 

pembelajaran yang berkualitas 

kepada siswa. 

     

3 Saya merasa bahwa anak saya 

mengalami perkembangan yang 

signifikan setelah mengikuti 

pembelajaran di sekolah ini. 

     

4 Hubungan antara guru dan siswa 

di sekolah ini mendukung anak 

saya untuk belajar dengan baik. 

     

5 Materi yang diajarkan di sekolah 

sesuai dengan kebutuhan anak 

saya dan relevan dengan 

perkembangannya. 

     

6 Penggunaan media pembelajaran 

seperti teknologi, alat bantu 

     



visual, atau sumber belajar 

lainnya di sekolah ini 

mendukung pemahaman anak 

saya dalam belajar. 

7 Sistem pembelajaran yang 

diterapkan di sekolah ini 

mendukung perkembangan 

akademik anak saya secara 

efektif. 

     

8 Kegiatan ekstrakurikuler atau 

program lain di luar pelajaran 

formal membantu 

pengembangan anak saya dan 

berdampak positif terhadap 

kemajuan belajarnya. 

     

9 Guru-guru di sekolah ini 

memberikan perhatian yang 

cukup terhadap perkembangan 

akademik dan sosial anak saya 

serta mendukungnya untuk lebih 

aktif dan termotivasi dalam 

belajar. 

     

10 Kebijakan dan sistem yang 

diterapkan di sekolah ini 

meningkatkan kualitas 

pembelajaran. 

     

 

 

 



Lampiran 6 Data Hasil Penelitian Variabel Manajemen Berbasis Sekolah 

 

a. Kepala Sekolah 

N

o 

Nama 

Responden 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

Tota

l 

Skor 

Pers

enta

se 

Kate

gori 

1 

Nuryani 

Telaumbanua, 

S.Pd. Ind. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

Jumlah Rata-rata 50 100 

Sang

at 

baik 

 

b. Guru 

N

o 

Nama 

Responden 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

Tota

l 

Skor 

Pers

entas

e 

Kate

gori 

1 

Yanueli 

Ndraha, S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 98 

Sanga

t baik 

2 

Albert Harefa, 

S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 98 

Sanga

t baik 

3 

Krispinus 

Lahagu, S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

4 

Ponti Nazara, 

S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

5 

Erwin Setia 

Lase 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 98 

Sanga

t baik 

6 

Hartati Harefa, 

S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

7 

Tata Kini 

Harefa, S.Pd.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

8 

Tuti Elvin 

Telaumbanua, 

S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

9 

Yutelisman 

Harefa, S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

0 

Periman 

Damai Gea, 

S.Pd. 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 47 94 

Sanga

t baik 

Jumlah 

responden 10 

orang Jumlah 494 988   

Jumlah Rata-rata 49,4 98,8 

Sang

at 

baik 

 



  



c. Siswa 

N

o 

Nama 

Responden 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

Total 

Skor 

Pers

entas

e 

Kate

gori 

1 

Nelvin Gloria 

Ziliwu 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

2 

Septianus 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

3 

Juven 

Ardiaman 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

4 

Rasnidar 

Ziliwu 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

5 

Mey Florent 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

6 

Apriliani 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

7 

Agus Tiarni 

Laoli 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 98 

Sanga

t baik 

8 

Semacam 

Zega 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

9 

Lucky Okman 

Zega 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

0 

Juspen Alex 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

1 

Enjel Junita 

Harefa 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 96 

Sanga

t baik 

1

2 

Felicia 

Feedora 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

3 

Ester Putri 

Ayu Zega 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

4 

Vince Alvin 

Jaya Ndraha 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

5 

Andi 

Kurniawan 

Lahagu 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

6 

Armando 

Markus 

Harefa 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 47 94 

Sanga

t baik 

1

7 

Jernih Wati 

Harefa 5 4 5 5 5 5 1 1 2 5 38 76 Baik 

1

8 

Hesti Permata 

Sari Lahagu 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 96 

Sanga

t baik 

1

9 Sopian Harefa 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 96 

Sanga

t baik 



2

0 

Herdin Syah 

Putra Lahagu 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 47 94 

Sanga

t baik 

2

1 

Levis Tariani 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

2

2 Albert Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 96 

Sanga

t baik 

2

3 

Oktanius 

Harefa 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 44 88 

Sanga

t baik 

2

4 

Vertu Charis 

Harapan 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

5 

Wensi Putri 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

2

6 

Riman Serasi 

Ziliwu 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

2

7 

Dedi Markus 

Harefa 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 47 94 

Sanga

t baik 

2

8 

Sipudin 

Harefa 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 96 

Sanga

t baik 

2

9 

Finistin 

Harefa 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 98 

Sanga

t baik 

3

0 

Jesmila 

Lahagu 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

Jumlah 

responden 30 

orang Jumlah 1451 2902   

Jumlah Rata-rata 48,37 96,73 

Sang

at 

baik 

 

d. Orang Tua 

N

o 

Nama 

Responden 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

Total 

Skor 

Perse

ntase 

Kate

gori 

1 

Zuniria 

Harefa 5 4 4 4 4 3 3 5 5 5 42 84 Baik 

2 

Hetola 

Dawolo 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 34 68 

Cuku

p 

3 

Soziduhu 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

4 

Aroman 

Harefa 5 5 4 3 3 3 3 4 4 4 38 76 Baik 

5 

Operianus 

Harefa 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 78 Baik 

6 

Desifa 

Harefa 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 82 Baik 



7 

Notieli 

Harefa 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 38 76 Baik 

8 

Naserius 

Ziliwu 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 76 Baik 

9 

Sokhialulu 

Harefa 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 78 Baik 

1

0 

Famuala 

Mendrofa 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 78 Baik 

1

1 

Nehesi 

Zega 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 82 Baik 

1

2 

Sozisokhi 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

1

3 

Kristina 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

1

4 

Ferianus 

Harefa 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 92 

Sanga

t baik 

1

5 

Ya'adil 

Harefa 5 4 4 3 3 3 3 4 3 4 36 72 Baik 

1

6 

Anwar 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

1

7 

Satieli 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

1

8 

Apsoniman 

Laoli 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 82 Baik 

1

9 

Yuniaman 

Harefa 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 43 86 

Sanga

t baik 

2

0 

Fanolo 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

1 

Politinus 

Harefa 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 82 Baik 

2

2 

Gona 

Harefa 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 37 74 Baik 

2

3 

Totonafo 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

4 

Febertani 

Zega 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 38 76 Baik 

2

5 

Efori 

Lahagu 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

6 

Otokius 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

7 

Yadieli 

Ndraha 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

8 

Abizaro 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 74 Baik 

2

9 

Yadieli 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 



3

0 

Yulisama 

Lahagu 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 46 92 

Sanga

t baik 

Jumlah 

responden 30 

orang Jumlah 1194 2388   

Jumlah Rata-rata 39,8 79,6 Baik 

 

  



Lampiran 7 Data Hasil Penelitian Variabel Kualitas Pembelajaran 

 

a. Kepala Sekolah 

N

o 

Nama 

Responden 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

Tota

l 

Skor 

Pers

enta

se 

Kate

gori 

1 

Nuryani 

Telaumbanua, 

S.Pd. Ind. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

Jumlah Rata-rata 50 100 

Sang

at 

baik 

 

b. Guru 

N

o 

Nama 

Responden 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

Tota

l 

Skor 

Pers

entas

e 

Kate

gori 

1 

Yanueli 

Ndraha, S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

2 

Albert Harefa, 

S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

3 

Krispinus 

Lahagu, S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 98 

Sanga

t baik 

4 

Ponti Nazara, 

S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

5 

Erwin Setia 

Lase, S.Pd 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

6 

Hartati Harefa, 

S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

7 

Tata Kini 

Harefa, S.Pd.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

8 

Tuti Elvin 

Telaumbanua, 

S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

9 

Yutelisman 

Harefa, S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

0 

Periman 

Damai Gea, 

S.Pd. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

Jumlah 

responden 10 

orang Jumlah 499 998   

Jumlah Rata-rata 49,9 99,8 

Sang

at 

baik 

 



  



c. Siswa 

N

o 

Nama 

Responden 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

Total 

Skor 

Pers

entas

e 

Kate

gori 

1 

Nelvin Gloria 

Ziliwu 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

2 

Septianus 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

3 

Juven 

Ardiaman 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

4 

Rasnidar 

Ziliwu 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

5 

Mey Florent 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

6 

Apriliani 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

7 

Agus Tiarni 

Laoli 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 98 

Sanga

t baik 

8 

Semacam 

Zega 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

9 

Lucky Okman 

Zega 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

0 

Juspen Alex 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

1 

Enjel Junita 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

2 

Felicia 

Feedora 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

3 

Ester Putri 

Ayu Zega 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

4 

Vince Alvin 

Jaya Ndraha 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

5 

Andi 

Kurniawan 

Lahagu 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

1

6 

Armando 

Markus 

Harefa 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 47 94 

Sanga

t baik 

1

7 

Jernih Wati 

Harefa 5 4 5 5 5 1 5 2 4 5 41 82 Baik 

1

8 

Hesti Permata 

Sari Lahagu 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 96 

Sanga

t baik 

1

9 Sopian Harefa 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 96 

Sanga

t baik 



2

0 

Herdin Syah 

Putra Lahagu 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 45 90 

Sanga

t baik 

2

1 

Levis Tariani 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

2

2 Albert Harefa 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 47 94 

Sanga

t baik 

2

3 

Oktanius 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 98 

Sanga

t baik 

2

4 

Vertu Charis 

Harapan 

Harefa 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 82 Baik 

2

5 

Wensi Putri 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 98 

Sanga

t baik 

2

6 

Riman Serasi 

Ziliwu 5 5 4 5 5 5 5 4 5 3 46 92 

Sanga

t baik 

2

7 

Dedi Markus 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 100 

Sanga

t baik 

2

8 

Sipudin 

Harefa 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 96 

Sanga

t baik 

2

9 

Finistin 

Harefa 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 98 

Sanga

t baik 

3

0 

Jesmila 

Lahagu 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 98 

Sanga

t baik 

Jumlah 

responden 30 

orang Jumlah 1456 2912   

Jumlah Rata-rata 48,54 97,01 

Sang

at 

baik 

 

d. Orang Tua 

N

o 

Nama 

Responden 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

Total 

Skor 

Perse

ntase 

Kate

gori 

1 

Zuniria 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2 

Hetola 

Dawolo 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 38 76 Baik 

3 

Soziduhu 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

4 

Aroman 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

5 

Operianus 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

6 

Desifa 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 78 Baik 



7 

Notieli 

Harefa 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 36 72 Baik 

8 

Naserius 

Ziliwu 3 4 5 5 4 3 3 3 4 5 39 78 Baik 

9 

Sokhialulu 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

1

0 

Famuala 

Mendrofa 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 46 92 

Sanga

t baik 

1

1 

Nehesi 

Zega 4 4 5 5 3 3 2 2 3 2 33 66 

Cuku

p 

1

2 

Sozisokhi 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

1

3 

Kristina 

Harefa 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 36 72 Baik 

1

4 

Ferianus 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

1

5 

Ya'adil 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

1

6 

Anwar 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 84 Baik 

1

7 

Satieli 

Harefa 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 46 92 

Sanga

t baik 

1

8 

Apsoniman 

Laoli 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 98 

Sanga

t baik 

1

9 

Yuniaman 

Harefa 5 4 5 4 4 3 4 3 4 5 41 82 Baik 

2

0 

Fanolo 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

1 

Politinus 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

2 

Gona 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

3 

Totonafo 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

4 

Febertani 

Zega 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

5 

Efori 

Lahagu 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

6 

Otokius 

Harefa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

2

7 

Yadieli 

Ndraha 4 4 4 5 5 3 4 3 4 5 41 82 Baik 

2

8 

Abizaro 

Harefa 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 74 Baik 

2

9 

Yadieli 

Harefa 4 4 5 5 4 3 4 3 4 4 40 80 Baik 



3

0 

Yulisama 

Lahagu 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 80 Baik 

Jumlah 

responden 30 

orang Jumlah 1203 2406   

Jumlah Rata-rata 40,1 80,2 Baik 
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LEMBAR OBSERVASI LAPANGAN UNTUK MENGKAJI 

PELAKSANAAN MBS DAN KUALITAS PEMBELAJARAN 

(Sebagai Data Pendukung) 

Nama Sekolah  : SMP Negeri 4 Namohalu Esiwa 

Tanggal Observasi : 10 April – 10 Mei 2025 

Observer  : Eni Marlina Harefa 

Metode  : Observasi Langsung 

Instrumen  : Lembar observasi terbuka (catatan lapangan) 

 

NO Aspek yang 

Diobservasi 

Deskripsi Temuan 

Lapangan 

Bukti/Perilaku 

Teramati 

Skor 

(1-5) 

1 Perencanaan 

guru 

Guru menyiapkan 

RPP dan media ajar, 

tetapi strategi 

pembelajaran belum 

sepenuhnya variative 

Guru membawa modul 

cetak dan LKPD, tetapi 

metode pembelajaran 

masih monoton 

3 

2 Supervisi 

kepala sekolah 

Kepala sekolah 

melakukan supervisi, 

namun belum rutin 

tiap minggu 

Supervisi dilakukan 

dua kali sebulan, belum 

ada umpan balik 

tertulis rutin 

3 

3 Aktivitas siswa Mayoritas siswa aktif 

bertanya dan 

berdiskusi 

Mayoritas siswa ikut 

berdiskusi, sebagian 

hanya menyimak 

4 

4 Pemanfaatan 

sarana 

prasarana 

Papan tulis, bangku, 

dan ventilasi ruang 

kelas digunakan 

secara cukup baik 

Guru menggunakan 

papan tulis, tidak 

tersedia 

LCD/proyektor, ruang 

bersih 

4 



5 Iklim belajarar Suasana belajar 

kondusif, siswa dan 

guru berinteraksi 

dengan baik 

Tidak ada gangguan 

selama pelajaran, guru 

mengelola kelas dengan 

tenang 

4 

 

Keterangan : 

Interval Penilaian: 

Skor Kategori 

5 Sangat Baik 

4 Baik 

3 Cukup 

2 Kurang 

1 Sangat Kurang 

 

Total dan Interpretasi: 

Total skor: 3+3+4+4+4 = 18/25 

Persentase: (18 ÷ 25) × 100% = 72% 

Kategori Baik 
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DOKUMENTASI PENELITIAN 
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BIODATA PENULIS 

 

Eni Marlina Harefa lahir di Sisobahili, 

Desa Sisobahili, Kecamatan Namohalu 

Esiwa, pada tanggal 27 Maret 2002, anak 

ke 5 dari 6 bersaudara, pasangan dari 

Masahudi Harefa (Ayah) dan Fatisia 

Lahagu (Ibu). Awal mengenal 

lingkungan pendidikan Sekolah Dasar 

(SD) pada tahun 2008 dan selesai tahun 

2014 di SD Negeri 078134 Sisobahili. 

Kemudian setelah tamat SD, pada tahun 

itu juga penulis melanjutkan studi di 

Sekolah Menengah Pertama (SMP)  

Negeri 4 Namohalu Esiwa, tepat kelas  

VIII semester 1 Penulis pindah sekolah ke SMP Negeri 3 Gunungsitoli hingga 

selesai pada tahun 2017. Setelah tamat SMP, Penulis melanjutkan studi di Sekolah 

Menengah Atas (SMK) Negeri 1 Gunungsitoli dari tahun 2017-2020. Kemudian, 

pada tahun 2021 Penulis melanjutkan pendidikan di salah satu Perguruan Tinggi 

Swasta di Nias, Universitas Nias dan mengambil jurusan Program Studi Pendidikan 

Ekonomi , Fakultas Keguruan Dan Ilmu Pendidikan. 

 Pada awal tahun 2025, penulis memulai melaksanakan penelitian ilmiah 

untuk memenuhi salah satu persyaratan dalam menyelesaikan studi di Universitas 

Nias. Setelah beberapa lama melaksanakan penelitian dan oleh karena Kuasa dan 

Berkat Tuhan, tepatnya pada tangga 25 Juli 2025 telah mampu mempertahankan di 

depan Dosen Penguji Skripsi dan dinyatakan “LULUS” dengan predikat Yudisium 

“SANGAT MEMUASKAN” dan berhak mendapatkan gelar Sarjana Pendidikan 

(S.Pd).  

 Selama menempuh pendidikan di Universitas Nias banyak pengalaman 

belajar yang didaptkan dan terlibat dalam berbagai kegiatan sebagai mahasiswa, 

baik dibidang pendidikan dan pengajaran , bidang penelitian maupun pengabdian 

kepada masyarakat.  

 


