LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1
SKEDUL PENELITIAN
MAHASISWA PENELITI DOSEN PEMBIMBING
Nama : Eni Marlina Harefa Pembimbing : Eka Septianti Laoli, S.Pd., M.Pd. E
NIM 2219901011 NIDN : 0112099301
Program Studi : Pendidikan Ekonomi
Fakultas : Keguruan Dan [lmu Pendidikan
Pelaksanaan Bulan/Tahun 2024-2025 Jumlah
No Kegiatan Okt| November | Desember | Januari | Februari April Mei Juni Juli I-}l;li;‘n
20 1] 2| 3| 4] 1| 2| 3] 4] 1] 2| 3] 4] 1| 2| 3| 4| 1] 2| 3] 4] 1|2 3/ 4 1|2/ 3/4]|1|2|3|4
1 Pengajuan Judul Rancangan | / 7 hari
Skiripsi
2 Penyusunan Rancangan V| V| V|V 30 hari
Skripsi
3 | Revisi Rancangan Skripsi VIV VIV 31 hari
4 | Seminar Rancangan Skripsi v 7 hari
5 | Melengkapi Berkas Penelitian NARYS 14 hari
6 Melalfs'anakan tindakan N/BVIRVIINENS 32 hari
Penelitian
7 | Mengumpulkan Data NN 14 hari
8 | Pengolahan Data VA 14 hari
9 | Penulisan Bab IV Sampai JIV .
Bab V 14 hari
10 | Revisi Bab IV Sampai Bab V V|V 14 hari
11 | Persiapan Ujian Skripsi v 14 hari
12 | Pelaksanaan Ujian Skripsi N4 7 hari
Total 198 Hari




Lampiran 2 Tabel Penurunan Indikator Manajemen Berbasis Sekolah ke Dalam Butir Soal Angket

PENURUNAN INDIKATOR MANAJEMEN BERBASIS SEKOLAH KE DALAM BUTIR SOAL ANGKET

NO Indikator Butir Pernyataan Angket Nomor Soal | Responden
1 | Efektivitas proses | Proses pembelajaran di sekolah ini efektif dalam mencapai tujuan pendidikan dan 1 Kepala
pembelajaran meningkatkan hasil belajar siswa. Sekolah
2 Proses pembelajaran yang saya jalani efektif dalam meningkatkan hasil belajar 1 Guru
siswa dan mencapai tujuan pendidikan.
3 Proses pembelajaran di sekolah ini membantu saya mencapai tujuan pendidikan dan 1 Siswa
meningkatkan pemahaman materi yang diajarkan.
4 Proses pembelajaran di sekolah ini berhasil dalam meningkatkan hasil belajar siswa 1 Orang Tua
dan mencapai tujuan pendidikan.
5 | Kepemimpinan Saya sebagai kepala sekolah memimpin perubahan dan menginspirasi seluruh warga 2 Kepala
sekolah yang kuat | sekolah. Sekolah
6 Kepemimpinan kepala sekolah mendukung perubahan dan perbaikan kualitas 2 Guru
pendidikan di sekolah ini.
7 Kepala sekolah dan guru-guru berperan dalam memotivasi serta mendukung saya 2 Siswa
untuk belajar lebih baik di sekolah ini.
8 Kepala sekolah memimpin sekolah ini dengan baik serta memotivasi dan 2 Orang Tua
mendukung perkembangan 3pendidikan anak saya.




9 | Pengelolaan Pengelolaan tenaga pengajar dan tenaga kependidikan di sekolah ini berjalan dengan Kepala
tenaga yang | efektif. Sekolah
efektif

10 Pengelolaan tenaga pengajar di sekolah ini berjalan dengan baik dan mendukung Guru

kelancaran proses pembelajaran.

11 Pengelolaan tenaga pengajar di sekolah ini mendukung kenyamanan dan kualitas Siswa

pembelajaran yang saya terima.

12 Pengelolaan tenaga pengajar dan kependidikan di sekolah ini berpengaruh positif Orang Tua

terhadap kualitas pembelajaran anak saya.

13 Kepemilikan Sekolah ini memiliki budaya mutu yang berfokus pada peningkatan kualitas Kepala
budaya muty pendidikan secara berkelanjutan. Sekolah
sekolah

14 Budaya mutu yang ada di sekolah meningkatkan semangat saya dalam mengajar dan Guru

meningkatkan kualitas pembelajaran.

15 Sekolah ini memiliki budaya yang mendukung peningkatan kualitas pendidikan dan Siswa

hal tersebut meningkatkan semangat belajar saya.

16 Sekolah ini memiliki budaya mutu yang berfokus pada peningkatan kualitas Orang Tua

pendidikan, dan hal tersebut berdampak baik pada pendidikan anak saya.

17 | Teamwork yang | Seluruh anggota sekolah bekerja sama dengan baik untuk mencapai tujuan Kepala
kompak, cerdas, | pendidikan. Sekolah

dan dinamis




18 Saya menjalin kerja sama yang baik dengan rekan guru lainnya dalam menciptakan Guru

lingkungan pembelajaran kondusif.

19 Kerjasama antara guru, siswa, dan staf lainnya menciptakan suasana belajar yang siswa

baik di sekolah ini.

20 Kerjasama antara guru, siswa, dan staf lainnya di sekolah ini menciptakan Orang Tua

lingkungan yang mendukung pembelajaran anak saya.

21 | Sekolah memiliki | Sekolah ini mengelola anggaran dan sumber daya secara mandiri. Kepala
kemandirian Sekolah

22 Kemandirian sekolah dalam pengelolaan anggaran dan sumber daya berpengaruh Guru

positif terhadap pembelajaran.

23 Sekolah ini cukup mandiri dalam mengelola anggaran dan fasilitas untuk Siswa

mendukung pembelajaran saya.

24 Sekolah ini cukup mandiri dalam pengelolaan anggaran dan sumber daya untuk Orang Tua

mendukung kegiatan pembelajaran anak-anak.

25 | Partisipasi warga | Saya melibatkan siswa, guru, orang tua, dan masyarakat dalam pengambilan Kepala
sekolah & | keputusan dan pelaksanaan program. Sekolah
masyarakat

26 Saya berperan aktif dalam melibatkan siswa, orang tua, dan masyarakat dalam Guru

kegiatan pendidikan dan pengambilan keputusan.

27 Saya merasa terlibat dalam pengambilan keputusan atau kegiatan yang ada di Siswa

sekolah.




28 Saya merasa terlibat dalam kegiatan sekolah, baik dalam pengambilan keputusan 7 Orang Tua

maupun mendukung program-program pendidikan.

29 | Transparansi Pengelolaan sumber daya sekolah dilakukan secara transparan 8 Kepala
sekolah Sekolah

30 Transparansi dalam pengelolaan informasi dan sumber daya mendukung 8 Guru

pembelajaran yang lebih baik.

31 Sekolah ini terbuka dalam memberikan informasi terkait akademik dan kebijakan 8 Siswa

yang memengaruhi pembelajaran.

32 Sekolah ini terbuka dalam memberikan informasi terkait kebijakan, penggunaan 8 Orang Tua

anggaran, dan hasil pembelajaran.

33 | Kemampuan Sekolah ini melakukan perubahan untuk meningkatkan motivasi belajar dan 9 Kepala
mengubah secara | memperbaiki fasilitas. Sekolah
psikis & fisik

34 Saya menyesuaikan metode mengajar dengan motivasi siswa dan perubahan fasilitas 9 Guru

sekolah.

35 Saya merasakan perubahan yang baik dalam motivasi belajar serta fasilitas sekolah. 9 Siswa

36 Saya melihat perubahan positif dalam semangat belajar dan fasilitas pembelajaran 9 Orang Tua

anak saya.

37 | Responsif  dan | Sekolah ini beradaptasi dengan kebutuhan siswa, masyarakat, serta perkembangan 10 Kepala
antisipatif teknologi. Sekolah

38 Sekolah ini responsif terhadap kebutuhan siswa serta perkembangan teknologi. 10 Guru




39 Sekolah ini responsif terhadap kebutuhan saya sebagai siswa, baik dalam materi, 10 Siswa
teknologi, dan fasilitas.
40 Sekolah ini responsif terhadap kebutuhan anak saya dalam kurikulum, teknologi, 10 Orang Tua

dan fasilitas pendukung.




Lampiran 3 Tabel Penurunan Indikator Kualitas Pembelajaran ke Dalam Butir Soal Angket

PENURUNAN INDIKATOR KUALITAS PEMBELAJARAN KE DALAM BUTIR SOAL ANGKET

belajar anak saya.

No Indikator Butir Pernyataan Angket Nomor Soal | Responden

1 | Aktivitas siswa | Kebijakan manajemen berbasis sekolah di sekolah ini telah mendukung peningkatan 1 Kepala
aktivitas siswa dalam proses pembelajaran, baik secara fisik maupun non-fisik. Sekolah

2 Kegiatan ekstrakurikuler atau kegiatan pembelajaran lainnya di luar jam pelajaran telah 8 Kepala
membantu dalam meningkatkan kualitas pembelajaran di sekolah ini. Sekolah

3 Saya mengatur aktivitas siswa dalam pembelajaran agar mereka aktif berpartisipasi dan 1 Guru
dapat mencapai tujuan pembelajaran yang ditetapkan.

4 Saya memberikan berbagai bentuk kegiatan atau tugas kepada siswa untuk memfasilitasi 8 Guru
pengembangan keterampilan mereka di luar pembelajaran formal.

5 Aktivitas yang dilakukan selama pembelajaran di kelas membantu saya dalam memahami 1 Siswa
materi pelajaran.

6 Kegiatan ekstrakurikuler atau kegiatan lain di luar jam pelajaran mendukung proses 8 Siswa
belajar saya.

7 Aktivitas siswa di sekolah, baik di dalam maupun di luar kelas, dapat mendukung proses 1 Orang Tua




8 Kegiatan ekstrakurikuler atau program lain di luar pelajaran formal membantu Orang Tua
pengembangan anak saya dan berdampak positif terhadap kemajuan belajarnya.

9 | Keterampilan Sekolah telah mengambil langkah-langkah strategis untuk meningkatkan keterampilan Kepala

guru guru dalam merancang dan melaksanakan kegiatan pembelajaran yang efektif serta Sekolah

mencapai tujuan pembelajaran.

10 Sekolah telah memberikan pelatihan atau pengembangan profesional kepada guru untuk Kepala
terus meningkatkan keterampilan mereka dalam mengelola pembelajaran di kelas. Sekolah

11 Saya menggunakan pendekatan yang terencana dalam merancang dan mengelola Guru
pembelajaran sehingga proses belajar menjadi efektif dan efisien bagi siswa.

12 Saya terus mengembangkan keterampilan dalam mengelola kelas dan meningkatkan Guru
kualitas pembelajaran, baik melalui pelatihan maupun pengalaman mengajar.

13 Cara guru mengelola pembelajaran di kelas membuat saya lebih mudah memahami Siswa
pelajaran.

14 Pendekatan yang digunakan oleh guru dalam menyampaikan materi pelajaran membuat Siswa
saya lebih tertarik untuk belajar.

15 Guru-guru di sekolah ini memiliki keterampilan yang baik dalam mengelola pembelajaran Orang Tua

dan mampu memberikan pembelajaran yang berkualitas kepada siswa.




16 Guru-guru di sekolah ini memberikan perhatian yang cukup terhadap perkembangan Orang Tua
akademik dan sosial anak saya serta mendukungnya untuk lebih aktif dan termotivasi
dalam belajar.
17 | Hasil  belajar | Kebijakan manajemen berbasis sekolah di sekolah ini berkontribusi positif terhadap Kepala
siswa pencapaian hasil belajar siswa dan perubahan kompetensi yang diharapkan. Sekolah
18 Saya memiliki metode untuk mengukur dan memantau hasil belajar siswa guna Guru
memastikan mereka mencapai kompetensi yang diharapkan setelah mengikuti
pembelajaran.
19 Saya merasa ada peningkatan dalam pemahaman materi setelah mengikuti pembelajaran Siswa
di sekolah ini.
20 Saya merasa bahwa anak saya mengalami perkembangan yang signifikan setelah Orang Tua
mengikuti pembelajaran di sekolah ini.
21 | Iklim Sekolah telah menciptakan iklim pembelajaran yang kondusif melalui hubungan yang Kepala
pembelajaran baik antara guru dan siswa serta interaksi antar siswa yang mendukung suasana belajar. Sekolah
22 Saya menciptakan iklim pembelajaran yang kondusif di kelas sehingga siswa merasa Guru
nyaman dan termotivasi untuk belajar.
23 Suasana belajar di kelas saya kondusif, dan hubungan antara guru serta sesama siswa Siswa

mendukung proses belajar saya.




24 Hubungan antara guru dan siswa di sekolah ini mendukung anak saya untuk belajar Orang Tua
dengan baik.

25 | Materi Materi yang diajarkan di sekolah ini telah disusun agar sesuai dengan tujuan pembelajaran Kepala
dan kompetensi yang harus dikuasai siswa. Sekolah

26 Materi pembelajaran yang saya ajarkan sesuai dengan kompetensi yang harus dikuasai Guru
siswa dan relevan dengan tujuan pembelajaran.

27 Materi pembelajaran yang diajarkan di sekolah sesuai dengan kebutuhan saya dan relevan Siswa
dengan kehidupan sehari-hari.

28 Materi yang diajarkan di sekolah sesuai dengan kebutuhan anak saya dan relevan dengan Orang Tua
perkembangannya.

29 | Media Sekolah memiliki kebijakan yang jelas dalam pemilihan dan penggunaan media Kepala

pembelajaran pembelajaran untuk meningkatkan pengalaman belajar siswa, serta media tersebut Sekolah

mendukung efektivitas pembelajaran.

30 Saya menggunakan berbagai jenis media pembelajaran yang membantu siswa memahami Guru
materi secara lebih efektif.

31 Penggunaan media pembelajaran (seperti gambar, video, atau alat peraga lainnya) di kelas Siswa

membantu saya memahami materi pelajaran.




32 Penggunaan media pembelajaran seperti teknologi, alat bantu visual, atau sumber belajar 6 Orang Tua
lainnya di sekolah ini mendukung pemahaman anak saya dalam belajar.

33 | Sistem Sistem pembelajaran di sekolah ini telah dirancang untuk mendukung keberhasilan dan 7 Kepala

pembelajaran meningkatkan kualitas pembelajaran secara keseluruhan. Sekolah

34 Sistem evaluasi pembelajaran di sekolah ini telah diterapkan dengan baik untuk 10 Kepala
memastikan proses pembelajaran berjalan secara efektif dan mencapai tujuan yang telah Sekolah
ditetapkan.

35 Saya memanfaatkan sistem pembelajaran yang ada di sekolah untuk mendukung 7 Guru
keberhasilan proses pembelajaran di kelas.

36 Kebijakan dan sistem pembelajaran yang diterapkan di sekolah ini membantu saya dalam 10 Guru
menjalankan pembelajaran dengan lebih baik dan mencapai tujuan yang diinginkan.

37 Sistem pembelajaran yang diterapkan di sekolah ini membantu saya untuk belajar dengan 7 Siswa
lebih baik.

38 Saya merasa bahwa sistem pembelajaran di sekolah ini cukup mendukung perkembangan 10 Siswa
dan pencapaian akademik saya.

39 Sistem pembelajaran yang diterapkan di sekolah ini mendukung perkembangan akademik 7 Orang Tua
anak saya secara efektif.

40 Kebijakan dan sistem yang diterapkan di sekolah ini meningkatkan kualitas pembelajaran. 10 Orang Tua




Lampiran 4 Instrumen Penelitian Angket Manajemen Berbasis Sekolah

a. Angket Untuk Kepala Sekolah
Petunjuk :
Beri tanda (V) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap
pernyataan berikut :
1 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 =Tidak Setuju (TS)
3 =Netral (N)
4 = Setuju (S)
5 = Sangat Setuju (ST)

NO Pernyataan STS|TS| N | S |SS
ORIGRCOICOIS

1 Proses pembelajaran di sekolah ini
efektif dalam mencapai tujuan
pendidikan dan meningkatkan hasil

belajar siswa.

2 Saya sebagai kepala sekolah
memimpin perubahan dan
menginspirasi ~ seluruh  warga
sekolah untuk berpartisipasi dalam

peningkatan kualitas pendidikan.

3 Pengelolaan tenaga pengajar dan
tenaga kependidikan di sekolah ini
berjalan dengan efektif.

4 Sekolah ini memiliki budaya mutu

yang berfokus pada peningkatan

kualitas pendidikan secara
berkelanjutan.
5 Seluruh anggota sekolah, termasuk

guru, siswa, dan staf administrasi,




bekerja sama dengan baik untuk

mencapai tujuan pendidikan.

Sekolah ini mengelola anggaran
dan sumber daya secara mandiri
untuk  meningkatkan  kualitas

pendidikan.

Saya melibatkan siswa, guru, orang
tua, dan masyarakat dalam
pengambilan  keputusan  serta

pelaksanaan program sekolah.

Pengelolaan sumber daya sekolah
dilakukan  secara  transparan,
terutama dalam aspek akademik

dan keuangan.

Sekolah ini secara aktif melakukan
perubahan untuk meningkatkan
motivasi  belajar siswa dan
memperbaiki fasilitas serta

infrastruktur.

10

Sekolah ini beradaptasi dengan
kebutuhan siswa, masyarakat, serta
perkembangan  kurikulum dan
teknologi untuk meningkatkan

kualitas pembelajaran.




b. Angket Untuk Guru
Petunjuk :
Beri tanda (V) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap
pernyataan berikut :
= Sangat Tidak Setuju (STS)
2 =Tidak Setuju (TS)
3 = Netral (N)
4
5

—

= Setuju (S)

= Sangat Setuju (ST)

NO Pernyataan STS|TS| N | S |SS
ORIONCORCOINE)

1 Proses pembelajaran yang saya
jalani efektif dalam
meningkatkan hasil belajar siswa

dan mencapai tujuan pendidikan.

2 Kepemimpinan kepala sekolah
mendukung  perubahan  dan
perbaikan kualitas pendidikan di

sekolah ini.

3 Pengelolaan tenaga pengajar di
sekolah ini berjalan dengan baik
dan  mendukung kelancaran

proses pembelajaran.

4 Budaya mutu yang ada di sekolah
meningkatkan semangat saya

dalam mengajar dan berupaya

meningkatkan kualitas
pembelajaran.
5 Saya menjalin kerja sama yang

baik dengan rekan guru lainnya
dalam menciptakan lingkungan
pembelajaran yang kondusif dan

efektif.




Kemandirian sekolah  dalam
pengelolaan  anggaran  dan
sumber daya berpengaruh positif
terhadap proses pembelajaran

yang saya lakukan.

Saya berperan aktif dalam
melibatkan siswa, orang tua, dan
masyarakat dalam  kegiatan
pendidikan serta pengambilan

keputusan di sekolah.

Transparansi dalam pengelolaan
informasi dan sumber daya di
sekolah  mendukung  proses

pembelajaran yang lebih baik.

Saya menyesuaikan metode
mengajar dengan perubahan
motivasi dan semangat belajar
siswa serta perbaikan fasilitas

dan infrastruktur di sekolah.

10

Sekolah ini responsif terhadap
kebutuhan siswa serta
perkembangan teknologi dalam
mendukung proses pembelajaran

yang lebih efektif.




c. Angket Untuk Siswa
Petunjuk :
Beri tanda (V) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap
pernyataan berikut :
= Sangat Tidak Setuju (STS)
2 =Tidak Setuju (TS)
3 = Netral (N)
4
5

—

= Setuju (S)
= Sangat Setuju (ST)

NO Pernyataan STS|TS| N | S |SS
ORIONCORCOINE)

1 Proses pembelajaran di sekolah
ini membantu saya mencapai
tujuan pendidikan dan
meningkatkan pemahaman

materi yang diajarkan.

2 Kepala sekolah dan guru-guru
berperan dalam memotivasi serta

mendukung saya untuk belajar

lebih baik di sekolah ini.

3 Pengelolaan tenaga pengajar di
sekolah ini mendukung
kenyamanan dan  kualitas

pembelajaran yang saya terima.

4 Sekolah ini memiliki budaya
yang mendukung peningkatan
kualitas pendidikan, dan hal
tersebut meningkatkan semangat

belajar saya.

5 Kerjasama antara guru, siswa,
dan staf lainnya menciptakan
suasana belajar yang baik di

sekolah ini.




Sekolah ini cukup mandiri dalam
mengelola anggaran dan fasilitas
untuk mendukung pembelajaran

saya.

Saya merasa terlibat dalam
pengambilan  keputusan atau
kegiatan yang ada di sekolah,
baik dengan teman-teman, guru,

maupun orang tua.

Sekolah ini terbuka dalam
memberikan informasi terkait
akademik dan kebijakan lain
yang berpengaruh pada proses

pembelajaran.

Saya merasakan perubahan yang
baik dalam motivasi belajar serta
fasilitas sekolah yang
mendukung proses pembelajaran

saya.

10

Sekolah ini responsif terhadap
kebutuhan saya sebagai siswa,
baik dalam materi pembelajaran,
teknologi, maupun fasilitas
lainnya yang mendukung proses

belajar.




d. Angket Untuk Orang tua/masyarakat
Petunjuk :
Beri tanda (V) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap
pernyataan berikut :
= Sangat Tidak Setuju (STS)
2 =Tidak Setuju (TS)
3 = Netral (N)
4
5

—

= Setuju (S)
= Sangat Setuju (ST)

NO Pernyataan STS|TS| N | S |SS
ORIONCORCOINE)

1 Proses pembelajaran di sekolah
ini berhasil dalam meningkatkan
hasil belajar siswa dan mencapai

tujuan pendidikan.

2 Kepala  sekolah  memimpin
sekolah ini dengan baik serta
memotivasi dan mendukung
perkembangan pendidikan anak

saya.

3 Pengelolaan tenaga pengajar dan
tenaga kependidikan di sekolah
ini berpengaruh positif terhadap
kualitas  pembelajaran  yang

diterima oleh anak saya.

4 Sekolah ini memiliki budaya
mutu yang Dberfokus pada
peningkatan kualitas pendidikan,
dan hal tersebut berdampak baik
pada pendidikan anak saya.

5 Kerjasama antara guru, siswa,

dan staf lainnya di sekolah ini

menciptakan lingkungan yang




mendukung pembelajaran anak

saya.

Sekolah ini cukup mandiri dalam
pengelolaan  anggaran  dan
sumber daya untuk mendukung
kegiatan pembelajaran anak-

anak.

Saya merasa terlibat dalam
kegiatan sekolah, baik dalam
pengambilan keputusan maupun
dalam mendukung program-
program  pendidikan  yang

dilaksanakan oleh sekolah.

Sekolah ini terbuka dalam
memberikan informasi terkait
kebijakan, penggunaan anggaran,
dan hasil pembelajaran yang

relevan dengan anak saya.

Saya melihat perubahan yang
positif dalam semangat belajar
serta fasilitas yang mendukung
pembelajaran anak saya di

sekolah.

10

Sekolah ini responsif terhadap
kebutuhan anak saya, baik dalam
perubahan kurikulum, teknologi,
maupun fasilitas yang
mendukung proses

pembelajaran.




Lampiran 5 Instrumen Penelitian Angket Kualitas Pembelajaran

a. Angket Untuk Kepala Sekolah
Petunjuk :
Beri tanda (V) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap
pernyataan berikut :
2 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 =Tidak Setuju (TS)
3 =Netral (N)

4 = Setuju (S)
5 = Sangat Setuju (ST)
NO Pernyataan STS| TS| N | S [SS
MG @H]|06)
1 Kebijakan manajemen berbasis

sekolah di sekolah ini telah
mendukung peningkatan
aktivitas siswa dalam proses
pembelajaran, baik secara fisik

maupun non-fisik.

2 Sekolah ~ telah  mengambil
langkah-langkah strategis untuk
meningkatkan keterampilan guru
dalam merancang dan
melaksanakan kegiatan
pembelajaran yang efektif serta

mencapai tujuan pembelajaran.

3 Kebijakan manajemen berbasis
sekolah  di sekolah  ini
berkontribusi positif terhadap
pencapaian hasil belajar siswa
dan perubahan kompetensi yang

diharapkan.




Sekolah telah menciptakan iklim
pembelajaran  yang  kondusif
melalui hubungan yang baik
antara guru dan siswa serta
interaksi antar siswa yang

mendukung suasana belajar.

Materi yang diajarkan di sekolah
ini telah disusun agar sesuai
dengan tujuan pembelajaran dan
kompetensi yang harus dikuasai

siswa.

Sekolah memiliki kebijakan yang
jelas dalam pemilihan dan
penggunaan media pembelajaran
untuk meningkatkan pengalaman
belajar siswa, serta media
tersebut mendukung efektivitas

pembelajaran.

Sistem pembelajaran di sekolah
ini  telah dirancang untuk

mendukung keberhasilan dan

meningkatkan kualitas
pembelajaran secara
keseluruhan.

Kegiatan ekstrakurikuler atau
kegiatan pembelajaran lainnya di
luar jam  pelajaran  telah
membantu dalam meningkatkan
kualitas pembelajaran di sekolah

ini.

Sekolah  telah  memberikan
pelatihan atau pengembangan

profesional kepada guru untuk




terus meningkatkan keterampilan
mereka dalam mengelola

pembelajaran di kelas.

10 | Sistem evaluasi pembelajaran di
sekolah ini telah diterapkan
dengan baik untuk memastikan
proses pembelajaran berjalan
secara efektif dan mencapai

tujuan yang telah ditetapkan.

b. Angket Untuk Guru
Petunjuk :
Beri tanda (V) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap
pernyataan berikut :
= Sangat Tidak Setuju (STS)
2 =Tidak Setuju (TS)
3 = Netral (N)
4
5

—

= Setuju (S)

= Sangat Setuju (ST)

NO Pernyataan STS|TS| N | S |SS
ORIONCORCORINE)

1 Saya mengatur aktivitas siswa
dalam pembelajaran agar mereka
aktif berpartisipasi dan dapat
mencapai tujuan pembelajaran

yang ditetapkan.

2 Saya menggunakan pendekatan
yang terencana dalam merancang
dan mengelola pembelajaran
sehingga proses belajar menjadi

efektif dan efisien bagi siswa.

3 Saya memiliki metode untuk

mengukur dan memantau hasil




belajar siswa guna memastikan
mereka mencapai kompetensi
yang diharapkan setelah

mengikuti pembelajaran.

Saya menciptakan iklim
pembelajaran yang kondusif di
kelas sehingga siswa merasa
nyaman dan termotivasi untuk

belajar.

Materi pembelajaran yang saya
ajarkan sesuai dengan
kompetensi yang harus dikuasai
siswa dan relevan dengan tujuan

pembelajaran.

Saya menggunakan berbagai
jenis media pembelajaran yang
membantu siswa memahami

materi secara lebih efektif.

Saya memanfaatkan  sistem
pembelajaran yang ada di
sekolah  untuk  mendukung
keberhasilan proses

pembelajaran di kelas.

Saya memberikan  berbagai
bentuk kegiatan atau tugas
kepada siswa untuk
memfasilitasi pengembangan
keterampilan mereka di luar

pembelajaran formal.

Saya terus mengembangkan
keterampilan dalam mengelola
kelas dan meningkatkan kualitas

pembelajaran, baik  melalui




pelatthan maupun pengalaman

mengajar.

10 | Kebijakan dan sistem
pembelajaran yang diterapkan di
sekolah ini membantu saya
dalam menjalankan
pembelajaran dengan lebih baik
dan mencapai tujuan yang

diinginkan.

c. Angket Untuk Siswa
Beri tanda (V) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap
pernyataan berikut :

2 = Sangat Tidak Setuju (STS)

2 = Tidak Setuju (TS)

3 = Netral (N)

4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (ST)
NO Pernyataan STS|TS| N | S | SS
M| @6

1 Aktivitas yang dilakukan selama
pembelajaran di kelas membantu
saya dalam memahami materi

pelajaran.

2 Cara guru mengelola
pembelajaran di kelas membuat
saya lebih mudah memahami

pelajaran.

3 Saya merasa ada peningkatan
dalam pemahaman materi setelah
mengikuti  pembelajaran  di

sekolah ini.




Suasana belajar di kelas saya
kondusif, dan hubungan antara
guru serta sesama  siswa

mendukung proses belajar saya.

Materi  pembelajaran  yang
diajarkan di sekolah sesuai
dengan kebutuhan saya dan
relevan  dengan  kehidupan

sehari-hari.

Penggunaan media pembelajaran
(seperti gambar, video, atau alat
peraga  lainnya) di  kelas
membantu  saya memahami

materi pelajaran.

Sistem  pembelajaran  yang
diterapkan di  sekolah ini
membantu saya untuk belajar

dengan lebih baik.

Kegiatan ekstrakurikuler atau
kegiatan lain di luar jam
pelajaran mendukung proses

belajar saya.

Pendekatan yang digunakan oleh
guru dalam  menyampaikan
materi pelajaran membuat saya

lebih tertarik untuk belajar.

10

Saya merasa bahwa sistem
pembelajaran di  sekolah ini
cukup mendukung
perkembangan dan pencapaian

akademik saya.




d. Angket Untuk Orang tua/Masyarakat
Beri tanda (V) pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda terhadap setiap

pernyataan berikut :
3 = Sangat Tidak Setuju (STS)
2 =Tidak Setuju (ST)
3 = Netral (N)
4 = Setuju (S)
5 = Sangat Setuju (ST)
NO Pernyataan STS|TS| N | S | SS

ORIONNCORCORINE)

1 Aktivitas siswa di sekolah, baik
di dalam maupun di luar kelas,
dapat mendukung proses belajar

anak saya.

2 Guru-guru di  sekolah ini
memiliki keterampilan yang baik
dalam mengelola pembelajaran
dan mampu memberikan
pembelajaran yang berkualitas

kepada siswa.

3 Saya merasa bahwa anak saya
mengalami perkembangan yang
signifikan setelah mengikuti

pembelajaran di sekolah ini.

4 Hubungan antara guru dan siswa
di sekolah ini mendukung anak

saya untuk belajar dengan baik.

5 Materi yang diajarkan di sekolah
sesuai dengan kebutuhan anak
saya dan relevan dengan

perkembangannya.

6 Penggunaan media pembelajaran

seperti teknologi, alat bantu




visual, atau sumber belajar
lainnya  di sekolah ini
mendukung pemahaman anak

saya dalam belajar.

Sistem  pembelajaran  yang
diterapkan di  sekolah ini
mendukung perkembangan
akademik anak saya secara

efektif.

Kegiatan ekstrakurikuler atau
program lain di luar pelajaran
formal membantu
pengembangan anak saya dan
berdampak  positif  terhadap

kemajuan belajarnya.

Guru-guru  di  sekolah ini
memberikan  perhatian  yang
cukup terhadap perkembangan
akademik dan sosial anak saya
serta mendukungnya untuk lebih
aktif dan termotivasi dalam

belajar.

10

Kebijakan dan sistem yang
diterapkan di  sekolah ini
meningkatkan kualitas

pembelajaran.




Lampiran 6 Data Hasil Penelitian Variabel Manajemen Berbasis Sekolah

a. Kepala Sekolah

N Nama PP PP PP P P|P|P| Tota | Pers | Kate
0 Responden 1/2|3/4|(5/6/7[8|9|1 1 enta | gori
0 | Skor | se
Nuryani
Telaumbanua, Sanga
1 | S.Pd. Ind. SIS5[5|5]5]5|/5[5[5]5] 50 100 | tbaik
Sang
at
Jumlah Rata-rata | 50 100 | baik
b. Guru
N Nama PP/ P PP P P P|P|P| Tota| Pers Kate
o| Responden |[1[{2[|3|4|5(6|7|8|9]|1 1 entas | gori
0 | Skor e
Yanueli Sanga
1 | Ndraha, SPd. |5 |5[5|5|5|5|5[5]5]4]| 49 98 | tbaik
Albert Harefa, Sanga
2 | S.Pd. S515[5|5|5[5[5]|5|5]4] 49 98 | tbaik
Krispinus Sanga
3 | Lahagu,S.Pd. [5|5[5|5|5|5[5[5]5|5] 50 100 | tbaik
Ponti Nazara, Sanga
4 | S.Pd. SIS5|5|5[5[5[5]|5|5]5] 50 100 | tbaik
Erwin Setia Sanga
5 | Lase S5I5|5]|5[5[5[4|5|5|5] 49 98 | thbaik
Hartati Harefa, Sanga
6 | S.Pd. S5I5|5|5[5[5[5]|5|5]|5] 50 100 | tbaik
Tata Kini Sanga
7 | Harefa,S.Pd. |5 |5[5[5|5|5|5|5]5]5]| 50 100 | tbaik
Tuti Elvin
Telaumbanua, Sanga
8 | S.Pd. S515[5|5[5[5[5]|5|5]|5] 50 100 | tbaik
Yutelisman Sanga
9 | Harefa, S.Pd. [5|5|5|5|5|5[5]|5]5[5] 50 100 | tbaik
Periman
1 | Damai Gea, Sanga
0 | S.Pd. 505555545414 47 94 | tbaik
Jumlah
responden 10
orang Jumlah | 494 | 988
Sang
at
Jumlah Rata-rata 494 | 98,8 | baik







c. Siswa

N Nama P P PP P P P P|P|Total | Pers | Kate
o | Responden 2(3(4(5(6|[7(8|9|1 | Skor | entas | gori
0 e
Nelvin Gloria Sanga
1 | Ziliwu S|S5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
Septianus Sanga
2 | Harefa S|IS5|5|5[5[5[5[5]5]| 50 100 | tbaik
Juven
Ardiaman Sanga
3 | Harefa S5|I5|5|5[5[5[5]5]5]| 50 100 | tbaik
Rasnidar Sanga
4 | Ziliwu S|IS5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
Mey Florent Sanga
5 | Harefa S|IS5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
Apriliani Sanga
6 | Harefa S|I5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
Agus Tiarni Sanga
7 | Laoli S5|5|5|5[5[4[5[5]5]| 49 98 | tbaik
Semacam Sanga
8 | Zega S|S5|5|5[5[5[5[5]5]| 50 100 | tbaik
Lucky Okman Sanga
9 | Zega S5|5|5|5[5[5[5[5]5]| 50 100 | tbaik
1 | Juspen Alex Sanga
0 | Harefa S5I5]/5[5[5|5|5]5]5 50 100 | tbaik
1 | Enjel Junita Sanga
1 | Harefa 5151551541455 48 96 | tbaik
Felicia
1 | Feedora Sanga
2 | Harefa S|IS5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
1 | Ester Putri Sanga
3 | Ayu Zega S|S5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
1 | Vince Alvin Sanga
4 | Jaya Ndraha S|IS5|5|5[5[5[5[5]5]| 50 100 | tbaik
Andi
1 | Kurniawan Sanga
5 | Lahagu S|I5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
Armando
1 | Markus Sanga
6 | Harefa 5151514144 |5|5|5| 47 94 | tbaik
1 | Jernih Wati
7 | Harefa 415|5[5|5]1(1]2]5 38 76 Baik
1 | Hesti Permata Sanga
8 | Sari Lahagu 415[5|5]4|5|5[5]|5]| 48 96 | tbaik
1 Sanga
9 | Sopian Harefa 415[5|5]4|5]|5[5]5] 48 96 | tbaik




2 | Herdin Syah Sanga
O | Putralahagu |54 |5|5]4|5]4|5]|5 47 94 | tbaik
2 | Levis Tariani Sanga
1 | Harefa 5/5|5|5[5[5[|5]5]5 50 100 | tbaik
2 Sanga
2 | Albert Harefa |5 |5 [5|5|5(5|5]|5|4 48 96 | tbaik
2 | Oktanius Sanga
3 | Harefa 5/4|14|5]4[4[4]5]5 44 88 | tbaik
Vertu Charis
2 | Harapan
4 | Harefa 4141414144444 40 80 Baik
2 | Wensi Putri Sanga
5 | Harefa 5/5|5|5[5[5[|5]5]5 50 100 | tbaik
2 | Riman Serasi Sanga
6 | Ziliwu 5/5|5|5[5[5[5]5]5 50 100 | tbaik
2 | Dedi Markus Sanga
7 | Harefa 5/5|5|5[5[5]2]5]5 47 94 | tbaik
2 | Sipudin Sanga
8 | Harefa 5/5|5|5[5[5[4]4]5 48 96 | tbaik
2 | Finistin Sanga
9 | Harefa 515|5]4|5]|5|5[5]|5 49 98 | tbaik
3 | Jesmila Sanga
0 | Lahagu 5/5|5|5|5]|5|5|5/|5 50 100 | tbaik
Jumlah
responden 30
orang Jumlah | 1451 | 2902
Sang
at
Jumlah Rata-rata 48,37 | 96,73 | baik
d. Orang Tua
N Nama p PP P P P PP P Total | Perse | Kate
o | Responden |1 2|3 /45|67 |8|9 Skor | ntase | gori
Zuniria
1 | Harefa 514141443 |3|5]5 42 84 Baik
Hetola Cuku
2 | Dawolo 4151413[3[3[3]3]3 34 68 p
Soziduhu
3 | Harefa 4141414144444 40 80 Baik
Aroman
4 | Harefa 515(4[3[3]3[3[44 38 76 Baik
Operianus
5 | Harefa 4131414144444 39 78 Baik
Desifa
6 | Harefa 41414|15[4(4]14]4 |4 41 82 Baik




Notieli

7 | Harefa 38 76 Baik
Naserius

8 | Ziliwu 38 76 Baik
Sokhialulu

9 | Harefa 39 78 Baik

1 | Famuala

0 | Mendrofa 39 78 Baik

1 | Nehesi

1 | Zega 41 82 Baik

1 | Sozisokhi

2 | Harefa 40 80 Baik

1 | Kristina

3 | Harefa 40 80 Baik

1 | Ferianus Sanga

4 | Harefa 46 92 t baik

1 | Ya'adil

5 | Harefa 36 72 Baik

1 | Anwar

6 | Harefa 40 80 Baik

1 | Satieli

7 | Harefa 40 80 Baik

1 | Apsoniman

8 | Laoli 41 82 Baik

1 | Yuniaman Sanga

9 | Harefa 43 86 t baik

2 | Fanolo

0 | Harefa 40 80 Baik

2 | Politinus

1 | Harefa 41 82 Baik

2 | Gona

2 | Harefa 37 74 Baik

2 | Totonafo

3 | Harefa 40 80 Baik

2 | Febertani

4 | Zega 38 76 Baik

2 | Efori

5 | Lahagu 40 80 Baik

2 | Otokius

6 | Harefa 40 80 Baik

2 | Yadieli

7 | Ndraha 40 80 Baik

2 | Abizaro

8 | Harefa 37 74 Baik

2 | Yadieli

9 | Harefa 40 80 Baik




3 | Yulisama ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ’ ‘ Sanga
0 | Lahagu 414|5]5][5]5]5]5]4]4 46 92 | thaik
Jumlah
responden 30
orang Jumlah | 1194 | 2388
Jumlah Rata-rata 39,8 | 79,6 | Baik




Lampiran 7 Data Hasil Penelitian Variabel Kualitas Pembelajaran

a. Kepala Sekolah

N Nama PP PP PP P P|P|P| Tota | Pers | Kate
0 Responden 1/2|3/4|(5/6/7[8|9|1 1 enta | gori
0 | Skor | se
Nuryani
Telaumbanua, Sanga
1 | S.Pd. Ind. SIS5[5|5]5]5|/5[5[5]5] 50 100 | tbaik
Sang
at
Jumlah Rata-rata | 50 100 | baik
b. Guru
N Nama PP/ P PP P P P|P| P | Tota| Pers Kate
o| Responden |[1[2[|3|4|5(6|7|8|9]|1 1 entas | gori
0 | Skor e
Yanueli Sanga
1 | Ndraha, S.Pd. |[5|5|5|5|5|5[5|5]5]|5] 50 100 | tbaik
Albert Harefa, Sanga
2 | S.Pd. S5I5|5]|5[5[5[5]|5|5]|5] 50 100 | tbaik
Krispinus Sanga
3 | Lahagu,S.Pd. [5|5[5|5|5|5[5]|5]5]4] 49 98 | thbaik
Ponti Nazara, Sanga
4 | S.Pd. 505[5|5[5[5[5]|5|5]|5] 50 100 | tbaik
Erwin Setia Sanga
5 | Lase, S.Pd 5/05[5|5[5[5[5]|5|5|5] 50 100 | tbaik
Hartati Harefa, Sanga
6 | S.Pd. 5(05[5|5[5[5[5]|5|5|5] 50 100 | tbaik
Tata Kini Sanga
7 | Harefa,S.Pd. [5|5[5[5|5|5|5|5]|5]5]| 50 100 | tbaik
Tuti Elvin
Telaumbanua, Sanga
8 | S.Pd. S5I5|5|5[5[5[5]|5|5]|5] 50 100 | tbaik
Yutelisman Sanga
9 | Harefa, S.Pd. [5|5[5|5|5|5[5]|5]|5|5] 50 100 | tbaik
Periman
1 | Damai Gea, Sanga
0 | S.Pd. SIS5|S5|5[S5[5[5]5]5]5] 50 100 | tbaik
Jumlah
responden 10
orang Jumlah | 499 | 998
Sang
at
Jumlah Rata-rata 499 | 99,8 | baik







c. Siswa

N Nama P P PP P P P P|P|Total | Pers | Kate
o | Responden 2(3(4(5(6|[7(8|9|1 | Skor | entas | gori
0 e
Nelvin Gloria Sanga
1 | Ziliwu S|S5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
Septianus Sanga
2 | Harefa S|IS5|5|5[5[5[5[5]5]| 50 100 | tbaik
Juven
Ardiaman Sanga
3 | Harefa S5|I5|5|5[5[5[5]5]5]| 50 100 | tbaik
Rasnidar Sanga
4 | Ziliwu S|IS5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
Mey Florent Sanga
5 | Harefa S|IS5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
Apriliani Sanga
6 | Harefa S|I5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
Agus Tiarni Sanga
7 | Laoli S|5|5|5[5[5[4[5]5]| 49 98 | tbaik
Semacam Sanga
8 | Zega S|S5|5|5[5[5[5[5]5]| 50 100 | tbaik
Lucky Okman Sanga
9 | Zega S5|5|5|5[5[5[5[5]5]| 50 100 | tbaik
1 | Juspen Alex Sanga
0 | Harefa S5I5]/5[5[5|5|5]5]5 50 100 | tbaik
1 | Enjel Junita Sanga
1 | Harefa 515|5]5|5[5|5]5]|5 50 100 | tbaik
Felicia
1 | Feedora Sanga
2 | Harefa S|IS5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
1 | Ester Putri Sanga
3 | Ayu Zega S|S5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
1 | Vince Alvin Sanga
4 | Jaya Ndraha S|IS5|5|5[5[5[5[5]5]| 50 100 | tbaik
Andi
1 | Kurniawan Sanga
5 | Lahagu S|I5|5|5[5[5[5][5]5]| 50 100 | tbaik
Armando
1 | Markus Sanga
6 | Harefa 515151415414 |5|5| 47 94 | tbaik
1 | Jernih Wati
7 | Harefa 415|551 [5]2]4|5] 41 82 Baik
1 | Hesti Permata Sanga
8 | Sari Lahagu 415[5|5]4|5|5[5]|5]| 48 96 | tbaik
1 Sanga
9 | Sopian Harefa 415[5|5]4|5]|5[5]5] 48 96 | tbaik




2 | Herdin Syah Sanga
O | Putralahagu |54 |5|5]4|5]4|4]|5 45 90 | tbaik
2 | Levis Tariani Sanga
1 | Harefa 5/5/5[5[5|5|5]5]5 50 100 | tbaik
2 Sanga
2 | AlbertHarefa |5 |5(5]|5|4[4[5[4]|5 47 94 | tbaik
2 | Oktanius Sanga
3 | Harefa 505/5[5[5|5|5]5]5 49 98 | tbaik
Vertu Charis
2 | Harapan
4 | Harefa 4141414145444 41 82 Baik
2 | Wensi Putri Sanga
5 | Harefa 5/5/5[5[5|5|5]4]5 49 98 | tbaik
2 | Riman Serasi Sanga
6 | Ziliwu 5/5|/4|5[5[5[|5]4]5 46 92 | tbaik
2 | Dedi Markus Sanga
7 | Harefa 5/5/5[5[5|5|5]5]5 50 100 | tbaik
2 | Sipudin Sanga
8 | Harefa 5/5/5[5]4|5|5]4]5 48 96 | tbaik
2 | Finistin Sanga
9 | Harefa 515|5]5|5]5|5]4]|5 49 98 | tbaik
3 | Jesmila Sanga
0 | Lahagu 5/5|5|5|5|5|5]4]|5 49 98 | tbaik
Jumlah
responden 30
orang Jumlah | 1456 | 2912
Sang
at
Jumlah Rata-rata 48,54 | 97,01 | baik
d. Orang Tua
N Nama p PP P P P PP P Total | Perse | Kate
o | Responden |1 2|3 /45|67 |8|9 Skor | ntase | gori
Zuniria
1 | Harefa 41414|14[4(4|14]4|4 40 80 Baik
Hetola
2 | Dawolo 31414[3[3|4[4]4]4 38 76 Baik
Soziduhu
3 | Harefa 41414|14[4(4|14]4|4 40 80 Baik
Aroman
4 | Harefa 41414|14[4(4|14]4|4 40 80 Baik
Operianus
5 | Harefa 41414144414 ]4|4 40 80 Baik
Desifa
6 | Harefa 4141414[4(4]14]3]4 39 78 Baik




Notieli

7 | Harefa 36 72 Baik
Naserius

8 | Ziliwu 39 78 Baik
Sokhialulu

9 | Harefa 40 80 Baik

1 | Famuala Sanga

0 | Mendrofa 46 92 t baik

1 | Nehesi Cuku

1 | Zega 33 66 p

1 | Sozisokhi

2 | Harefa 40 80 Baik

1 | Kristina

3 | Harefa 36 72 Baik

1 | Ferianus

4 | Harefa 40 80 Baik

1 | Ya'adil

5 | Harefa 40 80 Baik

1 | Anwar

6 | Harefa 42 84 Baik

1 | Satieli Sanga

7 | Harefa 46 92 t baik

1 | Apsoniman Sanga

8 | Laoli 49 98 t baik

1 | Yuniaman

9 | Harefa 41 82 Baik

2 | Fanolo

0 | Harefa 40 80 Baik

2 | Politinus

1 | Harefa 40 80 Baik

2 | Gona

2 | Harefa 40 80 Baik

2 | Totonafo

3 | Harefa 40 80 Baik

2 | Febertani

4 | Zega 40 80 Baik

2 | Efori

5 | Lahagu 40 80 Baik

2 | Otokius

6 | Harefa 40 80 Baik

2 | Yadieli

7 | Ndraha 41 82 Baik

2 | Abizaro

8 | Harefa 37 74 Baik

2 | Yadieli

9 | Harefa 40 80 Baik




3 | Yulisama

4‘4’4‘4‘4‘4‘4’4’4‘4

0 | Lahagu 40 80 Baik
Jumlah
responden 30
orang Jumlah | 1203 | 2406
Jumlah Rata-rata 40,1 80,2 | Baik




Lampiran 8

LEMBAR OBSERVASI LAPANGAN UNTUK MENGKAJI
PELAKSANAAN MBS DAN KUALITAS PEMBELAJARAN

(Sebagai Data Pendukung)

Nama Sekolah : SMP Negeri 4 Namohalu Esiwa
Tanggal Observasi  : 10 April — 10 Mei 2025
Observer : Eni Marlina Harefa
Metode : Observasi Langsung
Instrumen : Lembar observasi terbuka (catatan lapangan)
NO | Aspek yang Deskripsi Temuan Bukti/Perilaku Skor
Diobservasi Lapangan Teramati (1-5)
1 | Perencanaan Guru menyiapkan Guru membawa modul 3
guru RPP dan media ajar, | cetak dan LKPD, tetapi
tetapi strategi metode pembelajaran
pembelajaran belum | masih monoton
sepenuhnya variative
2 | Supervisi Kepala sekolah Supervisi dilakukan 3
kepala sekolah | melakukan supervisi, | dua kali sebulan, belum
namun belum rutin ada umpan balik
tiap minggu tertulis rutin
3 | Aktivitas siswa | Mayoritas siswa aktif | Mayoritas siswa ikut 4
bertanya dan berdiskusi, sebagian
berdiskusi hanya menyimak
4 | Pemanfaatan Papan tulis, bangku, | Guru menggunakan 4
sarana dan ventilasi ruang papan tulis, tidak
prasarana kelas digunakan tersedia
secara cukup baik LCD/proyektor, ruang
bersih




5 | Iklim belajarar

Suasana belajar
kondusif, siswa dan

guru berinteraksi

Tidak ada gangguan
selama pelajaran, guru

mengelola kelas dengan

dengan baik tenang
Keterangan :
Interval Penilaian:
Skor Kategori

5 Sangat Baik

4 Baik

3 Cukup

2 Kurang

1 Sangat Kurang

Total dan Interpretasi:

Total skor: 3+3+4+4+4 = 18/25
Persentase: (18 +25) x 100% = 72%

Kategori Baik
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Gunungsitoli, 31 Oktober 2024

Hal : Pengajuan Judut Rancangan Skripsi _
Kepada Yth:
Eka Septianti Laoli. S.Pd., M.Pd.E
Dosen Pembimbing

Dengan hormat,
I Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : ENI MARLINA HAREFA
NIM 1219901011

Semester : VII (Tujuh)

Program Studi : Pendidikan Ekonomi

Fakultas : Keguruan dan Ilmu Pendidikan

Jumlah SKS yang sudah diselesaikan  : 134 SKS
Memohon kepada Bapak/Ibu agar berkenan menyetujui salah satu judul yang saya ajukan di bawah ini:

Persetujuan
No. Judul Dosen Pembimbing Ketua Prodi
Tanggal Paraf | Tanggal | Paraf
1 | Analisis k_cbijnkan mﬂnz.ljcmcn bcrb'nsis sg‘kolah 3",‘?” 3|/ 0y
dalam meningkatkan kualitas pembelajaran di SMP
Negeri 4 Namohalu Esiwa 0 Q' o
2 | Penerapan teknologi informasi dalam manajemen \ l
Pendidikan di era digital di SMP Negeri 4
Namohalu Esiwa
3 | Pengaruh manajemen internal sekolah terhadap

motivasi belajar siswa di SMP Negeri 4 Namohalu
Esiwa
2. Demikian permohonan ini saya ajukan dan atas perhatian bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih.

Hormat saya,
Pemohon,

EA

ENI MARLINA HAREFA
NIM. 219901011

Tembusan:
1. Kaprodi
2. Arsip
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OUTLINE TOPIK PENELITIAN SKRIPSI

Nama : Eni Marlina Harefa
NIM 1219901011
Program : Pengajuan Judul Rancangan Skripsi
Program Studi : Pendidikan Ekonomi
Fakultas : FKIP (Fakultas Keguruan Ilmu Pendidikan)
Judul Analisis Kebijakan Manajemen Berbasis Sekolah Dalam Meningkatkan

Kualitas Pembelajaran

Latar Menurut professor Rechey dalam buku “Planning for teachingan
Belakang | Introduction to education” Istilah “Pendidikan” berkenaan dengan fungsi
Masalah yang luas dari pemeliharaan dan perbaikan kehidupan suatu masyarakat
yang baru (generasi muda) bagi penuaian kewajiban dan tanggung
jawabnya kepada masyarakat. Jadi pendidikan adalah suatu proses yang
lebih luas dari proses yang berlangsung di sekolahan saja. Pendidikan
adalah suatu aktivitas sosial yang esensial yang memungkinkan
masyarakat  yang  kompleks.(“FullBook  Pengantar ~ Manajemen
Pendidikan,” n.d.) Pendidikan di Indonesia memiliki peran yang sangat
penting dalam menciptakan sumber daya manusia yang berkualitas.
Menurut Undang-undang Republik Indonesia No. 20 Tahun 2003 tentang
Sistem Pendidikan Nasional, pendidikan adalah usaha sadar terencana
untuk mewujudkan suasana belajar diproses pembelajaran agar peserta
didik aktif mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan
spiritual keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak
mulia, serta keterampilan yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa,
dan negara. (“UNDANG-UNDANG REPUBLIK INDONESIA NOMOR
20 TAHUN 2003 TENTANG SISTEM PENDIDIKAN NASIONAL




e —

| DENGAN RALMAT TUNAN YANG MAHA FSA PRESIDEN
REPUBLIK INDONESIA,” n.d.) Pendidikan yang berkualitas dibarapkan |
dapat mempersiapkan individu untuk menghadapi tamtangan global yang,
semakin kompleks, Namun, meskipun sektor pendidikan indonesia telah

mengalami banyak kemajuan dalam beberapa dekade terakhir, sistem
pendidikan

indonesia masih menghadapi  scjumlah  masalah yang |
menghambat tercapainya kualitas pembelajaran yang ideal. Dalam |
konteks ini, kualitas pembelajaran di Indonesia menghadapi sejumian
lantangan yang sangat kompleks, baik dari sisi manajerial, struktural, |
maupun sumber daya. Faktor pendckatan, faktor perubahan kurikulum ‘
dan juga faktor kompetensi guru sangat mempengaruhi  kualitas |
pembelajaran disuatu sekolah tertentu(Fadia and Fitri, n.d.)Masalah
pendidikan di Indonesia terdiri dari masalah dalam ruang lingkup makro |
dan mikro. Dalam ruang lingkup makro masalah pendidikan terdiri dari
kurikulum yang membingungkan dan terlalu kompleks, pendidikan yang |
kurang merata, masalah penempatan guru, rendahnya kualitas guru serta |
biaya pendidikan yang tergolong mahal. Dalam lingkup mikro beberapa
yang menjadi masalah pendidikan yaitu metode pembelajaran yang
monoton, sarana dan prasarana yang kurang memadai, serta rendahnya
prestasi siswa. (Suncaka, n.d.)

Manajemen  Berbasis Sekolah adalah pengoordinasian  dan
penyerasian sumber daya yang dilakukan secara otonomi oleh sekolzh
melalui sejumlah input manajemen untuk mencapai tujuan sekolah dalam
bingkai pendidikan nasional dengan melibatkan semua kelompok |
kepentingan yang terkait dengan sekolah secara langsung dalam proses
pengambilan keputusan. (Rahmat Saputra, n.d.). Manajemen Berbasis
Sekolah adalah suatu pendckatan dalam sistem manajemen pendidikan
yang memberikan otonomi lebih kepada sekolah dalam hal pengelolaan |
sumber daya dan kegiatan pembelajaran. Konsep manajemen berbasis
sekolah dilatarbelakangi oleh prinsip desentralisasi, yaitu pemberian
kewenangan dan tanggung jawab yang lebih besar kepada pihak sekolzh
terutama kepala sekolah dan guru-guru dalam mengambil keputusan yang

berkaitan dengan aspek pembelajaran, pengelolaan anggaran, kurikufum,




serta pengembagan tenaga pendidik. Dalam manajemen berbasis sekolah,
sekolah memiliki peran yang lebih besar dalam merencanakan,
melaksanakan, dan mengevalusi  program-program  pendidikan
berdasarkan kebutuhan dan karakteristik siswa serta masyarakat setempat.
Penerapan manajemen berbasis sekolah bertujuan untuk menjadikan
sckolah sebagai unit yang lebih mandiri dan akuntabel dalam
meningkatkan kualitas pendidikan.

Di Indonesia, manajemen berbasis sekolah mulai diterapkan dengan
tujuan untuk meningkatkan mutu pendidikan yang lebih relevan dengan
kondisi lokal. Penerapan manajemen berbasis sekolah berusaha untuk
mengatasi masalah ketidak merataan kualitas pendidikan antar wilayah
yang ada di Indonesia. Walaupun manajemen berbasis sekolah diharapkan
dapat meningkatkan kualitas pendidikan, penerapannya tidaklah mudah.
Dalam implementasinya masih banyak tantangan yang dihadapi,
terjadinya ketidak merataan pengelolaan, keterbatasan sumber daya,
hambatan budaya dan kepemimpinan. Meskipun banyak sekolah telah
mengimplementasikan manajemen berbasis sekolah, masih banyak
kendala yang ditemui dalam penerapannya, seperti kurangnya
keterampilan manajerial guru, dukungan masyarakat yang rendah, atau
keterbatasan sumber daya. Oleh karena itu penelitian ini bertujuan untuk
menggali secara mendalam bagaimana “kebijakan manajemen berbasis

sekolah mempengaruhi kualitas pembelajaran di sekolah tertentu”.

Tujuan Adapun fungsi dilakukannya penelitian ini antara lain;
Penelitian | 1. Untuk mengidentifikasi faktor-faktor yang menghambat implementasi
kebijakan manajemen berbasis sekolah.
2. Untuk menganalisis dampak kebijakan manajemen berbasis sekolah
terhadap kualitas pembelajaran di sekolah
Manfaat Yang menjadi manfaat dilakukannya penelitian ini antara lain;
Penelitian | 1. Bagi peneliti

Menambah wawasan tentang kebijakan manajemen berbasis sekolah
dan implementasinya dalam konteks Pendidikan
2. Bagi pihak sekolah

Memberikan wawasan tentang penerapan MBS untuk meningkatkan




kualitas pembelajaran yang lebih terstruktur dan berbasis pada
kebutuhan siswa.

3. Bagi peneliti lain
Menjadi referensi untuk penelitian lanjut terkait penerapan MBS dalam
konteks Pendidikan di Indonesia.

Tinjauan

Pustaka

Manajemen Berbasis Sekolah

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) merupakan gagasan yang
kehadirannya dipicu oleh ketidak puasan atau kegerahan para pengelola
Pendidikan pada level operasional atas keterbatasan kewenangan yang
mereka miliki untuk dapat mengelola sekolah secara mandiri. Ada
pandangan bahwa para kepala sekolah merasa tidak berdaya karena
terperangkap oleh berbagai aturan dan kebergantungan yang berlebihan
terhadap birokrasi Pendidikan. Kondisi tersebut mengakibatkan peran
utama kepala sekolah sebagai pimpinan Pendidikan semakin dikerdilkan
dengan rutinitas urusan administrasi dan birokrasi yang menumpulkan
kreativitas berinovasi. Para kepala sekolah sama sekali tidak memiliki
banyak kelonggaran untuk mengoperasikan sekolahnya secara mandiri.
Semua kebijakan tentang penyelenggaraan Pendidikan di sekolah
diputuskan oleh pemerintah pusat dan sekolah hanya menerima apa
adanya. MBS merupakan upaya serius yang rumit, yang memunculkan
berbagai isu kebijakan dan melibatkan banyak lini kewenangan dalam
pengambilan keputusan serta tanggung jawab dan akuntabilitas atas
konsekuensi keputusan yang diambil. Oleh karena itu, semua pihak yang
terlibat dalam pengelolaan sekolah perlu memahami benar tentang
pentingnya MBS dalam peningkatan mutu Pendidikan. Manajemen
berbasis sekolah bermakna desentralisasi yang sistematis pada otoritas
dan tanggung jawab tingkat sekolah untuk membuat keputusan atas
masalah signifikan terkait penyelenggaraan sekolah dalam rangka kerja
yang ditetapkan oleh pusat terkait tujuan, kebijakan, kurikulum, standar,
dan akuntabilitas. Pentingnya MBS, terutama untuk melihat adanya
transformasi sekolah. Transformasi diperoleh ketika perubahan yang
siginifikan, sistematik, dan berlanjut terjadi, mengakibatkan hasil belajar

peserta didik yang meningkatkan di segala keadan (setting), sehingga




memberikan konstribusi pada kesejubteraan ekonomi dan soclal suatu

negara, (Mulyasa and Pd, n.d.). Munculnya istilah manajemen berbasis
sekolah tidak terlepas dari adanya penyesunian Undang-Undang Republik
Indonesia Nomor 22 Tahun 1999 yang disempurnakan dengan Undang-
undang Republik Indonesia Nomor 32 Tahun 2004 tentang perimbanga
Keuangan atara pemerintah pusat dan pemerintah daerah, Penyempurnaan
undang-undang inilah  yang menjadi pijakan  dolam  manajemen
Pendidikan yang  disesuaikan dengan otonomi  daerah, dari semula
dilakukan secara terpusat, kini diubah menjadi manajemen yang berbasis
sekolah (MBS). Perubahan manajemen Pendidikan ini adalah salah satu
upaya yang dilakukan untuk memperbaiki kualitas Pendidikan. Sekalipun
banyak factor yang ikut berpengaruh terhadap kualitas Pendidikan, namun
salah satu yang diduga besar pengaruhnya ialah factor manajemen
Pendidikan, Melalui penerapan manajemen berbasis sekolah diharapkan
tata kelola dunia Pendidikan menjadi lebih professional dan partisipasi.

(Rahmat Saputra, n.d.)

Kerangka | Kerangka pemikiran penelitian ini berfokus pada hubungan antara

Pemikiran [ implementasi kebijakan manajemen berbasis sekolah dan kualitas
pembelajaran. Fokus penelitian pada bagaimana kebijakan tersebut
diterapkan disekolah, serta factor-faktor yang menghambat kebijakan
tersebut dalam meningkatkan kualitas Pembelajaran,

Lokasi Penelitian dilakukan di SMP Negeri 4 Namohalu Esiwa

Penelitian

Alat Analisis tematik

Analisis Langkah pelaksanaan:

a. Pengumpulan data, melalui wawancara, observasi dan document

b. Transkripsi dan pembacaan data, mengorganisir dan membaca
data yang telah dikumpulkan.

¢. Pengodean, menandai bagian data yang relevan dengan tema-tema
tertentu.

d. Identifikasi tema, Menyusun kategori-kategori berdasarkan pola




R e

yang muncul dalam data.

e. Analisis tema, mengaitkan tema-tema yang ditemukan dengan
tujuan penelitian, yaitu dampak kebijakan MBS terhadap kualitas
sekolah.

f.  Penyusunan temuan, menyusun hasil temuan berdasarkan tema-

tema utama yang diidentifikasi
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2. Demikian disampaikan, atas bantuan dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Tembusan Yth:
1. Rektor Universitas Nias
2. Wakil Rektor Lingkup Universitas Nias

3.Kepala LPPM Universitas Nias
4. Ketua Program Studi Pendidikan Ekonomi

5. Peneliti yang bersangkutan (Eni Marlina Harefa)
6. Arsip




PEMERINTAH KABUPATEN NIAS UTARA
SMP NEGERI 4 NAMOHALU ESIWA
KECAMATAN NAMOHALU ESIWA

Alamat Desa Sisarahili, Kecamatan Namohalu ESIWA
Email : smpndnamohaluesiwa@yahoo.com

Sisarahili, 10 Mei 2025

Nomor 1 421.3/38/SMPN4NAMES/DISDIK/2025
Lampiran : -
Perihal : 1zin Pelaksanaan Penelitian

Yth.

Kepala Yayasan Perguruan Tinggi Nias

Universitas Nias

Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan

1. Dengan hormat,

Sehubungan dengan surat Bapak tanggal 24 Maret 2025 No.048/UNI10/PN.01.02/2025
tentang permohonan izin pelaksanaan penelitian

a.n.
Nama : ENI MARLINA HAREFA
NIM : 219901011
Program studi : Pendidikan Ekonomi
Jenjang Pendidikan : Strata satu (S-1)
Judul skripsi : Analisis Kebijakan Manajemen Berbasis Sekolah Dalam

Meningkatkan Kualitas Pembelajaran Di SMP Negeri 4
Namohalu Esiwa

Maka kami memberi izin kepada yang tersebut namanya di atas untuk melaksanakan
penelitian sesuai dengan Lokasi penelitian di atas.

2. Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan seperlunya.




PEMERINTAH KABUPATEN NIAS UTARA
SMP NEGERI 4 NAMOHALU ESIWA
KECAMATAN NAMOHALU ESIWA

Alamat Desa Sisarahili, Kecamatan Namohalu ESIWA
Email : smpndnamohaluesiwa@yahoo.com

—
e

SURAT KETERANGAN PELAKSANAAN PENELITIAN
Nomor : 421.3/36/SMPN4ANAMES/DISDIK/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : NURYANI TELAUMBANUA, S.Pd.Ind.
NIP : 19750217 200605 2 001

Jabatan : Kepala Sekolah

Sekolah : SMP Negeri 4 Namohalu Esiwa

Menerangkan bahwa

Nama : ENI MARLINA HAREFA

NIM 1 219901011

Program studi : Pendidikan Ekonomi

Jenjang Pendidikan : Strata satu (S-1)

Judul Skripsi : Analisis Kebijakan Manajemen Berbasis Sekolah Dalam

Meningkatkan Kualitas Pembelajaran Di SMP Negeri 4
Namohalu Esiwa

Mahasiswa yang namanya tersebut di atas BENAR telah melaksanakan penelitiannya dengan
baik dan sungguh-sungguh sesuai surat yang telah kami terima.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan seperlunya.

Sisarahili, 11 Mei 2025




®

NIM
21990101

NAMA MAHASISWA :
ENI MARLINA HAREFA

PRODI :
Pendidikan Ekonomi

JUDUL :

Analisis Kebijakan Manajemen Berbasis Sekclah Dalam Meningkatkan Kualitas Pembelajaran Di SMP Negeri 4

Namohalu Esiwa

Dosen Pembimbing :
Eka Septianti Laoli, S.°d, MPd.E

Konsentrasi:
Pendidikan Ekonomi

Tema:
Mancjemen Pendidikan

Riwayat Bimbir.gan Skripsi

NO . TOPIK MATERI CATATAN DOSEN
1 BAB IV BAB IV 1. Tambahkan pembahasan
22 Jun 2025 20:13:46 2. Buatkan perbandingan antara
HASIL PENELITIAN DAN hasil penelitian dengan teori,
PEMBAHASAN perbandingan antara hasil
penelitian dengan penelitian

4.1, Gambaran Umum terdahuiu
Responden

Penelitian ini dilaksanakan di
SMP Negeri 4 Namohalu Esiwa,
dengan resnonden yang terdiri dari
kepala sekolah, guru, siswa, dan
orang tua siswa. Responden dipilin
secara purposive karena mereka
mereka merupakan pihak-pihak
yang terlibat langsung dalam
pelaksanaan manajemen  sekolah
dan proses pembelagjaran. Jumlah
responden sebagal berikut

* Kepala Sekoloh: 1 orang

* Guru:10 orang

* Siswa: 30 crang

* Orang Tua Siswa: 30 orang

Instrumen yang digunakan dalam
pengumpulan data adalah angket
dengan ckala likert yang disusun
berdasarkan indikator-indikator
dari dua variabel, yaitu Manajemen

3. Lanjutkan bab 5

24 Jun 2025 12:]1:31
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Berbasis Sekolah (MBS) dan Kudalitas
Pembelajaran.

Downlogd file Skrlpsi

2 BAB 4 DAN BAB V BABV 1. Tambahkan profil sekolah
25 Jun 2025 11:43:40 2 Lengkapi bab 1-5

KESIMPULAN DAN SARAN 3. tukar kajian teori yang sudah
lama

5.1.  Kesimpulan 4. lengkapi abstrak dan kata
pengantar

Berdasarkan hasil penelitian yang

dilakukan di SMP Negeri 4

Namohalu Esiwa mengenai analisis

Manajemen Berbasis Sekolah (MBS)

dalam  meningkatkan  kualitas 01 Jul 2025 11-32:14

pembelajaran, maka dapat

o disimpulkan sebagai berikut

1. Pelaksanaan Mangjemen
Berbasis Sekolah di SMP Negeri
4 Namohalu Esiwa berada
pada kategori sangat baik
menurut penilaian kepala
sekolah, guru, dan siswa. MBS
telah dilaksanakan dengan
prinsip-prinsip kemandirian,
partisipasi, transparansi, dan
akuntabilitas. Guru dan siswa
merasakan keterlibatan
dalam pengambilan
keputusan dan pelaksanaan
program sekolah. Namun,
penilaian dari orang tua masih
berada pada kategori baik,

‘ Yang menunjukkan perlunya
peningkatan keterlibatan
masyarakat dalam
manajemen sekolah.

2 Kualitas pembelajaran di SMP
Negeri 4 Namohalu Esiwa juga
berada dalam kategori sangat
balk berdasarkan penilalan
kepala sekolah, gury, dan
siswa. Hal ini menunjukkan
bahwa perencanaan,
pelaksanaan, dan evaluasi
pembelajaran telah berjalan
secard optimal. Namun
demlkian, penilaian orang tua
yang masih berada pada
kategori baik menandakan
pentingnya penguatan
komunikasi antara sekolah
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dan orang tua mengenai
proses pembelajaran.

3. Hasil penelitian ini
menunjukkan bahwa
Manajemen Berbasis Sekolah
berperan penting dalam
meningkatkan kualitas
pembelajaran. Implementasi
MBS yang efektif dan
partisipatif mendorong
terciptanya lingkungan belajar
yang kondusif dan
menyenangkan, serta
berdampak langsung pada
pencapaian hasil belgjar
siswa.

Download-‘Fule‘ Skrips.i

3 bab 4, 5 dan lampiran 1. Deskrinsi Data Penelitian 1. Perbaiki lampiran angket,
05 Jul 2625 10:57:03 perhitungan angket
Data dalam penelitian ini diperoleh disesuaikan
melalui penyebaran angket kepada 2. Pastikan indikator variabel
para responden yang dipilih secara sesuai
purposive. Angket tersebut disusun 3. Perhatikan grafik (Lengkapi)
menggunakan skala Lliket 5 poin: 4. Lengkapi pembahasan

Sangat Setuju (5), Setuju (4), Cukup
Setuju (3), Tidak Setuju (2), dan
Sangat Tidak Setuju (1). Instrumen
terdii dari dua bagian utamg,
sesuai dengan dua variabel dalam
penelitian:

07 Jul 2025 03:59:2]

421, variabel x: Manajemen
Berbasis Sekolah (MBS)

Diukur  berdasarkan indikator-
Indikator yang mengacu pada teori
darl Elizabeth Patras et al, (2019:5)
sebagal berikut:

1. Evektifitas proses
pembaelajaran

2. Kepemimpinan sekolah yang
kuat

3. Pengelolaan tenaga yang
efektif

4. Kepernilikan budaya mutu
sekolah

5. Sekolah memilik teamwork

yang kompak, cerdas, dan
dinamis,

6. Sekolah memitiki kemandirian

B Dipindai dengan CamScanner
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7. Partisipasi warga sekolah dan
masyarakat

8. Transparansi sekolah

9. sekolah memiliki kemampuan
untuk mengubah dalam psikis
dan fisik

10. Responsif dan antisipatif

422 . Variabel Y: Kudlitas
Pembelajaran

Didasarkan pada teori
Kemendikbudristek (2023:27)
menyebutkan indikator kualitas
pembelajaran sebagai berikut

1. Aktivitas siswa

e 2. Keterampilan guru dalam
mengelola pembelajaran

3. Hasil belajar siswa

4. Iklim pembelajaran

5. Materi

6. Media pembelajaran

7. Sistem pembelajaran di
sekolah

Data yang dikumpulkan dianalisis
secara deskriptif kuantitatif,
menggunakan rumus rata-rata skor
dan persentase untuk menentukan
kategori peloksanaan  masing-
masing indikator. Hasilnya
direkapitulasi dalam tabel dan
grafik, kemudian dianalisis secara
o naratif berdasarkan teori yang telah
ditetapkan dalam kajian Pustaka.

Bownload File Skripsi

4 bab 4 dan bab 5 Andlisis Manajemen Berbasls 1. Hitung kembali rekapitulasi
07 Jul 2025 10:i0:13 Sekolah hasil/angket

2 Kesimpulan buat per point

Manajemen Berbasis Sekolah

dalam penelitian. ini dianalisis

melalul penilaian kepala sekolah,

gury, siswa, dan orang tua siswa

terhadap 10  indikator yang

mencerminkan pelaksanaan MBS.

Indikator tersebut mengacu pada

teori Elizabeth Patras et al, (2019:5)

yang meliputi evekiifitas proses

08 Jul 2025 10:30:03
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pembeldajaran, kepernirnpiricn
sekoloh  yang  kuat, pengelolacn
tenuga  yang  efsktif, kepernilikar
budaya muty  sekolah, ssisian
rnemilii tearnwork yang kornpak,
cerdas, dan  dinarils, sekoluh
merniliki - kemnandirian, partisipasi
warga  sekoluh  dan  Masyaraiat,
transparansi  sekolah,  sekoclah
merniliki kernampuarn urituk
menguban dalam peirie dan fisik,
dan responsif dan antisipatif,

Indikator tersebut selaras
dengan prinsip-pringip Manajernen
Berbasis Sekolah menurut Mulyaza
(2022:45), yakni partisipasi, efisisnsi,
akuntabilitas, dan  keberlonjutan.
Seluin  itu, pendekatan yang
digunakan  juga  mencerminkan
teori  mancjemen  partisipatif
(wWahyudi, 2021:82), tecri
desentrclsazi pendidikan (Widodo
et al, 2021157), serta kepemirmpinan
transformasional  (Sutrisno &
Marling, 2022:45) yang menekankan
pentingnya kolaboragi, otonomi,
dan inovasi dalam pengelolaan
gekolah,

Data  darl angket yang telah
dibagikan diolah melalui  teknik
analisis deskriptif kuantitatif dengan
menghitung rata-rata skor,
persentasa  pencapaian, dan
mengklasifikasikannya ke dalam
kategori Sangat Baik, Baik, Cukup,
atau Kurang. Hasll analisis  Inj
memberikan gombaran tentang
tingkat implementasl kebljakan MBS
di  sekolch dan hubungannya
terhadap kualitas pembelajaran.

Jumiah "o
Kelompok rata
Responden Perses
Skor
Kepala
’ IOO
Sekolah 50,00 100
Guru 10 4840 98,80°
Siswa 30 48,37 96,737
Orang 3
30 39,80 79,607

Tua Siswa
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4.22 Analisis  Kudlitas
Pembelajaran

Variabel kualitas pembeldjaran
dalam  penelitian  ini  diukur
berdasarkan persepsi dari kepala
sekolah, guru, siswa, dan orang tua
siswa terhadap berbagai indikator
yang mencerminkan mutu proses
dan hasil pembeldjaran di SMP
Negeri 4 Namohalu Esiwa. Indikator-

indikator tersebut disusun
berdasarkan teori
Kemendikbudristek (2023:27),

penilaian mencakup tujuh aspek
utama vyaity, aktivitas siswa,
keterampilan guru dalam
mengelola . pembelajaran, hasil
belajar siswaq, iklim pembelajaran,
materi, media pembeldjaran dan
sistemn pembelgjaran di sekolah.

Data yang diperoleh dari angket
dianalisis secara kuantitatif
deskriptif melalui perhitungan rata-
rata sKor, persentase, dan
pengelompokan ke dalam kategori
mutu pembelajaran: Sangat Baik,
Baik, Cukup, atau Kurang.

Tabel 4.2 (Rekapitulasi Hasil Angket
Variabel Kualitas Pembelajaran) 2

Jumlah gatas Rata-
Ke:lom!:mkRes S rata P
ponden_  Persel
Kepola 4 50,00 100,00
Sekolah ; 0
Guru 10 49,90 99,80°
Siswa 30 48,54 97,01%
Qrang 4010 80,205
Tua Siswa f ==

Berdasarkan hasil penelitian yang
dilakukan di SMP Negeri 4
Namohalu Esiwa mengenai analisis
Manajemer: Berbasis Sekolah (MBS)
dalam  meningkatkan  kualitas
pembelajaran, maka dapat
disimpulkan sebagai berikut:
Pelaksanaan Manajemen Berbasls
Sekolah di SMP Negeri 4 Namohalu
Esiwa berada pada kategori sangat
baik menurut penilaian kepala
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bab 4danbab 5
08 Jul 2025 12:28:32

sekolah, gury, dan siswa. MBS telah
dilaksanakan  dengan  prinsip-
prinsip  kemandirian, partisipasi,
transparansi, dan  akuntabilitas.
Guru dan siswa merasakan
keterlibatan dalam pengambilan
keputusan  dan pelaksanaan
program sekolah. Namun, penilaian
dari orang tua masih berada pada
kategori baik, yang menunjukkan
perlunya peningkatan keterlibatan
masyarakat dalam manajemen
sekolah. Kualitas pembelajaran di
SMP Negeri 4 Namohalu Esiwa juga
berada dalam kategori sangat baik
berdasarkan  penilaian  kepala
sekolah, guru, dan siswa. Hal ini
menunjukkan bahwa perencanaan,
pelaksanaan, dan evaluasi
pembelajcran telah berjalan secara
optimal. Namun demikian, penilaian
orang tua yang masih berada pada
kategori baik menandakan
pentingnya penguatan komunikasi
antara sekolah dan orang tua
mengenal proses pembelajaran.
Hasil penelitian ini menunjukkan
bahwa Manajemen Berbasls
Sekolah berperan penting dalam
meningkatkan kualitas
pembelajaran. Implementasi MBS
yang efektif dan partisipatif
mendorong terciptanya lingkungan
belajar yang  kondusif  dan
menyenangkan, serta berdampak
langsung pada pencapaian hasil
belajar siswa.

, Downlqoéffﬂte Skrip;?

1. Hasil Penelitian

4.3.1 Analisis Manajemen Berbasis
Sekolah

Manajeman  Berbasls  Sekolah
dalam beneliﬁun ini dianalisis
melalui penilaion kepala sekolah,
guru, siswa, dan orang tua siswa
terhadap “* 10 indikator yang
mencerminkan pelaksanaan MBS.
Indikator tersebut mengacu pada
teori Elizabeth Patras et al, (2019:5)
yang meliputi evektifitas proses

1. Perbaiki penulisan daftar
pustaka, abjad tersusun
2. Lengkapi lampiran
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B Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

T " e P g WA LAL MY DWIRY

pembelajaran, kepemimpinan
sekolah pang kuat, pengelolaan
tenaga yang efektif, kepemilikan
budaya mutu sekolah, sekolah
memiliki teamwork yang kompak,
cerdas, dan dinamis, sekolah
memiliki kemandirian,  partisipasi
warga sexolah dan Masyarakat,
transparansi  sekolah,  sekolah
memiliki kemampuan untuk
mengubah dalam psikis dan fislk,
dan responsif dan antisipatif.

indixator tersebut selaras dengan
prinsip-prinsip Manajemen Berbasis
Sekelah menurut Mutyasa (2022:45),
yakni partisipasi, efislens],
akuntabiiitas, dan keberlanjutan.
Selain  itu, pendekatan yang

. digunakan juga mencerminkan
teori  mancjemen  partisipatif
(Wahyudi, 2021:82), teori

desentralisasi pendidikan (Widodo
et al, 202L157), serta kepemimplnan
transformasional  (Sutrisno &
Marlina, 2022:45) yang menekankan
pentingnya keolaborasi, otonomi,
dan inovasi dalam pengelolaan
sekolah.

Data dari angkst yang telah
dibagikan diolah melalui teknik
analisis deskriptit kuantitatit dengan
menghitung rata-rata skor,
persentase pencapaian, dan
mengklasifikasikannya ke dalam
kategori Sangat Baik, Baik, Cukup,
atau Kurang. Hasll analisls ini
memberikan gambaran tentang
tingkat implementasi kebijakan Mas
di sekolah dan hubungannya
terhadap *ualitos pembelajaran,
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Pembimbing Eka Septianti Laoli,
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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh
° pentingnya penerapan Manajemen
Berbasis Sekolah (MBS) sebagai
upaya strategis dalam
meningkatkan kualitas
pembelajaran. Tujuan dari
penelition ini adalah  untuk
menganalisis implementasi
kebijakan MBS dan dampaknya
terhadap kudlitas pembelgjaran di
SMP Negeri 4 Namohalu Esiwa.
Penelitian ini menggunakan
pendekatan  deskriptif dengan
matode ‘kuantitatif dan teknik
pengumpulan data berupa angket,
observasi, dan dokumentasi.
Responden dalam penelitian ini
meliputi kepala sekolah, gury, siswa,
dan orang tua siswa.
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Hasll  penelitian  menunjukkan
bahwa: (1) poenerapan kebljakan
MBS di SMP Negerl 4 Namohalu
Esiwa telah berjalan dengan cukup
baik berdasarkan Indikator otonom|,
partisipasl,  akuntabllitas,  dan
transparansi; (2) kualitas
pembelajaran mengalarml
peningkatan yang ditandal dengan
perencanaan pembelajaran yang
lebih ofeaktlf, pelaksanaan
pembelajaran yang Interaktif, serta
penliaian yang leblh objektif dan
berkesinambungan.  Berdasarkan
hasil analisis data, terdapat
hubungan yang searah antara
keberhasilan penerapan MBS
dengan  peningkatan  kudlitas

pembelajoran. Dengan demikian,
@ dapat disimpulkan bahwa
kebijakan ‘MBS memiliki peran
penting dalam mendukung
perbalkan mutu pembslajaran di
tingkat satuan pendidikan. Oleh
karena itu, optimalisasi MBS perlu
terus dikembangkan untuk
mendukung tercapainya tujuan
pendidikan nasfonal.

Kata Kunci: Manajemen Berbasis
Sekolah, Kebijakan, Kualitas
Pembelajcran

ABSTRACT

Harefa, Eni Marlina. 2025. Policy
Analysis of School-Based
Management in Improving the
Quuality of Learning at SMP Negerl 4

Namohalu . Esiwa. Thesls.
Supervisor Eka Septianti Laoli,
S.Pd., M.Pd.E

This research is motivated by the
importance of  implementing
School-Based Management (SBM)
as a strategic effort to improve the
quality of learning. The purpose of
this study is to analyze the
implementation of SBM policy and
its impact 2an learning quality at SMP
Negeri 4 Namohalu Esiwa. This study
used a descriptiva approach with
quantitative methods, and data
were collected through
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questionnaires, observations, and
documentation. Respondents in this
study included the principal
teachers, stqdents, and parents.

The results show that: (1) the
implementation of SBM policy at
SMP Negeri 4 Namohalu Esiwa has
been going quite well, based on
indicators of autonomy,
participation, accountability, and
transporency; (2) the quality of
learning has improved, marked by
more effective lesson planning,
interactive teaching practices, and
more objective and continuous
assessments. Based on data
analysis, there is a positive
relationship between successful
SBM implementation and the
improvemient of leaming quality.
Therefore, it can be concluded that
SBM policy plays an important role
in supporting the improvement of
learning quality at the school level.
Thus, SBM optimization should
continue to be developed to
support the achievement of
national education goals.

Keywords: School-Based
Management, Policy, Learning
Quality
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