DAFTAR WAWANCARA PENELITIAN

Petunjuk :

1. Peneliti mengharapkan partisispasi dari Bapak/Ibu untuk memberi jawaban

yang tepat dan relevan atas daftar pertanyaan penelitian yang telah tersedia.

2. Berikanlah jawaban yang menurut Bapak/Ibu benar atau mendekati jawaban

dari pertanyaan sesuai dengan keadaaan yang ada.

3. Jawaban yang Bapak/lbu berikan adalah bersifat rahasia, u.ntuk itu peneliti

mengharapkan jawaban yang sesungguhnya.

4. Data yang diperoleh dar Bapak/Ibu semata-mata hanya sebagai salah satu

kelengkapan dalam menyusun Skripsi untuk menyelasaikan studi pada

program strata satu.

Pertanyaan :

A. Draft Wawancara Kepada Informan Kunci

1.

Bagaimana menurut anda tentang komunikasi yang sudah terjalin antar
pegawai di Kantor Kecamatan Mandrehe Utara dalam pelaksanaan
program kerja?

Menurut anda seperti apa bentuk kerja sama dan koordinasi antar pegawai
yang sudah terjalin di kantor camat mandrehe utara?

Bagaimana menurut anda budaya kolaboratif yang sudah diterapkan
dalam pelaksanan program kerja pada kantor camat?

Dalam pelaksanaan program kerja di kantor camat mandrehe utara sejauh
mana Partisipatif pegwai dalam Pelaksanaan Program Kerja?

Dalam pelaksanaan program kerja di kantor camat mandrehe utara sejauh
mana Partisipatif pegwai dalam Pelaksanaan Program Kerja?

Apakah dalam pelaksanaan program Kkerja, pegawai berperan aktif,
bekerja sama dan bertanggung jawab dalam menjalankan program kerja ?
Apakah ada kendala atau hambatan yang Bapak/lbu hadapi dalam
menjalin komunikasi dan koordinasi antar pegawai khususnya dalam

pelaksanaan program kerja?



8.

9.

Sejauh ini menurut anda Bagaimana keterlibatan pegawai dalam
perencanaan, pelaksanaan, program kerja?
Apakah menurut anda budaya kolaboratif penting untuk diterapkan

dalam pelaksanaan program kerja?

10. Menurut anda Apa yang menjadi hambatan yang sering di alami pegawai

dalam membangun komunikasi yang baik antar pegawai?

B. Daftar Pertanyaan Kepada Informan Utama

1.

Sejauh mana Anda terlibat dalam proses perencanaan dan pelaksanaan

program Kerja di kantor camat mandrehe utara?

. Menurut anda seperti apa bentuk kerja sama dan koordinasi antar

pegawai yang sudah terjalin di kantor camat mandrehe utara?

Dalam pelaksanaan program kerja di kantor camat mandrehe utara sejauh
mana Partisipatif pegwai dalam Pelaksanaan Program Kerja?

Apakah menurut anda budaya kolaboratif penting untuk diterapkan
dalam pelaksanaan program kerja?

Apa yang menjadi bentuk tanggung jawab anda saat anda terlibat dalam
pelaksanaan program kerja?

Ketika anda terlibat dalam pelaksanaan program kerja apakah anda lebih
suka bekerja secara kelompok atau individu?

Menurut anda Apa yang menjadi hambatan paling nyata yang Anda

alami dalam membangun komunikasi yang baik antar pegawai?

C. Daftar Pertanyaan Kepada Informan Pendukung

1.

Bagaimana menurut Anda tentang kerja sama yang sudah terjalin antar
pegawai dalam pelaksanaan program kerja di kantor camat mandrehe

utara?

. Menurut anda apakah pegawai yang terlibat dalam pelaksanaan program

kerja berperan aktif dalam menjalankan tugasnya?
Apakah menurut anda budaya kolaboratif penting untuk diterapkan

dalam pelaksanaan program kerja?



TABULASI HASIL WAWANCARA

Informan Kunci

Bagaimana menurut anda | Untuk pelaksanaan program Kkerja di
pelaksanan program kerja | kantor camat sejauh ini sudah terlaksana
pada kantor camat? dan berjalan sesuai dengan yang sudah di
rencanakan, seperti Musrenbangdes dan
1 pemberdayaan ekonomi  masyarakat.
Setiap bidang yang terlibat dalam proses
pelaksanaan program kerja sudah cukup
baik dalam memahami tugas masing-

masing bidang.

Apakah dalam Tentunya dalam pelaksanaan program
pelaksanaan program kerja di kantor camat yang sudah
kerja, pegawai berperan terlaksana sebelumnya membutuhkan
aktif, bekerja sama dan partisipasi penuh dari setiap pegawai

bertanggung jawab dalam | dalam melaksanakan tugas yang sudah di

5 menjalankan program tentukan dan mereka juga terlibat dalam
tersebut? hal persiapan tentang perencanaan dalam
mendiskusikan kegiatan yang akan
dilaksanakan. Sehingga setiap pegawai
yang terlibat dalam pelaksanaan program
kerja diwajibkan berperan aktif dalam

menjalankan tugas tersebut
Sejauh ini apakah ada Ya, tentunya dalam setiap pelaksanaan
kendala yang sering program Kkerja pasti saja akan ada
3 dihadapi dalam tantangan dan kendala yang akan
pelaksanaan program dihadapi. Salah satu permasalahan yang
kerja? sering dihadapi adalah  persoalan

koordinasi antara seksi antar pegawai




seperti informasi yang seharusnya
disampaikan kepada pegawai Yyang
terlibat tidak tersampaikan secara merata
dan juga keterlambatan dalam menerima
informasi sehingga bisa saja
mempengaruhi kesiapan dan kelancaran
proses pelaksanaan kegiatan yang sudah
di tentukan. Dan selain itu ada juga
kendala dari sisi sumber daya, baik itu
dalam hal keterbatasan jumlah personil
dan keterbatasan anggaran operasional.
Dan ini juga akan menjadi perhatian
kami kedepan untuk memperbakinya
demi kelancaran proses pelaksanaan
program kerja di kantor camat mandrehe

utara

Informan Utama

Sejauh mana Anda terlibat | Sejauh ini terkait program kerja di kantor
dalam proses perencanaan | camat mandrehe utara baik dalam proses
dan pelaksanaan program | perencanaan dan pelaksanaan kami
kerja di kantor camat diwajbkan terlibat aktif baik pada tahap
mandrehe utara? perencanaan dalam memberikan
pendapat dan usulan beserta masukan
yang diperlukan untuk keberhasilan
kegiatan yang akan di laksanakan,
walaupun pada pelaksanaanya akan

menghadapi berbagai kendala baik itu




dalam segi sumber daya dan juga

keterbatasan waktu

Dalam pelaksanaan
program kerja di kantor
camat mandrehe utara
apakah semua pegawai
diwajibkan berperan
aktif?

Ya, secara umum semua pegawai
memamg di wajibkan berperan aktif
dalam pelaksanaan kegatan program
yang
biasanya kami akan dibagi tugas dari

kerja sudah ditentukan dan

setiap seksi yang terlibat

Apakah menurut anda
budaya kolaboratif
penting untuk diterapkan
dalam pelaksanaan
program kerja?

Ya, bagus untuk diterapkan dalam
pelaksanaan program kerja karna dalam
pelaksanaannya tanpa adanya kerja sama
dan koordinasi yang baik dari setiap
yang
dilaksanakan bisa saja

pegawai kegiatan akan
terhambat.
Sehingga dapat kita katakan bahwasanya
koordinasi dan komunikasi yang baik
antar seksi merupakan kunci
keberhasilan dalam pelaksanaan kegiatan

program kerja

Pada pelaksanaan
program kerja apakah
anda dan pegawai
lainnya memiliki
komunikasi dan

hubungan yang baik?

Sejauh ini pada pelaksanaan program
kerja yang sudah terlaksana saya dan
rekan-rekan lainnya memilik cukup
bagus komunikasi yang dmana pada
setiap kegiatan kami biasanya adakan
briefing dari pimpinan dan juga diskusi
serta koordinasi antar seksi untuk
menjalin hubungan kerja yang nyaman

dan harmonis

Apa yang menjadi bentuk

tanggung jawab anda saat

Saya sebagai salah satu pegawai yang

sudah lumayan lama bekrja disini yang




anda terlibat dalam
pelaksanaan program

kerja?

menjadi bentuk tanggung jawab saya
lebih  kepada

pelaksanaan kegiatan program Kkerja

memastikan  proses
sesuai dengan yang sudah direncanakan.
Dan tanggung jawab saya juga
memberikan kontribusi yang baik seperti
partisipasi dan  juga memberikan
semangat untuk rekan-rekan pada saat
melaksanakan kegiatan tertentu

Ketika anda terlibat
dalam pelaksanaan
program kerja apakah
anda lebih suka bekerja
secara kelompok atau

individu?

Secara pribadi sayalebih suka bekerja
secara tim, karna ketika melaksanakan
lebih  baik ketika
dikerakan bersama yang dimana ketika

tugas alangkah

menhadapi kendala dapat mendapatkan
solusi dari rekan-rekan lainnya dan juga
bekerja secara tim menurut saya lebih
membuat suasan kerja jauh lebih hidup

dan tidak membosannkan

Sejauh ini apakah ada
kendala yang anda
hadapi dalam
pelaksanaan program

kerja?

Dalam pelaksanaan program kerja yang
sudah kami laksanakan sebelumnya
sudah berjalan dengan baik meskipun
ada beberapa hal yang menjadi kendala
pada proses pelaksanaannya. Salah satu
kendala yang selalu kami hadapi adalah
salah satunya kekurangan personil yang
mengakibatkan kegiatan yang sudah
direncanakan dapat terkendala dalam

masalah waktu pelaksanaan




Informan Pendukung

Bagaimana menurut Menurut saya pelaksanaan program kerja
Anda pelaksanaan di kantor kecamatan mandrehe utara
program kerja di kantor sudah berjalan dengan baik, meskipun
camat mandrehe utara? masih terdapat beberapa hal yang perlu
1 untuk ditingkatkan. Setiap pegawai dan

seksi yang terlibat pada pelaksanaan
program kerja juga sudah berupaya
melaksanakan  tugas yang sudah

diberikan
Menurut anda apakah Menurut saya pegawai yang terlibat
pegawai yang terlibat dalam proses pelaksanaan program kerja
dalam pelaksanaan di kantor camat mandrehe utara sudah
program Kerja berperan berupaya untuk berperan aktif baik

2 aktif dalam menjalankan dalam  proses  perencanaan  dan
tugasnya? pelaksanaan kegiatan, meskipun
menghadapi beberapa kendala internal

seperti kekruangan personil dan juga

koordinasi yang masih belum optimal
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MNiAS

YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN
Alamat - Jalan Karet No. 30 Keturahan ir, Kee Gunungsitoli, Kota Gunungsitoli
Homepage : hitps / / fe unias ac id email: fe@unias. ac.id

Gunungsitoli, 25 Febuari 2025

Hal : Pengajuan Judul Rencangan Penelitian

Yih:

Bpk. Ehagus Telaumbanua, S E_MM.

Dengan hormat,

1. Saya vang bertanda tangan di bawah ini-
Nama : Hendianus Zebua
NIM -2321170
Jumlah SKS 130 SKS "

Dengan ini mengajukan Judul Rencangan Penelitian dan memohon kepada Bapak kiranya dapat
berkenan menyetujui salah satu judul yang saya ajukan di bawah ini:

No Rencangan Judul Penelitian Persetujuan

Tanggal Paraf

Analisis Budaya Organisasi Partisipatif dalam Meningkatkan
1 | kimerja Pegawai di Kantor Camat Mandrehe Utara Kab. Nias
Barat

Analisis Budaya kolaboratif pegawai Dalam Pelaksanaan "7 o “

2 | Program kerja di Kantor Camat Mandrehe Utara Kabupaten
Nias Barat

Analisis Budaya Organisasi dan Motivasi kerja dalam

3 | Meningkatkan kualitas kinerja pegawai kantor Camat
Mandrehe Utara

2. Demikian Permohonan ini saya ajukan dengan harapan semoga Bapak/ibu dapat
‘mempertimbangkannya.

Hormat saya
Pemohon

Hen#anus Zebua
NIM. 2321170
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: yang dianut oleh anggaéaanggﬂtﬁ argahisa&f dwjﬂﬁﬁ bisa | '
di artikan sebagai seperangkat perilaku, perasaan, m '
1‘5 kerangka psikologis  yang terinternalisasi saagai Af :
1 mendalam dan dimiliki bersama oleh anggota organisasi.

i Kerja sama tim merupakan faktor kunci dalam
| keberhasilan suatu organisasi rpemcrinmh, termasuk
\ Kantor Camat Mandrehe Utara di Kabupaten Nias Barat
Peningkatan kerja sama antar pegawai ftidak hanya
bergantung pada aturan organisasi, tetapi juga dipmga;uhx"
oleh budaya organisasi yang diterapkan dalam iin@mgan
kerja. Dengan permasalahan tersebui maka peneliti
tertarik mengangkat judul “Analisis Budaya kolaboratif
pegawai Dalam pelaksanaan program Kerja di Kantor
Camat Mandrehe Utara Kabupaten Nias Barat™.

Rumusan Masalah Berdasarkan masalah diatas, dapat dirumuskan masalah ;

sebagai berikut “Bagaimana pengaruh budaya kolaboratif |
dalam meningkatkan kerja sama Tim di kantor Camat
Mandrehe Utara Kabupaten Nias Barat”

Tujuan Penelitian Tujuan penelitian ini untuk menganalisis bUddyd
kolaboratif guna meningkatkan kerja sama tim di kantor
Camat Mandrehe Utara Kabupaten Nias Barat

§

Metode Penelitian Metode penelitian yang digunakan yaitu penelitian 1
e ; : kualitatif yang dimana penelitian ini menggunakan
metode kualitatif untuk memahami secara mendalam
pengaruh budaya kolaboratif pegawai dalam pelaksanaan
program kerja. Pendekatan kualitatif memungkinkan
peneliti untuk mengumpulkan data yang kaya dan
mendetail melalui interaksi langsung dengan partisipan.
Penelitian kualitatif adalah penelitian yang digunakan
untuk meneliti pada kondisi objek alamiah, dimana

peneliti merupakan instrumen kunci. Tujuan metode
penclitian kualitatif adalah untuk memahami dan men |




Tjelaskan fenomena sosial secara mendalam Penclitian
kualitatif juga bertujuan untuk menemukan makna,

mengevaluasi teori, dan menggambarkan kualias atau
keistimewaan "

{

% ot e S " Oktavia, Sintya Dwi, and Syarif Ali 2027, “Pengaruh
{
i

Lingkungan Kerja, Budava Kolaboratf, Dan
Kepuasan Kerja Terhadap Turnover Intention Pada

| PT Graha Megatama Indonesia Selama Pandern
k Covid-19.” Owner 6(2) 2085-2100.
& doi:10.33395/owner v6i2 750

Muslihudin, A. (2021). Pentingnya Kepermmpinan dalam
Tata Kelola Kolaboratif. Fakultas Ilmu Politik i

| Universitas Indonesia. hitps://fia ui.ac id/pentingnya-

kepemimpinan-dalam-tata-kelola-kolaboratif/

Gunungsitoli, 25 Januan 2025

Disetujui Oleh :»
Dosgn Pembimbing

T anua, S.E.M.M.
NIDN. 0101119201

NIDN. 0112078103

Tembusan
1. Kepala LPPM Universitas Nias
2. Dekan Fakultas Ekonomi
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Pastikan semua referensi yang
dicantumkan tercata di Daftar
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1. Bertolak belakang dengan
maetode penelitian
kualitatif, variobel
penelitian ini digunakan
pada penelitian kuantitatif,
silakan pelajari lagi
metode penelition dan
pastikan apakah saudara
menggunakan matode
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 Gunungsitoll, 25 April 2024
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Rgbin Mrkus putra waruwu S.AP, M.A.P
MUPTK 4660777678130102




LEMBAR PERSETUJUAN MELAKSANAKAN PENELITIAN w

Ranvangan Penelitian yang diajukan oleh :

Namwa » Hendianus Zebua
NPM 2321170
Program ¢ Strata Satu (8-1)

Program Studi : Manajemen

Fakultas + Ekonomi

Judul ¢ Analisis Budaya Kolaboratif pegawai dalam Pelaksanaan Program
Kerja di Kantor Kecamatan Mandrehe Utara Kab. Nias Barat

Telah diseminarkan dan disetujui untuk diteliti.

Gunungsitoli, 8 Mei 2025
Dosen Penclaah, Dosen Pembimbing,

f ; ) Eliagus Telaumbanua, S.E. MM.
NUPTK. 46607776781301020129059502 NIDN. 0116088102

Pit. Ketua Program Studi Manajemen

Idarni Harefa, S.E.,M.E.
NIDN. 0128129102 i
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PEMERINTAH KABUPATEN NIAS BARAT
KECAMATAN MANDREHE UTARA

Alaitial - Dwan | ahig Kecamatan Mandrehe Utara Kabupaten Nias Barat

Mandrehe Utara, 22 Mei 2025

Nomor - 074/ #6% MU
Hifal Periting
|amp

Parihal  12in Pelaksanaan Penslitian

Kepada Yih
b Dakan Fakulutas £ konomi
Universilas Nias
1]
lampat
Behubungan dengan Surat Ibu Nomor : 648/UN11/PN.01.02/2025 tanggal 10

Me| 2026 perihal Permohonan Izin Pelaksanaan Penelitian, dengan ini kami sampaikan
kapada Ibu bahwa kami mengizinkan mahasiswa dari Universitas Nias an. :

Nama ' HENDIANUS ZEBUA
NIM : 2321170

Fakulutas : Ekonomi

Program Studi : Manajemen

Janjang Pendidikan : Sarjana (S-1)

untuk melaksanakan melaksanakan penelitian di Kantor Kecamatan Mandrehe Utara
Kabupaten Nias Barat mulai dari tanggal 10 Mei 2025 sampai selesai, dengan Judul
Gkripsi "Analisis Budaya Kolaboratif Pegawai Dalam Melaksanakan Program Kerja
di Kantor Kecamatan Mandrehe Utara Kabupaten Nias Barat”

Besar harapan kami kegiatan penelitian mahasiswa dari Universitas Nias ini di
Kantor Kecamatan Mandrehe Utara Kabupaten Nias Barat dapat terlaksana dengan
balk sesual waktunya.

Demikian disampaikan, atas kerjasama yang baik kami ucapkan terima kasih.
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UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS Emﬁ@w
PROGRAM s'rum MANMEN
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- Yang bertanda tangan dibawah ini, Ketua Program Studi 1 Manajatnei, unmmu
Nias, menerangkm bahwa :

- Hendianus Zebua
e 31170
: Analisis Budaya Kolaboratif Pegnwsi Dalat Velaksatiaan Viogianm
Ketja Di Kantor Kecamatan 'Mmdfm Utm Katupmten Fins Waral

gkuta d_lnyakm lulus sermua mata kuliah di Prograt Studi 51
iwrdimohan _kfmnya untuk ditertibkm transkrip nilai kepada

%Mi 2025
Sﬁdi Manajermen,




YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS
FAKULTAS EKONOMI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

No. mwmnu,mcmmmw
Biltps /im mxdm mnydunias acsd |

Alamat - Jalan Karet

Gunungsitoli, Agustus 2025

Hal Permohonan Ujian Skripsi
Lampiran  Satu Berkas s
Kepada Yih,
Dakan Fakultas Ekonom; Ummsutas Nias
ret No.30 Kel, 1ir, Kee. Gunungsitoli
Kota Gunungsitoli
Saya yang bertanda tangan di bawah ini:
Nama : Hendianus Zebua
NIM : 2321170
Program : Sarjana
Program Studi : Manajemen
 Fakultas : Ekonomi

Mmgqiukanpﬂmobonanunmkdxpukcnankanmempuh ujian Skripsi.
WMMmbmgm,bmmxmsayalampm
: Surat permohonan ujian skripsi
| z Surat Kesediaan Menghadiri Ujian Skripsi
3. Bukti skripsi telah melewati cek plagiat dari LPPM
'44. ';mmhardcopyaknpmymgtnlahmjihd sebanyak 3 (tiga)
’.
6

‘itmayatbmbmgm skripsi di simat dari dosen pembimbing
Menunjukkan KRS/KHS asli semester 1 sampai terakhir

Hormat Saya
Pemohon,

Hendianus Zebua
NIM 2321170
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YAYASAN PERGURUAN TINGGI NIAS
UNIVERSITAS NIAS

UNIVERSITAS
NIAS

FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM STUDI MANAJEMEN @ s
Alamat : Jalan Karet No. 30 Kelurahan Ilir, Kec. Gunungsitoli, Kot# Gunung
Homepage: https://mnj.unias.ac.id email: mnjeunias, as dd

29 Juli 2025

Nomor  : 881/UNI11.02/PP.08.03/2025
Lampiran : 1 Set

Hal : Pelaksanaan Sidang Skripsi
atas nama HENDIANUS ZEBUA

Kepada Yth.

1. Robin Markus putra waruwu S.AP. .M. AP Penguji |

2. Syah Abadi Mendrofa, S.E., MM Penguji 11
Pembimbing

3. Eliagus Telaumbanua, SE.. MM

di Gunungsitoli

Sehubungan dengan pelaksanaan sidang skripsi mahasiswa:

Nama : HENDIANUS ZEBUA
NIM 2321170
Program : Sarjana
Program Studi : Manajemen
Fakultas : Ekonomi
Dalam Pelaksanaan

Judul Skripsi  : Analisis Budaya Kolaboratif Pegawai
Program Kerja di Kantor Kecamatan

Kabupaten Nias Barat

Mandrehe Utara

diharapkan kehadiran  Bapak/ibu  pada acara dimaksud yang

diselenggarakan:

hari/tanggal - Jumat, 1 Agustus 2025
pukul - 15.00 Wib s/d selesai
tempat : Ruang 7

Naskah skripsi yang diujikan, disampaikan langsung oleh Program Studi.
Atas perhatian Bapak, kami mengucapkan terima kasih.

Kaprodi Manajemen
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