
 
 

 

 

DAFTAR WAWANCARA PENELITIAN 

 

Petunjuk : 

1. Peneliti mengharapkan partisispasi dari Bapak/Ibu untuk memberi jawaban 

yang tepat dan relevan atas daftar pertanyaan penelitian yang telah tersedia. 

2. Berikanlah jawaban yang menurut Bapak/Ibu benar atau mendekati jawaban 

dari pertanyaan sesuai dengan keadaaan yang ada. 

3. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan adalah bersifat rahasia, u.ntuk itu peneliti 

mengharapkan jawaban yang sesungguhnya. 

4. Data yang diperoleh dar Bapak/Ibu semata-mata hanya sebagai salah satu 

kelengkapan dalam menyusun Skripsi untuk menyelasaikan studi pada 

program strata satu. 

Pertanyaan : 

A. Draft Wawancara Kepada Informan Kunci 

 

1. Bagaimana menurut anda tentang komunikasi yang sudah terjalin antar 

pegawai di Kantor Kecamatan Mandrehe Utara dalam pelaksanaan 

program kerja? 

2. Menurut anda seperti apa bentuk kerja sama dan koordinasi antar pegawai 

yang sudah terjalin di kantor camat mandrehe utara? 

3. Bagaimana menurut anda budaya kolaboratif yang sudah diterapkan 

dalam pelaksanan program kerja pada kantor camat? 

4. Dalam pelaksanaan program kerja di kantor camat mandrehe utara sejauh 

mana Partisipatif pegwai dalam Pelaksanaan Program Kerja? 

5. Dalam pelaksanaan program kerja di kantor camat mandrehe utara sejauh 

mana Partisipatif pegwai dalam Pelaksanaan Program Kerja? 

6. Apakah dalam pelaksanaan program kerja, pegawai berperan aktif, 

bekerja sama dan bertanggung jawab dalam menjalankan program kerja ? 

7. Apakah ada kendala atau hambatan yang Bapak/Ibu hadapi dalam 

menjalin komunikasi dan koordinasi antar pegawai khususnya dalam 

pelaksanaan program kerja? 



 
 

 

 

8. Sejauh ini menurut anda Bagaimana keterlibatan pegawai dalam 

perencanaan, pelaksanaan, program kerja? 

9. Apakah menurut anda budaya kolaboratif penting untuk diterapkan 

dalam pelaksanaan program kerja? 

10. Menurut anda Apa yang menjadi hambatan yang sering di alami pegawai 

dalam membangun komunikasi yang baik antar pegawai? 

B. Daftar Pertanyaan Kepada Informan Utama 

1. Sejauh mana Anda terlibat dalam proses perencanaan dan pelaksanaan 

program kerja di kantor camat mandrehe utara?  

2. Menurut anda seperti apa bentuk kerja sama dan koordinasi antar 

pegawai yang sudah terjalin di kantor camat mandrehe utara? 

3. Dalam pelaksanaan program kerja di kantor camat mandrehe utara sejauh 

mana Partisipatif pegwai dalam Pelaksanaan Program Kerja? 

4. Apakah menurut anda budaya kolaboratif penting untuk diterapkan 

dalam pelaksanaan program kerja? 

5. Apa yang menjadi bentuk tanggung jawab anda saat anda terlibat dalam 

pelaksanaan program kerja? 

6. Ketika anda terlibat dalam pelaksanaan program kerja apakah anda lebih 

suka bekerja secara kelompok atau individu? 

7. Menurut anda Apa yang menjadi hambatan paling nyata yang Anda 

alami dalam membangun komunikasi yang baik antar pegawai? 

C. Daftar Pertanyaan Kepada Informan Pendukung 

1. Bagaimana menurut Anda tentang kerja sama yang sudah terjalin antar 

pegawai dalam pelaksanaan program kerja di kantor camat mandrehe 

utara? 

2. Menurut anda apakah pegawai yang terlibat dalam pelaksanaan program 

kerja berperan aktif dalam menjalankan tugasnya? 

3. Apakah menurut anda budaya kolaboratif penting untuk diterapkan 

dalam pelaksanaan program kerja? 

 

  



 
 

 

 

TABULASI HASIL WAWANCARA 

 

Informan Kunci 

No Pertanyaan jawaban 

1 

Bagaimana menurut anda 

pelaksanan program kerja 

pada kantor camat? 

Untuk pelaksanaan program kerja di 

kantor camat sejauh ini sudah terlaksana 

dan berjalan sesuai dengan yang sudah di 

rencanakan, seperti Musrenbangdes dan 

pemberdayaan ekonomi masyarakat. 

Setiap bidang yang terlibat dalam proses 

pelaksanaan program kerja sudah cukup 

baik dalam memahami tugas masing-

masing bidang. 

2 

Apakah dalam 

pelaksanaan program 

kerja, pegawai berperan 

aktif, bekerja sama dan 

bertanggung jawab dalam 

menjalankan program 

tersebut? 

Tentunya dalam pelaksanaan program 

kerja di kantor camat yang sudah 

terlaksana sebelumnya membutuhkan 

partisipasi penuh dari setiap pegawai 

dalam melaksanakan tugas yang sudah di 

tentukan dan mereka juga terlibat dalam 

hal persiapan tentang perencanaan dalam 

mendiskusikan kegiatan yang akan 

dilaksanakan. Sehingga setiap pegawai 

yang terlibat dalam pelaksanaan program 

kerja diwajibkan berperan aktif dalam 

menjalankan tugas tersebut 

3 

Sejauh ini apakah ada 

kendala yang sering 

dihadapi dalam 

pelaksanaan program 

kerja? 

Ya, tentunya dalam setiap pelaksanaan 

program kerja pasti saja akan ada 

tantangan dan kendala yang akan 

dihadapi. Salah satu permasalahan yang 

sering dihadapi adalah persoalan 

koordinasi antara seksi antar pegawai 



 
 

 

 

seperti informasi yang seharusnya 

disampaikan kepada pegawai yang 

terlibat tidak tersampaikan secara merata 

dan juga keterlambatan dalam menerima 

informasi sehingga bisa saja 

mempengaruhi kesiapan dan kelancaran 

proses pelaksanaan kegiatan yang sudah 

di tentukan. Dan selain itu ada juga 

kendala dari sisi sumber daya, baik itu 

dalam hal keterbatasan jumlah personil 

dan keterbatasan anggaran operasional. 

Dan ini juga akan menjadi perhatian 

kami kedepan untuk memperbakinya 

demi kelancaran proses pelaksanaan 

program kerja di kantor camat mandrehe 

utara 

 

 

Informan Utama 

 

No Pertanyaan jawaban 

1 

Sejauh mana Anda terlibat 

dalam proses perencanaan 

dan pelaksanaan program 

kerja di kantor camat 

mandrehe utara? 

 

Sejauh ini terkait program kerja di kantor 

camat mandrehe utara baik dalam proses 

perencanaan dan pelaksanaan kami 

diwajbkan terlibat aktif baik pada tahap 

perencanaan dalam memberikan 

pendapat dan usulan beserta masukan 

yang diperlukan untuk keberhasilan 

kegiatan yang akan di laksanakan, 

walaupun pada pelaksanaanya akan 

menghadapi berbagai kendala baik itu 



 
 

 

 

dalam segi sumber daya dan juga 

keterbatasan waktu 

2 

Dalam pelaksanaan 

program kerja di kantor 

camat mandrehe utara 

apakah semua pegawai 

diwajibkan berperan 

aktif? 

Ya, secara umum semua pegawai 

memamg di wajibkan berperan aktif 

dalam pelaksanaan kegatan program 

kerja yang sudah ditentukan dan 

biasanya kami akan dibagi tugas dari 

setiap seksi yang terlibat 

3 

Apakah menurut anda 

budaya kolaboratif 

penting untuk diterapkan 

dalam pelaksanaan 

program kerja? 

Ya, bagus untuk diterapkan dalam 

pelaksanaan program kerja karna dalam 

pelaksanaannya tanpa adanya kerja sama 

dan koordinasi yang baik dari setiap 

pegawai kegiatan yang akan 

dilaksanakan bisa saja terhambat. 

Sehingga dapat kita katakan bahwasanya 

koordinasi dan komunikasi yang baik 

antar seksi merupakan kunci 

keberhasilan dalam pelaksanaan kegiatan 

program kerja 

4 

Pada pelaksanaan 

program kerja apakah 

anda dan pegawai 

lainnya memiliki 

komunikasi dan 

hubungan yang baik? 

Sejauh ini pada pelaksanaan program 

kerja yang sudah terlaksana saya dan 

rekan-rekan lainnya memilik cukup 

bagus komunikasi yang dmana pada 

setiap kegiatan kami biasanya adakan 

briefing dari pimpinan dan juga diskusi 

serta koordinasi antar seksi untuk 

menjalin hubungan kerja yang nyaman 

dan harmonis 

5 
Apa yang menjadi bentuk 

tanggung jawab anda saat 

Saya sebagai salah satu pegawai yang 

sudah lumayan lama bekrja disini yang 



 
 

 

 

anda terlibat dalam 

pelaksanaan program 

kerja? 

menjadi bentuk tanggung jawab saya 

lebih kepada memastikan proses 

pelaksanaan kegiatan program kerja 

sesuai dengan yang sudah direncanakan. 

Dan tanggung jawab saya juga 

memberikan kontribusi yang baik seperti 

partisipasi dan juga memberikan 

semangat untuk rekan-rekan pada saat 

melaksanakan kegiatan tertentu 

6 

Ketika anda terlibat 

dalam pelaksanaan 

program kerja apakah 

anda lebih suka bekerja 

secara kelompok atau 

individu? 

Secara pribadi sayalebih suka bekerja 

secara tim, karna ketika melaksanakan 

tugas alangkah lebih baik ketika 

dikerakan bersama yang dimana ketika 

menhadapi kendala dapat mendapatkan 

solusi dari rekan-rekan lainnya dan juga 

bekerja secara tim menurut saya lebih 

membuat suasan kerja jauh lebih hidup 

dan tidak membosannkan 

7 

Sejauh ini apakah ada 

kendala yang anda 

hadapi dalam 

pelaksanaan program 

kerja? 

Dalam pelaksanaan program kerja yang 

sudah kami laksanakan sebelumnya 

sudah berjalan dengan baik meskipun 

ada beberapa hal yang menjadi kendala 

pada proses pelaksanaannya. Salah satu 

kendala yang selalu kami hadapi adalah 

salah satunya kekurangan personil yang 

mengakibatkan kegiatan yang sudah 

direncanakan dapat terkendala dalam 

masalah waktu pelaksanaan 

 

 

 

 



 
 

 

 

Informan Pendukung 

 

No Pertanyaan jawaban 

1 

Bagaimana menurut 

Anda pelaksanaan 

program kerja di kantor 

camat mandrehe utara? 

Menurut saya pelaksanaan program kerja 

di kantor kecamatan mandrehe utara 

sudah berjalan dengan baik, meskipun 

masih terdapat beberapa hal yang perlu 

untuk ditingkatkan. Setiap pegawai dan 

seksi yang terlibat pada pelaksanaan 

program kerja juga sudah berupaya 

melaksanakan tugas yang sudah 

diberikan 

2 

Menurut anda apakah 

pegawai yang terlibat 

dalam pelaksanaan 

program kerja berperan 

aktif dalam menjalankan 

tugasnya? 

Menurut saya pegawai yang terlibat 

dalam proses pelaksanaan program kerja 

di kantor camat mandrehe utara sudah 

berupaya untuk berperan aktif baik 

dalam proses perencanaan dan 

pelaksanaan kegiatan, meskipun 

menghadapi beberapa kendala internal 

seperti kekruangan personil dan juga 

koordinasi yang masih belum optimal 

 

  



 
 

 

 

DOKUMENTASI 

 

 
 

 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 





























































BIODATA PENULIS 

 
 

HENDIANUS ZEBUA  adalah nama  penulis  skripsi  ini, 

lahir  di  Hiambanua  Kecamatan Mandrehe Utara,  Kabupaten 

Nias Barat,  Provinsi Sumatera Utara, pada tanggal 15 Mei 

2003, Anak ke 1 dari 3  bersaudara.  Anak dari pasangan  

suami-istri,  Foarota Zebua (Ayah) dan Ria’ami Laia (Ibu). 

Memulai menempuh Pendidikan Sekolah Dasar yang diselesaikan pada tahun 2015 

di SD 075061 Balodano. Kemudian melanjutkan pendidikan di SMP Negeri 4 

Mandrehe Utara, tamat pada tahun 2018. Kemudian  melanjutkan  pendidikan  di 

SMA Negeri 1 Mandrehe Utara   dan tamat pada tahun 2021.  

 Setelah  2  tahun tamat dari bangku Pendidikan SMA, kemudian pada tahun 2021 atas 

doa keluarga dan ijin dari Tuhan bisa melanjutkan kembali pendidikan disalah satu 

perguruan tinggi yang ada di Kepulauan Nias, yakni di STIE PEMBNAS NIAS atau yang 

sekarang telah berdiri menjadi sebuah Univesitas yakni UNIVERSITAS NIAS. Adapun 

program studi yang diambil adalah Pendidikan Strata 1 (S-1) dibidang Manajemen 

Fakultas Ekonomi. 

 Pada tahun 2025, untuk memenuhi persyaratan mendapatkan gelar sarjana di 

Universitas Nias, kemudian melakukan penelitian untuk syarat penyusunan tugas akhir. 

Walaupun dengan begitu banyak rintangan yang dihadapi namun atas kehendak Tuhan, 

pada tangggal 1 Agustus  dinyatakan LULUS dan berhak mendapatkan gelar sarjana, 

setelah mengikuti serangkaian proses pengujian baik dari Ujian Seminar Proposal dan 

Ujian Meja Hijau. 

 Selama menempuh pendidikan di Universitas Nias, banyak pengalaman dan ilmu 

yang diperoleh baik dari sisi akademis maupun non akademis. Semoga kedepan dapat 

melanjutkan pendidikan kejenjang berikutnya. 

 


